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ƓƖċĦǃЯШ ƣƨƖǃƚƣǃťċЯШ ƓƖŸůŸĦŢċьШ ŸƖċǍШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔċШ ыůЮŔŰЮШ ƣƖĲŰĬǃШ ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲЯШ ťŸƚǍƣǃЯШ ƖǃǍǃťċШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲьЮШ ċШƣĲŢШƓŸĬƚƣċƽŔĲШǍĤƨĬŸƽċŰŸШĦĲũĲШŸƖċǍШťċƣċũŸŊШťũƨĦǍŸƽǃĦőШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШтШŸĬШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ ƓŸШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔЯШ ƨƚŮƨŊŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲЯШ ǍŔĲũŸŰĞШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢłШŔШƖŸǍƽŹŢШŸŉĲƖƣǃШĦǍċƚƨШƽŸũŰĲŊŸЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШƓĲŮŰŔШŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƖŸũłШŰċƖǍłĬǍŔċШťŸŸƖĬǃŰċĦŢŔШĬǍŔċŮċűШůŔłĬǍǃШŊůŔŰċůŔЯШƓŸƽŔċƣĲůЯШ
ƓċƖƣŰĲƖċůŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůŔШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔЮШìƚťċǍƨŢĲШǍċƚċĬǃШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃЯШťċŰċŮǃШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШǍШ
ůŔĲƚǍťċűĦċůŔШ ŔШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦċůŔЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ƖċůǃШ ĬŸШ ƣƽŸƖǍĲŰŔċШ ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШ ƓƖŸŢĲťƣŸƽǃĦőШ ŔШ
ƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔċШƛƖŸĬťŹƽШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШыťƖċŢŸƽǃĦőШŔШƨŰŔŢŰǃĦőьЮШìċǐŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШŢĲƚƣШƚǃƚƣĲůШ
ƽĬƖċǐċŰŔċШŔШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨаШĬŸШťċǐĬĲŊŸШĦĲũƨШǍŸƚƣċŰĞШƓƖǍǃƓŔƚċŰĲШůŔĲƖǍċũŰĲШƽƚťċǎŰŔťŔШƖĲǍƨũƣċƣƨШŔШ
ƓƖŸĬƨťƣƨЯШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰĲЯШőċƖůŸŰŸŊƖċůǃШ ŸƖċǍШ ƓŸƣĲŰĦŢċũŰĲШ ǎƖŹĬŮċШ ǯŰċŰƚŸƽċŰŔċЮШ
ÂƖǍĲƽŔĬǍŔċŰŸШĦǃťũŔĦǍŰĲШƓƖǍĲŊũĞĬǃШыĦŸШΞтΟШũċƣċьЯШƨůŸǐũŔƽŔċŢĞĦĲШťŸƖǃŊŸƽċŰŔĲШťƨƖƚƨШƽШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШ
ŰċШǍůŔĲŰŔċŢĞĦĲШƚŔłШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲЮ 

?ŸťƨůĲŰƣШůċШĦőċƖċťƣĲƖШƓƖċťƣǃĦǍŰǃШŔШƓƖŸŢĲťƣŸƽǃЮШÂƖĲǍĲŰƣƨŢĲШőŔĲƖċƖĦőŔłШĦĲũŹƽШыƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШŔШ
ŸƓĲƖċĦǃŢŰĲьЯШƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃШƣĲůċƣǃĦǍŰĲШŔШƓŸƖƣŉĲũШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħЯШƽШƣǃůШƓƖŸŢĲťƣǃШťũƨĦǍŸƽĲШŸШŔƚƣŸƣŰǃůШ
ƽƓŮǃƽŔĲШ ŰċШ ŊŸƚƓŸĬċƖťłШ ŔШ ŢċťŸƛħШ ǐǃĦŔċШ ыŰƓЮШ ƓŸƓƖċƽċШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ ŔШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ƖƨĦőƨЯШ
ƽƚƓċƖĦŔĲШ~ÊÂШŔШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЯШƖŸǍƽŹŢШůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċШŔШƨƚŮƨŊШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШƚǍƓŔƣċũċЯШ
ĦǃŉƖǃǍċĦŢċШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШŊŸƚƓŸĬċƖťċШŸĬƓċĬċůŔШŔШƓŸƓƖċƽċШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢЯШ
ƖŸǍƽŹŢШ ƣƨƖǃƚƣǃťŔШ ŔШ ƖĲťƖĲċĦŢŔьЮШ ÅŹƽŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ťŮċĬǍŔĲШ ŰċĦŔƚťШŰċШ ƖŹƽŰŸƛħШ ƚǍċŰƚШ ŔШ ƚƓŹŢŰŸƛħШ
ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĞШтШƣċťЯШċĤǃШťŸƖǍǃƛĦŔШǍШƖŸǍƽŸŢƨШĤǃŮǃШĬŸƚƣłƓŰĲШĬũċШůŔĲƚǍťċŰĲťШŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ
ŊůŔŰЯШĤĲǍШƽǍŊũłĬƨШŰċШƽŔĲťЯШƚƣċƣƨƚШůċƣĲƖŔċũŰǃШĦǍǃШůŔĲŢƚĦĲШǍċůŔĲƚǍťċŰŔċЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШŢĲƚƣШĬŸťƨůĲŰƣĲůШŸƣƽċƖƣǃůШŰċШƓċƖƣǃĦǃƓċĦŢłШтШƓŸƽƚƣċŮċШǍШƨĬǍŔċŮĲůШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШ
ũŸťċũŰĲŢШŔШĤłĬǍŔĲШƖĲċũŔǍŸƽċŰċШƽĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШůŔĲƚǍťċűĦċůŔЯШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦċůŔЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔШŸƖċǍШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃůŔЮШ~ċШĤǃħШƓƖǍĲƽŸĬŰŔťŔĲůШƓŸШŰċŢĤũŔǐƚǍĲŢШĬĲťċĬǍŔĲШ
ƖŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸаШťŸŰťƖĲƣŰǃůЯШůŔĲƖǍċũŰǃůШŔШƖĲċũŔƚƣǃĦǍŰǃůШƓũċŰĲůШĬǍŔċŮċŰŔċЯШťƣŹƖǃШ
ŮĞĦǍǃШċůĤŔĦŢłШǍШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔĞШǍċШũƨĬǍŔШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸЮШìШťŸũĲŢŰǃĦőШƖŸǍĬǍŔċŮċĦőШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШ
ĬŔċŊŰŸǍłШƽǃŢƛĦŔŸƽĞЯШƽŔǍŢłШŔШůŔƚŢłЯШĦĲũĲШŔШƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃЯШǍĲƚƣċƽШƓƖŸŊƖċůŹƽШŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽШŸƖċǍШƚǃƚƣĲůШ
ƽĬƖċǐċŰŔċШŔШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШтШƣċťЯШċĤǃШƓƖǍĲŢƛħШŸĬШĬĲťũċƖċĦŢŔШĬŸШƚťƨƣĲĦǍŰĲŢШƖĲċũŔǍċĦŢŔЮ 



 Ρ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΣтΞΜΟΡШŢĲƚƣШĬŸťƨůĲŰƣĲůШ
ƽŮċƚŰǃůШƚċůŸƖǍĞĬƨШƓŸƽŔċƣŸƽĲŊŸЮШÂŸƽƚƣċŢĲШƽШŸƓċƖĦŔƨШŸШƓŸũƚťŔШƓŸƖǍĞĬĲťШƓƖċƽŰǃШŸƖċǍШƖċůǃШ
ƨŰŔŢŰĲЯШċШŢĲŢШĦĲũĲůШŢĲƚƣШƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШŔШƚťŸŸƖĬǃŰŸƽċŰŔĲШƓŸũŔƣǃťШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШ
ƓƖǍĲǍШƓŸƽŔċƣШƽĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШŊůŔŰċůŔШŔШƓċƖƣŰĲƖċůŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔШŸƖċǍШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůŔЮШÂŸĬƚƣċƽłШ
ƓƖċƽŰĞШƽǃǍŰċĦǍċŢĞШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔа 

ΝьШÖƚƣċƽċШǍШĬŰŔċШΡШĦǍĲƖƽĦċШΝΦΦΥƖЮШŸШƚċůŸƖǍĞĬǍŔĲШƓŸƽŔċƣŸƽǃůЯШŸťƖĲƛũċŢĞĦċШǍċĬċŰŔċШƽŮċƚŰĲШŔШ
ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛħШƽŮċĬǍШƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőЮ 

ΞьШÖƚƣċƽċШǍШĬŰŔċШΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΜΣƖЮШŸШǍċƚċĬċĦőШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШƓŸũŔƣǃťŔШƖŸǍƽŸŢƨЯШŸťƖĲƛũċŢĞĦċШƚǃƚƣĲůШ
ĬŸťƨůĲŰƣŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőЯШƽǃůŸŊŔШƚƓŹŢŰŸƛĦŔЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШŔШĲƽċũƨċĦŢŔЮ 

ΟьШÖƚƣċƽċШǍШĬŰŔċШΟШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΜΥƖЮШŸШƨĬŸƚƣłƓŰŔċŰŔƨШŔŰŉŸƖůċĦŢŔШŸШƛƖŸĬŸƽŔƚťƨШŔШŢĲŊŸШŸĦőƖŸŰŔĲЯШ
ƨĬǍŔċũĲШ ƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШ ƽШ ŸĦőƖŸŰŔĲШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШ ŸƖċǍШ ŸШ ŸĦĲŰċĦőЯШ ŸťƖĲƛũċŢĞĦċШ ǍċƚċĬǃШ
ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍċŰŔċШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШŸĦĲŰǃШŸĬĬǍŔċŮǃƽċŰŔċШŰċШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸЮ 

ΠьШÖƚƣċƽċШǍШĬŰŔċШΞΤШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΜΦШƖЮШŸШǯŰċŰƚċĦőШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШŸťƖĲƛũċŢĞĦċШťƽĲƚƣŔĲШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШ
ƓũċŰŸƽċŰŔĲůШƽŔĲũŸũĲƣŰŔůШŔШƓŸƽŔĞǍċŰŔĲůШƚƣƖċƣĲŊŔŔШǍШìŔĲũŸũĲƣŰŔĞШÂƖŸŊŰŸǍĞШ[ŔŰċŰƚŸƽĞШŔШĤƨĬǐĲƣĲůЮ 

 ċШĲƣċƓŔĲШƽĬƖċǐċŰŔċШŔƚƣŸƣŰĲШĤłĬĞШƣċťǐĲШƖĲŊƨũċĦŢĲШƚĲťƣŸƖŸƽĲЯШůЮŔŰЮШƽШŸĤƚǍċƖǍĲШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸЯШŸĦőƖŸŰǃШǍĬƖŸƽŔċЯШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШĲĬƨťċĦŢŔШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŔШ
ťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШǍċƽŸĬŸƽĲŊŸЯШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢШĦǍǃШǍċůŹƽŔĲűШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШ
ǍċĬċŰŔċůŔШƓŸƽŔċƣƨЮШÉƣƖċƣĲŊŔċШƨƽǍŊũłĬŰŔċШƓŸŰċĬƣŸШƖċůǃШƓŸũŔƣǃťŔШƚƓŹŢŰŸƛĦŔШÖEЯШƽШƣǃůШÖůŸƽłШ
ÂċƖƣŰĲƖƚƣƽċЯШ ƓƖŸŊƖċůǃШ ťƖċŢŸƽĲШ ŔШ ƖĲŊŔŸŰċũŰǃШ ƓƖŸŊƖċůШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЯШ ŢċťŸШ
ťũƨĦǍŸƽĲШǎƖŹĬŮċШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħЮ 

ÂƖǍĲƚŮċŰťŔШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ ĬŸťƨůĲŰƣƨШ ƽǃŰŔťċŢĞШ ǍШ ĦőċƖċťƣĲƖƨШ ŔШ ƚťċũŔШ ǍċĬċűШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŸƖċǍШ
ǍĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰǃĦőШ ƽǃǍƽċűШ ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮШ ÂŸƽŔċƣШ ŸĬƓŸƽŔċĬċШ ǍċШ ƚǍĲƖĲŊШ ƨƚŮƨŊШ ŸШ ǍŰċĦǍĲŰŔƨШ
ƓŸŰċĬŊůŔŰŰǃůаШ ƚŔĲħШ ĬƖŹŊШ ƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőШ ŔШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ ƖƨĦőƨЯШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЯШĲĬƨťċĦŢłШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽĞШŔШƚǍťŸũŰŔĦƣƽŸШĤƖċŰǐŸƽĲЯШŸĦőƖŸŰłШǍĬƖŸƽŔċШŔШƓŸůŸĦШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĞЯШƖǃŰĲťШƓƖċĦǃЯШťƨũƣƨƖłШŔШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸЯШŸĦőƖŸŰłШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯШċШƣċťǐĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲШŔШŸĦőƖŸŰłШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĞЮШÑċťШƚǍĲƖŸťŔШťċƣċũŸŊШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШƽǃůċŊċШĬŸťƨůĲŰƣƨЯШ
ťƣŹƖǃШǍШŢĲĬŰĲŢШƚƣƖŸŰǃШŰċĬċШťŔĲƖƨŰĲťШƖŸǍƽŸŢŸƽŔШƽШőŸƖǃǍŸŰĦŔĲШĬĲťċĬǃЯШǍШĬƖƨŊŔĲŢШтШƨůŸǐũŔƽŔШĤŔĲǐĞĦĞШ
ťŸŸƖĬǃŰċĦŢłШĬǍŔċŮċűШƽŔĲũƨШƓŸĬůŔŸƣŹƽШŔШƚƣċĤŔũŰĲШƓũċŰŸƽċŰŔĲШǯŰċŰƚŸƽĲЮШ 

?ĲĦǃǍŢċШŸШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔƨШƚƣƖċƣĲŊŔŔШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔĞШŰċШƽǃŰŔťŔШĬŔċŊŰŸǍǃШƚƓŸŮĲĦǍŰŸр
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШŸƖċǍШťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШǍШůŔĲƚǍťċűĦċůŔШŔШŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍċůŔаШƽƚťċǍǃƽċŰĲШƚĞШƓŸƣƖǍĲĤǃШ
ƓŸƓƖċƽǃШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢШыƓŸŮĞĦǍĲŰŔċШċƨƣŸĤƨƚŸƽĲШŔШťŸũĲŢŸƽĲЯШƚƣċŰШĬƖŹŊьЯШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔċШ
ũŸťċũŰĲŢШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŔШƣƽŸƖǍĲŰŔċШůŔĲŢƚĦШƓƖċĦǃЯШƖŸǍƽŸŢƨШŸŉĲƖƣǃШĬũċШůŮŸĬǃĦőШŔШǍċƣƖǍǃůċŰŔċШŸĬƓŮǃƽƨШ
ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸЯШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔċШŢċťŸƛĦŔШŔШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƨƚŮƨŊШǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШċШƣċťǐĲШ
ƓƖǍǃƚƓŔĲƚǍĲŰŔċШǍŔĲũŸŰĲŢШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔЮШÅŹƽŰŸũĲŊũĲШƽǃĤƖǍůŔĲƽċШŸĦǍĲťŔƽċŰŔĲЯШċĤǃШĬŸťƨůĲŰƣШĤǃŮШ
ťŸŰťƖĲƣŰǃШ ŔШ ůŔĲƖǍċũŰǃШтШǍШ ŢċƚŰŸШ ŸƓŔƚċŰǃůŔШ ƖĲǍƨũƣċƣċůŔЯШ ťċůŔĲŰŔċůŔШ ůŔũŸƽǃůŔЯШ ǎƖŹĬŮċůŔШ
ǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШŸƖċǍШůĲĦőċŰŔǍůĲůШƓƖǍĲŊũĞĬŹƽШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔЮ 

sċťŸШƚƣƖċƣĲŊŔċШƓŸƽŔċƣŸƽċЯШĬŸťƨůĲŰƣШƓĲŮŰŔШƓŸĬƽŹŢŰĞШŉƨŰťĦŢłЮШÂŸШƓŔĲƖƽƚǍĲЯШŢĲƚƣШƓũċŰĲůШƖŸǍƽŸŢƨШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШŔШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŢĲŢШƓŸĬũĲŊŮǃĦőЯШƓŸƖǍĞĬťƨŢĞĦШĦĲũĲЯШƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃШŸƖċǍШƓŸƖƣŉĲũШ
ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШƽШŸĤƚǍċƖċĦőЯШǍċШťƣŹƖĲШƓŸƽŔċƣШŸĬƓŸƽŔċĬċШƨƚƣċƽŸƽŸЮШÂŸШĬƖƨŊŔĲЯШŢĲƚƣШŰċƖǍłĬǍŔĲůШ
ťŸŸƖĬǃŰċĦŢŔШ ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŢШтШƽǃǍŰċĦǍċШ ƖċůǃШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ǍШ ŊůŔŰċůŔШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŔШ ƓċƖƣŰĲƖċůŔШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃůŔШƓƖǍǃШƓƖŸŢĲťƣċĦőШŸШƚťċũŔШƓŸŰċĬũŸťċũŰĲŢЯШǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦШŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƚƓŹŢŰŸƛħШǍШ
ĬŸťƨůĲŰƣċůŔШťƖċŢŸƽǃůŔШŔШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůŔЮШ 



 Σ 

  



 Τ 

ΝЮШìƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШĬŸШĦǍłƛĦŔШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĲŢ 

ΝЮΝЮШ9ĲũШŔШǍċťƖĲƚШĬŔċŊŰŸǍǃ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŢĲƚƣШ ŢĲĬŰǃůШ ǍШ ťũƨĦǍŸƽǃĦőШ ŰċƖǍłĬǍŔШ ĬŮƨŊŸŉċũŸƽĲŊŸШ ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ
ƖŸǍƽŸŢĲůШũŸťċũŰǃůЮШsĲŢШŊŮŹƽŰǃůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШƽƚťċǍċŰŔĲШƽŔǍŢŔШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔШŸƖċǍШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШ
ťŔĲƖƨŰťŹƽШĬǍŔċŮċűЯШťƣŹƖĲШĤłĬĞШƚƓƖǍǃŢċħШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲůƨШƖŸǍƽŸŢŸƽŔШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ
?ŸťƨůĲŰƣШƣĲŰШƚŮƨǐǃШŰŔĲШƣǃũťŸШŢċťŸШƓũċŰШĬǍŔċŮċŰŔċЯШċũĲШƖŹƽŰŔĲǐШŢċťŸШůĲĦőċŰŔǍůШǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦǃШ
ĦŔĞŊŮŸƛħШ ŔШ ƚƓŹŢŰŸƛħШ ƓŸũŔƣǃťŔШ ƖŸǍƽŸŢŸƽĲŢЯШ ŰŔĲǍċũĲǐŰŔĲШ ŸĬШ ǍůŔĲŰŔċŢĞĦǃĦőШ ƚŔłШ ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ
ƓŸũŔƣǃĦǍŰǃĦőЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШĦǍǃШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШƓŸǍƽċũċШŰċШƖċĦŢŸŰċũŰĲШŔШĲŉĲťƣǃƽŰĲШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШǍċƚŸĤċůŔЯШťƣŹƖǃůŔШĬǃƚƓŸŰƨŢĲШ
ƓŸƽŔċƣШтШǍċƖŹƽŰŸШ ƣǃůŔШ ůċƣĲƖŔċũŰǃůŔЯШ ŢċťШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ ĦǍǃШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШ ŰċƣƨƖċũŰĲЯШ ŢċťШ 
ŔШŰŔĲůċƣĲƖŔċũŰǃůŔЯШƣċťŔůŔШŢċťШťċƓŔƣċŮШũƨĬǍťŔЯШƽŔĲĬǍċШŔШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲЮШsĲŢШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛħШ 
ƽШĬƨǐĲŢШůŔĲƖǍĲШǍċũĲǐǃШŢĲĬŰċťШŸĬШŢċťŸƛĦŔШĬŔċŊŰŸǍǃШƚǃƣƨċĦŢŔШƽǃŢƛĦŔŸƽĲŢЮ 

9ǍłƛħШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰċШƚƣċŰŸƽŔШŉƨŰĬċůĲŰƣШĦċŮĲŢШƚƣƖċƣĲŊŔŔЮШsĲŢШǍċĬċŰŔĲůШŢĲƚƣШƖǍĲƣĲũŰċШċŰċũŔǍċШƚƣċŰƨШ
ŸĤĲĦŰĲŊŸШƓŸƽŔċƣƨШтШŢĲŊŸШƓŸƣĲŰĦŢċŮŹƽЯШĤċƖŔĲƖШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШŸƖċǍШťũƨĦǍŸƽǃĦőШƽǃǍƽċűЯШǍШťƣŹƖǃůŔШ
ůŔĲƖǍǃШ ƚŔłШ ũŸťċũŰċШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛħЮШ ?ŔċŊŰŸǍċШ ƓŸǍƽċũċШ ŰċШ ŸťƖĲƛũĲŰŔĲШ ƖĲċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШ ĦĲũŹƽШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőЯШċШƣċťǐĲШŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢłШŸĤƚǍċƖŹƽЯШťƣŹƖĲШƽǃůċŊċŢĞШƚǍĦǍĲŊŹũŰĲŢШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШũƨĤШ
ƽƚƓċƖĦŔċЮ 

ìШƓƖŸĦĲƚŔĲШƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċŰŔċШƚƣƖċƣĲŊŔŔШƚǍĦǍĲŊŹũŰĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШůċШċťƣǃƽŰĲШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШǍċƖŹƽŰŸШ
ƽŮċĬǍШƚċůŸƖǍĞĬŸƽǃĦőЯШŢċťШŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШÖƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲШŔĦőШĬŸƛƽŔċĬĦǍĲűШŔШƓŸůǃƚŮŹƽШǍƽŔłťƚǍċШ
ƚǍċŰƚĲШŰċШƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШĬŸťƨůĲŰƣƨЯШťƣŹƖǃШĤłĬǍŔĲШŰŔĲШƣǃũťŸШƨǐǃƣĲĦǍŰǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰŔĲЯШċũĲШƣċťǐĲШ
ĤũŔƚťŔШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢЮШ 

ΝЮΞЮШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċШŔШǎƖŹĬŮċШĬċŰǃĦő 

?ŔċŊŰŸǍċШ ǍŸƚƣċŮċШ ŸƓƖċĦŸƽċŰċШ ƽШ ŸƓċƖĦŔƨШ ŸШ ċŰċũŔǍłШ ĬċŰǃĦőШ ŔũŸƛĦŔŸƽǃĦőШ ŔШ ŢċťŸƛĦŔŸƽǃĦőЯШ 
ǍШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƣĲĦőŰŔťа 

¶ ċŰċũŔǍǃШĬċŰǃĦőШƚƣċƣǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШтШŸĤĲŢůƨŢĞĦĲŢШƽƚťċǎŰŔťŔШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲЯШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲШ ŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲЯШ ƓŸĦőŸĬǍĞĦĲШ ŊŮŹƽŰŔĲШ ǍШ ǍċƚŸĤŹƽШ ]ŮŹƽŰĲŊŸШ ÖƖǍłĬƨШ
ÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸШ ы]ÖÉьЯШ 7ċŰťƨШ ?ċŰǃĦőШ xŸťċũŰǃĦőШŸƖċǍШĬċŰǃĦőШ ŢĲĬŰŸƚƣĲťШ ƚċůŸƖǍĞĬƨШ
ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸЮ 

¶ ċŰċũŔǍǃШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШŔШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШтШƨƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦĲŢШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲЯШƓũċŰǃШƖŸǍƽŸŢƨЯШƓƖŸŊƖċůǃШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲЯШĬŸťƨůĲŰƣǃШũŸťċũŰĲШŔШƖĲŊŔŸŰċũŰĲЮ 

¶ ċŰċũŔǍǃШƓŸƖŹƽŰċƽĦǍĲŢШтШĤłĬĞĦĲŢШŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲůШťũƨĦǍŸƽǃĦőШ ĬċŰǃĦőШ ŔШ ƽƚťċǎŰŔťŹƽШ
ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĬŸШĬċŰǃĦőШǍШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШŸƖċǍШ
ťƖċŢƨЮ 

fƚƣŸƣŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШƓƖŸĦĲƚƨШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĲŊŸШĤǃŮŸШƽŮĞĦǍĲŰŔĲШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũŔШ
ƖŹǐŰǃĦőШƛƖŸĬŸƽŔƚťШƽШƓƖċĦĲШŰċĬШĬŔċŊŰŸǍĞШƓŸƓƖǍĲǍШťŸŰƚƨũƣċĦŢĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲЮШ 

üĲĤƖċŰĲШĬċŰĲШŔШŔŰŉŸƖůċĦŢĲШǍŸƚƣċŮǃШƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰĲШƽШƓŸĬǍŔċũĲШŰċШŊŮŹƽŰĲШŸĤƚǍċƖǃШƣĲůċƣǃĦǍŰĲЯШ
ŸĤĲŢůƨŢĞĦĲШůЮŔŰЮаШĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťłШŸŊŹũŰĞЯШċŰċũŔǍłШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĞЯШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲЯШ
ŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШŔШƨƚŮƨŊŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲЯШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲЯШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲШŸƖċǍШǯŰċŰƚŸƽĲЮШ 

  



 Υ 

ΞЮШ9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċШŸŊŹũŰċШ 

ΞЮΝЮШÂŸŮŸǐĲŰŔĲШŊĲŸŊƖċǯĦǍŰĲШŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲ 

ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШũĲǐǃШƽШƓŸŮƨĬŰŔŸƽŸрƽƚĦőŸĬŰŔĲŢШĦǍłƛĦŔШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЮШ}ĞĦǍŰċШ
ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШŸĤƚǍċƖƨШƽǃŰŸƚŔШΦΞΡШťůΞЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШΤЯΦӖШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЮШ ŰċũŔǍŸƽċŰǃШŸĤƚǍċƖШ
ŊƖċŰŔĦǍǃШ ŸĬШ ƓŹŮŰŸĦǃШ ǍШƓŸƽŔċƣĲůШ ŸƓċƣŸƽƚťŔůШ ŔШ ťŔĲũĲĦťŔůЯШ ŸĬШ ƓŸŮƨĬŰŔċШ ǍШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽĲůШ
ƓŸĬťċƖƓċĦťŔůШ ŔШ ůċŮŸƓŸũƚťŔůЯШ ŸĬШ ƽƚĦőŸĬƨШ ǍШƓŸƽŔċƣĲůШƚċŰĬŸůŔĲƖƚťŔůШ ŔШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽĲůШ
ƓŸĬťċƖƓċĦťŔůЯШǍċƛШŸĬШǍċĦőŸĬƨШǍШƓŸƽŔċƣĲůШĤƨƚťŔůЮШ 

~ċƓċЮΤдЮÂŸŮŸǐĲŰŔĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮŰċЮƣũĲЮƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċ 

 
ýr·dğo: opracowanie wğasne 

üШǯǍǃĦǍŰŸŊĲŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸШƓƨŰťƣƨШƽŔĬǍĲŰŔċШċŰċũŔǍŸƽċŰǃШŸĤƚǍċƖШƓŸŮŸǐŸŰǃШŢĲƚƣШƽШŸĤƖłĤŔĲШƓŔłĦŔƨШ
ůĲǍŸƖĲŊŔŸŰŹƽаШ]ŹƖШ ÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĦőЯШ ÂŸŊŹƖǍċШ ÉǍǃĬŮŸƽƚťŔĲŊŸЯШ  ŔĲĦťŔШ ÂŸŮċŰŔĲĦťŔĲŢЯШ ]ċƖĤƨШ
ÂŔűĦǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŔШ  ŔǍŔŰǃШ  ċĬƽŔƛũċűƚťŔĲŢЮШÂŸŮŸǐĲŰŔĲШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŰċШ ƚƣǃťƨШ ƣċťШ
ƖŹǐŰŸƖŸĬŰǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШǯǍǃĦǍŰŸŊĲŸŊƖċǯĦǍŰǃĦőШƚƓƖċƽŔċЯШǐĲШŸĤƚǍċƖШƣĲŰШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШĬƨǐĞШ
ǍůŔĲŰŰŸƛĦŔĞШťƖċŢŸĤƖċǍƨЯШĤŸŊċĦƣƽĲůШƚŔĲĬũŔƚťШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШŸƖċǍШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲůШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШŔШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШƣĲƖĲŰƨЮ 

 ċШƓŹŮŰŸĦǃШƓŸƽŔċƣƨШǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШƽƚĦőŸĬŰŔĲШťƖċűĦĲШ]ŹƖШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĦőЯШťƣŹƖĲШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĞШƚŔłШ
ƓċŊŹƖťŸƽċƣǃůШŔШůŔĲŢƚĦċůŔШƚŔũŰŔĲШƓŸŉċŮĬŸƽċŰǃůШƣĲƖĲŰĲůЮШ§ĤƚǍċƖШƣĲŰЯШĦőŸħШŸĤĲŢůƨŢĲШŢĲĬǃŰŔĲШ
ŰŔĲƽŔĲũťŔШŉƖċŊůĲŰƣШƓŸƽŔċƣƨЯШŰċĬċŢĲШůƨШƽǃƖċǎŰŔĲШƽǃǐǃŰŰǃШĦőċƖċťƣĲƖЮШ 

 ċШǍċĦőŸĬǍŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƖŸǍĦŔĞŊċШƚŔłШÂŸŊŹƖǍĲШÉǍǃĬŮŸƽƚťŔĲШтШŸĤƚǍċƖШŸШŮċŊŸĬŰŔĲШƓŸŉċũŸƽċŰĲŢШƖǍĲǎĤŔĲШ
ƣĲƖĲŰƨЯШǍĤƨĬŸƽċŰǃШǍШůċƖŊũŔЯШƽċƓŔĲŰŔШŔШƓŔċƚťŸƽĦŹƽЮШÅĲŊŔŸŰШƣĲŰШƓĲŮŰŔШŉƨŰťĦŢłШƓƖǍĲŢƛĦŔŸƽĞШůŔłĬǍǃШ
]ŹƖċůŔШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůŔШċШŸĤŰŔǐĲŰŔċůŔШ ŔĲĦťŔШÂŸŮċŰŔĲĦťŔĲŢЮШ 

9ĲŰƣƖċũŰċШ ĦǍłƛħШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŸĤĲŢůƨŢĲШ  ŔĲĦťłШ ÂŸŮċŰŔĲĦťĞШтШŰŔǍŔŰŰĞЯШ ũĲťťŸШ ŸĤŰŔǐŸŰĞШ ŉŸƖůċĦŢłШ 
ŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШǍċƓċĬũŔƚťċШƣĲťƣŸŰŔĦǍŰĲŊŸЯШƓƖǍĲǍШťƣŹƖĞШƓƖǍĲƓŮǃƽċШƖǍĲťċШ9ǍċƖŰċЮ 

 ċШƓŸŮƨĬŰŔŸƽǃШǍċĦőŹĬШŸĬШ ŔĲĦťŔШÂŸŮċŰŔĲĦťŔĲŢШƖŸǍĦŔĞŊċШƚŔłШ]ċƖĤШÂŔűĦǍŸƽƚťŔШǍĤƨĬŸƽċŰǃШŊŮŹƽŰŔĲШ 
ǍШůċƖŊũŔШťƖĲĬŸƽǃĦőЮШìШƓƖǍĲƽċǐċŢĞĦĲŢШĦǍłƛĦŔШŢĲƚƣШƣŸШƣĲƖĲŰШƖŸũŰŔĦǍǃЮ 

üШ ťŸũĲŔШ ƓŸŮƨĬŰŔŸƽŸрƽƚĦőŸĬŰŔĲШ ŸĤƖǍĲǐċШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚŔłŊċŢĞШ  ŔǍŔŰǃШ  ċĬƽŔƛũċűƚťŔĲŢШтШƖŸǍũĲŊŮĲŊŸШ
ŸĤƚǍċƖƨШ ŰŔǍŔŰŰĲŊŸШ ƓƖǍǃũĲŊċŢĞĦĲŊŸШĬŸШĬŸũŔŰǃШ ìŔƚŮǃЮШ ~ĲǍŸƖĲŊŔŸŰШ ƣĲŰШ ŢĲƚƣШ ƚƣŸƚƨŰťŸƽŸШ ƓŮċƚťŔЯШ 
ŸШůċŮǃůШŰċĦőǃũĲŰŔƨЮШ 



 Φ 

~ċƓċЮΥдЮÂŸŮŸǐĲŰŔĲЮǯǍǃĦǍŰŸŊĲŸŊƖċǯĦǍŰĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

ΞЮΞЮШÉƣƖƨťƣƨƖċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰċШƓŸƽŔċƣƨ 

ìШƚťŮċĬШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽĦőŸĬǍŔШŸƚŔĲůШŊůŔŰаШ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċЯШ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
ÉǍǃĬŮŹƽЯШ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽЯШ]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃЯШ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ƚŔĲťЯШ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
§ũĲƛŰŔĦċЯШ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦШŸƖċǍШ]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲЮШìƛƖŹĬШŊůŔŰШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ
ƽǃƖŹǐŰŔċůǃШƚǍĲƛħШŊůŔŰШůŔĲŢƚťŸрƽŔĲŢƚťŔĦőШŔШĬƽŔĲШŊůŔŰǃШƽŔĲŢƚťŔĲЮ 

7ŔŸƖĞĦШƓŸĬШƨƽċŊłШƽŔĲũťŸƛħШŊůŔŰЯШŰċŢƽŔłťƚǍǃШƨĬǍŔċŮШƽШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƓŸƽŔċƣƨШǍċŢůƨŢĲШŊůŔŰċШ
ÉƣċƚǍŹƽШыΞΞΥШ ťůЕьЯШ ťƣŹƖċШ ƚƣċŰŸƽŔШΞΠЯΡӖШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ŸĤƚǍċƖƨШ ƓŸĬĬċŰĲŊŸШ ĬŔċŊŰŸǍŔĲЮШ 
?ŸШŰċŢƽŔłťƚǍǃĦőШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽŸШŊůŔŰЯШƓŸǍċШÉƣċƚǍŸƽĲůЯШŰċũĲǐĞа 

¶ ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ƚŔĲťШтШΝΞΦШťůЕШыΝΟЯΦӖьЯ 

¶ ]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃШтШΝΞΡШťůЕШыΝΟЯΣӖьЯ 

¶ ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċШтШΝΞΟШťůЕШыΝΟЯΟӖьЮ 

ìƚǍǃƚƣťŔĲШƣĲШŊůŔŰǃШůċŢĞШǍĤũŔǐŸŰĞШƽŔĲũťŸƛħШŔШƖċǍĲůШǍШŊůŔŰĞШÉƣċƚǍŹƽШǍċŢůƨŢĞШƓŸŰċĬШΣΡӖШ
ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƓŸƽŔċƣƨЯШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃШŸШŔĦőШĬƨǐǃůШǍċƚŔłŊƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃůЮ 

ÉŔĲĬǍŔĤĞШƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŢĲƚƣШůŔċƚƣŸШ ÉƣċƚǍŹƽЯШťƣŹƖĲШ ƓĲŮŰŔШ ŉƨŰťĦŢĲШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲЯШ
ƨƚŮƨŊŸƽĲШŸƖċǍШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲШĬũċШĦċŮĲŊŸШƖĲŊŔŸŰƨЮ 

ìШƖċůċĦőШƚƣƖƨťƣƨƖǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲŢЯШǍċĬċŰŔċШƓŸƽŔċƣƨШŔШũĲǐĞĦǃĦőШƽШŢĲŊŸШŸĤƖłĤŔĲШŊůŔŰШƚĞШШ
ƖŸǍĬǍŔĲũŸŰĲЮШ?ŸШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШƓŸƽŔċƣƨШŰċũĲǐǃШůЮŔŰЮШǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲЮШĬƖŸŊċůŔШƓŸƽŔċƣŸƽǃůŔЯШƚǍťŸŮċůŔШ
ƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃůŔЯШƚǍƓŔƣċũċůŔШƓŸƽŔċƣŸƽǃůŔШŸƖċǍШƖĲċũŔǍŸƽċŰŔĲШǍċĬċŰŔċШǍШǍċťƖĲƚƨШƓŸůŸĦǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ŔШ ŸĦőƖŸŰǃШ ǍĬƖŸƽŔċЮШ]ůŔŰǃШ ŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞШ ǍċШ ƚƓƖċƽǃШ ũŸťċũŰĲЯШ ƣċťŔĲШ ŢċťШ ĲĬƨťċĦŢċШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽċЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШťŸůƨŰċũŰċЯШŊŸƚƓŸĬċƖťċШŸĬƓċĬċůŔШŸƖċǍШƨƚŮƨŊŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲЮ 



 ΝΜ 

~ċƓċЮΦдЮ]ůŔŰǃЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

ÑċĤĲũċЮΤдЮÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċЮŊůŔŰЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

sĲĬŰŸƚƣťċШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰċ ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШяťůΞѐ 
ÖĬǍŔċŮШƓƖŸĦĲŰƣŸƽǃШƽШ
ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƓŸƽŔċƣƨШяӖѐ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ ΝΞΟ ΝΟЯΟ 
]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲШ ΥΠ ΦЯΝ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ũĲƛŰŔĦċШ ΡΟ ΡЯΤ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ƚŔĲťШ ΝΞΦ ΝΟЯΦ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ ΤΡ ΥЯΝ 
]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃШ ΝΞΡ ΝΟЯΣ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽ ΞΞΤ ΞΠЯΡ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉǍǃĬŮŹƽ ΝΜΥ ΝΝЯΤ 
ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔ ΦΞΡ ΝΜΜ 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ΞЮΟЮШcŔƚƣŸƖŔċШŔШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШťƨũƣƨƖŸƽĲ 

cŔƚƣŸƖŔċШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƚŔłŊċШƓŸĦǍĞƣťŹƽШñfñШƽŔĲťƨЮШÂŔĲƖƽƚǍĲШƽǍůŔċŰťŔШŸШƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ƓŸĦőŸĬǍĞШǍШfЮШƓŸŮŸƽǃШñfñШƽŔĲťƨЯШťŔĲĬǃШƣŸШŔƚƣŰŔċŮШƽШũċƣċĦőШΝΥΜΦтΝΥΠΠЯШƽШƖċůċĦőШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲŊŸШ
ƓŸĬǍŔċŮƨШuƖŹũĲƚƣƽċШÂŸũƚťŔĲŊŸЮШ9őŸħШƽШñfñШƽŔĲťƨШƓŸƽŔċƣШƣĲŰШŰŔĲШƓƖǍĲƣƖƽċŮШŰċШĬŮƨŊŸЯШƣŸШŢĲŊŸШƣƖċĬǃĦŢĲШ
ǍŸƚƣċŮǃШƓƖǍǃƽƖŹĦŸŰĲШƽШƓŸŮŸƽŔĲШññШƽŔĲťƨЯШťŔĲĬǃШƣŸШƓŸШffШƽŸŢŰŔĲШƛƽŔċƣŸƽĲŢШƖĲċťƣǃƽŸƽċŰŸШŊŸШŢċťŸШ
ŢĲĬŰĞШǍШƓŔĲƖƽƚǍǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőШƽШŰŸƽǃůШƓŸĬǍŔċũĲШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰǃůШÂŸũƚťŔШxƨĬŸƽĲŢЮШ
uŸũĲŢŰĲШũċƣċШƣŸШőŔƚƣŸƖŔċШƽŔĲũƨШǍůŔċŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШůŔċŮǃШŰċШĦĲũƨШũĲƓƚǍĲШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШ
ƚƣƖƨťƣƨƖǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲŢШĬŸШƓŸƣƖǍĲĤШƖŸǍƽŸŢƨШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШƖĲŊŔŸŰƨЮШ§ĬШƚƽŸŢĲŊŸШ
ƓŸƽƚƣċŰŔċШƽШñfñШƽŔĲťƨЯШƓƖǍĲǍШƖĲċťƣǃƽċĦŢłШƽШũċƣċĦőШΡΜЮШññШƽŔĲťƨЯШƓŸШǍůŔċŰǃШƽШƽǃŰŔťƨШƖĲŉŸƖůШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőШ ƽШ ũċƣċĦőШ ΤΜЮШ ŔШ ΦΜЮЯШ ƓŸƽŔċƣШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔШ ĲƽŸũƨŸƽċŮЯШ ĬŸƚƣŸƚŸƽƨŢĞĦШ ƚŔłШ ĬŸШ
ǍůŔĲŰŔċŢĞĦǃĦőШƚŔłШƖĲċũŔŹƽШƓŸũŔƣǃĦǍŰǃĦőШŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШÂŸũƚťŔЮ 

ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШůċШĤŸŊċƣĞШőŔƚƣŸƖŔłЯШƚŔłŊċŢĞĦĞШƛƖĲĬŰŔŸƽŔĲĦǍċЮШsƨǐШƽШñfffШƽŔĲťƨШŔƚƣŰŔċŮǃШƣƨШ
ťŸƛĦŔŸŮǃШŔШŸƚċĬǃШтШƽШΝΞΠΝШƖŸťƨШÑċƣċƖǍǃШƚƓċũŔũŔШĬƖĲƽŰŔċŰǃШťŸƛĦŔŹŮШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЮШ§ƚċĬǃШƣċťŔĲШŢċťШ
ÂŸŮċŰŔĲĦЯШ§ƚŔĲťЯШÉǍǃĬŮŹƽЯШ§ũĲƛŰŔĦċЯШĦǍǃШ7ŸŊŸƖŔċШƨǍǃƚťċŮǃШƓƖċƽċШůŔĲŢƚťŔĲШƽШƛƖĲĬŰŔŸƽŔĲĦǍƨЯШ
ƖŸǍƽŔŢċŢĞĦШƚŔłШĬǍŔłťŔШőċŰĬũŸƽŔШŔШƓŸŮŸǐĲŰŔƨШŰċШƚǍũċťċĦőШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőЮШ 

ìШñéfШƽŔĲťƨШƽŔĲũĲШǍШƣǃĦőШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƓƖǍĲǐǃƽċŮŸШƖŸǍťƽŔƣШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃШŔШƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰǃЮШÂŸƽƚƣċŰŔċШ
ŰċƖŸĬŸƽĲШŔШffШƽŸŢŰċШƛƽŔċƣŸƽċШƓƖǍǃŰŔŸƚŮǃШŸŊƖŸůŰĲШƚƣƖċƣǃШтШƽŔĲũĲШůŔċƚƣШǍŸƚƣċŮŸШǍŰŔƚǍĦǍŸŰǃĦőЯШ 
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ċШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛħШǐǃĬŸƽƚťċЯШƚƣċŰŸƽŔĞĦċШŔƚƣŸƣŰĞШĦǍłƛħШƓŸƓƨũċĦŢŔШÉƣċƚǍŸƽċШŔШÉǍǃĬŮŸƽċЯШǍŸƚƣċŮċШ
ŰŔĲůċũШĦċŮťŸƽŔĦŔĲШƽǃůŸƖĬŸƽċŰċЮШìШĦǍċƚŔĲШƽŸŢŰǃШĬǍŔċŮċŮǃШƣƨШƚŔũŰĲШŸĬĬǍŔċŮǃШƓċƖƣǃǍċŰĦťŔĲЮШ§ĬШũċƣШ
ΤΜЮШññШƽŔĲťƨШŰċƚƣĞƓŔŮШǍŰċĦǍĞĦǃШƖŸǍƽŹŢШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃШƖĲŊŔŸŰƨЮШÂŸƽƚƣċŮċШEũĲťƣƖŸƽŰŔċШÂŸŮċŰŔĲĦЯШ 
ċШƽǃĬŸĤǃĦŔĲШƚŔċƖťŔШƖŸǍƽŔŰŔłƣŸШƽШ]ƖǍǃĤŸƽŔĲЮШüШĦǍċƚĲůШŊŸƚƓŸĬċƖťċШǍċĦǍłŮċШŸƓŔĲƖċħШƚŔłШŰċШƛƖĲĬŰŔĦőШ
ŔШůċŮǃĦőШǯƖůċĦőЮ 

ÂƖǍǃŰċũĲǐŰŸƛħШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĬŸШƽŔĲũƨШǍŰċŰǃĦőШŔШůŸǐŰǃĦőШƖŸĬŹƽШÅǍĲĦǍǃƓŸƚƓŸũŔƣĲŢЯШůЮŔŰЮШ
ÂŸƣŸĦťŔĦőЯШ ÅċĬǍŔƽŔŮŮŹƽЯШ9ǍċƖƣŸƖǃƚťŔĦőЯШ ÉŔĲŰŔċƽƚťŔĦőЯШÑłĦǍǃűƚťŔĦőЯШuŸŮŮĞƣċŢŹƽЯШuƨƖŸǍƽłĦťŔĦőШ 
ŔШÂŸƓŔĲũŹƽЯШƓƖǍǃĦǍǃŰŔŮċШƚŔłШĬŸШĤƨĬŸƽǃШĬƽŸƖŹƽЯШƓċŮċĦŹƽШŸƖċǍШťŸƛĦŔŸŮŹƽЯШťƣŹƖĲШĬǍŔƛШƚƣċŰŸƽŔĞШ
ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШőŔƚƣŸƖǃĦǍŰĲШŔШťƨũƣƨƖŸƽĲШŸĤƚǍċƖƨЮШÂŸŰŔǐƚǍċШƣċĤĲũċШƚƣċŰŸƽŔШƽǃťċǍШƽǃĤƖċŰǃĦőШǍċĤǃƣťŹƽШ
ŔШŸĤŔĲťƣŹƽШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮ 

ÑċĤĲũċЮΥдЮìǃťċǍЮƽǃĤƖċŰǃĦőЮŸĤŔĲťƣŹƽЮƽƓŔƚċŰǃĦőЮĬŸЮƖĲŢĲƚƣƖƨЮǍċĤǃƣťŹƽЮŰŔĲƖƨĦőŸůǃĦőЮƓŸƽŔċƣƨЮ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

sĲĬŰŸƚƣťċШ
ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰċ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛħ ÂƖǍĲĬůŔŸƣШŸĦőƖŸŰǃ üċťƖĲƚШŸĦőƖŸŰǃ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
7ŸŊŸƖŔċ 

7ċƣŸŊŔ ~ŔĲŢƚĦĲШƓċůŔłĦŔШŰċƖŸĬŸƽĲŢ ΝьШƓŸůŰŔťШťċůŔĲŰŰŸр
ĤĲƣŸŰŸƽǃШǍШƣċĤũŔĦĞШ
ƓċůŔĞƣťŸƽĞШƽШůŔĲŢƚĦƨШĤǃŮĲŢШ
]ċŢŹƽťŔШ7ċƣŸŊŔ 
ΞьШŊƖƨŰƣШŰċШťƣŹƖǃůШƚƣŸŔШ
ƓŸůŰŔťШƽƖċǍШǍШƣĲƖĲŰĲůШƽШ
ƓƖŸůŔĲŰŔƨШΡШůШŸĬШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШťƖċƽłĬǍŔШ
ƓŸůŰŔťċ 

7ŸŊŸƖŔċ üĲƚƓŹŮШťŸƛĦŔŸŮċШƓċƖċǯċũŰĲŊŸ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШƛƽЮШ
ÑƖŹŢĦǃ 
ΞьШĬǍƽŸŰŰŔĦċ 
ΟьШƣĲƖĲŰШŸƣċĦǍċŢĞĦǃШƽШ
ŊƖċŰŔĦċĦőШŸŊƖŸĬǍĲŰŔċ 
ΠьШŸŊƖŸĬǍĲŰŔĲШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťŸƛĦŔĲũŰĲŊŸ 

7ŸŊŸƖŔċ  ċŢƚƣċƖƚǍċШĦǍłƛħШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

ΝьШƣĲƖĲŰШŰċŢƚƣċƖƚǍĲŢШĦǍłƛĦŔШ
ĦůĲŰƣċƖǍċШťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸШƓƖǍǃШ
ƨũЮШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŢ 

]ŸƖǍťŹƽ üĲƚƓŹŮШĬƽŸƖƚťŸрƓċƖťŸƽǃ ΝьШĬƽŹƖ 
ΞьШƓċƖť 

uŔĲŮĦǍǃŰċ ÉƣċƖċШĦǍłƛħШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

ΝьШƣĲƖĲŰШƚƣċƖĲŢШĦǍłƛĦŔШ
ĦůĲŰƣċƖǍċШťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

uŸũŸŰŔċШÂłĦŮċƽŔĦťċ 9ůĲŰƣċƖǍШǍШfШìŸŢŰǃШ
ÊƽŔċƣŸƽĲŢ 

ΝьШƣĲƖĲŰШĦůĲŰƣċƖǍċШǍШfШƽŸŢŰǃШ
ƛƽŔċƣŸƽĲŢШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
uŸũŸŰŔċШÂłĦŮċƽŔĦĲШыŸĤĲĦŰŔĲШ
uŸũŸŰŔċШÂłĦŮċƽŔĦťċь 

 ŔĲůŔƖŹƽ uŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƽƖċǍШǍШ
ŸƣŸĦǍĲŰŔĲů 

ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШÊƽЮШ
ŰĬƖǍĲŢċШ7ŸĤŸũŔШƽƖċǍШǍШ
ŸƣŸĦǍĲŰŔĲůШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШ
ŸŊƖŸĬǍĲŰŔċ 

ÉǍĦǍĲŊũŔĦĲ uŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШÊƽЮШ
sĲƖǍĲŊŸ 

ÉǍĦǍĲŊũŔĦĲ ÉƣċƖċШĦǍłƛħШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

ΝьШƣĲƖĲŰШƚƣċƖĲŢШĦǍłƛĦŔШ
ĦůĲŰƣċƖǍċ 
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 
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]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲ 7ĲƚǍŸƽċ üĲƚƓŹŮШťũċƚǍƣŸƖŰǃШ
ƓŸƓċƨũŔűƚťŔ 

ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШÊƽЮШ
ÂŔŸƣƖċШŔШÂċƽŮċ 
ΞьШƓŸǍŸƚƣċŮŸƛĦŔШťũċƚǍƣŸƖƨШ
ыŸĤĲĦŰŔĲШƓũĲĤċŰŔċь 
ΟьШĬƖĲƽŰŔċŰċШĬǍƽŸŰŰŔĦċΠьШ
ƣĲƖĲŰШĬċƽŰĲŊŸШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ƓƖǍǃťŸƛĦŔĲũŰĲŊŸШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШ
ŸŊƖŸĬǍĲŰŔċ 

7ĲƚǍŸƽċ  ċŢƚƣċƖƚǍċШĦǍłƛħШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

ΝьШƣĲƖĲŰШŰċŢƚƣċƖƚǍĲŢШĦǍłƛĦŔШ
ĦůĲŰƣċƖǍċШťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

}ƨĤŰŔĦĲ üċŮŸǐĲŰŔĲШƓċŮċĦŸƽŸр
ŸŊƖŸĬŸƽĲ 

ΝьШǍċŮŸǐĲŰŔĲШƓċŮċĦŸƽŸр
ŸŊƖŸĬŸƽĲШƽƖċǍШǍĲШƚƣƖĲŉċůŔШ
ŸĦőƖŸŰǃШťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťŔĲŢШƽШ
ƚťŮċĬШťƣŹƖĲŊŸШƽĦőŸĬǍĞаШƖƨŔŰǃШ
ĬċƽŰĲŊŸШƓċŮċĦƨШŔШůƨƖŸƽċŰǃШ
ĤƨĬǃŰĲťШĬċƽŰĲŢШƚƣċŢŰŔШыĬЮШ
ĤƨĬǃŰĲťШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃь 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
§ũĲƛŰŔĦċ 

§ũĲƛŰŔĦċ uŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃ 
§ũĲƛŰŔĦċ 9ůĲŰƣċƖǍШƓċƖċǯċũŰǃ ΝьШƣĲƖĲŰШĦůĲŰƣċƖǍċШ

ƓċƖċǯċũŰĲŊŸ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
§ƚŔĲť 

 ŔĲťƖċƚŹƽ üĲƚƓŹŮШťŸƛĦŔŸŮċШƓċƖċǯċũŰĲŊŸ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШ
 ċƽŔĲĬǍĲŰŔċШ ~Â 
ΞьШĬǍƽŸŰŰŔĦċ 

 ŔĲťƖċƚŹƽ  ċŢƚƣċƖƚǍċШĦǍłƛħШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

ΝьШƣĲƖĲŰШŰċŢƚƣċƖƚǍĲŢШĦǍłƛĦŔШ
ĦůĲŰƣċƖǍċШťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

 ŔĲťƖċƚŹƽ ƓŸůŰŔťШťƨШĦǍĦŔШΡШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŔĲťƖċƚŸƽċШ
ƓŸũĲŊŮǃĦőШƽШƽŸŢŰŔĲШƓŸũƚťŸр
ƚŸƽŔĲĦťŔĲŢШΝΦΝΥрΝΦΞΜ 

ΝьШƓŸůŰŔťШťƨШĦǍĦŔШΡШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŔĲťƖċƚŸƽċШ
ƓŸũĲŊŮǃĦőШƽШƽŸŢŰŔĲШƓŸũƚťŸр
ƚŸƽŔĲĦťŔĲŢШΝΦΝΥрΝΦΞΜ 

§ƚŔĲť uŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШÊƽЮШ
ÉƣċŰŔƚŮċƽċШ7ŔƚťƨƓċШŔШ
~łĦǍĲŰŰŔťċ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
ÂŸŮċŰŔĲĦ 

ÂŸŮċŰŔĲĦ üĲƚƓŹŮШťŸƛĦŔŸŮċШƓċƖċǯċũŰĲŊŸШ
ƓЮƽЮШÊƽЮШ~ċƖĦŔŰċШ7Ɠċ 

ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШÊƽЮШ
~ċƖĦŔŰċШ7Ɠċ 
ΞьШťċƓũŔĦċШ~7ШÅŹǐċűĦŸƽĲŢШ
ƓƖǍǃШťŸƛĦŔĲũĲШƓċƖċǯċũŰǃů 

ÂŸŮċŰŔĲĦ  ċŢƚƣċƖƚǍċШĦǍłƛħШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ƓċƖċǯċũŰĲŊŸ 

ΝьШƣĲƖĲŰШŰċŢƚƣċƖƚǍĲŢШĦǍłƛĦŔШ
ĦůĲŰƣċƖǍċШƓċƖċǯċũŰĲŊŸ 

ÅƨƚǍĦǍċ üĲƚƓŹŮШƓċƖťŸƽŸрĬƽŸƖƚťŔ ΝьШǍĲƚƓŹŮШƓċƖťŸƽŸрĬƽŸƖƚťŔШ
ыŸĤŔĲťƣǃШƓŸĬũĲŊċŢĞĦĲШ
ŸĦőƖŸŰŔĲаШĤƨĬǃŰĲťШĬƽŸƖƨЯШΠШ
ŸĤŸƖǃЯШƚƓŔĦőũĲƖǍШŔШƓċƖťьб 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃ 9ǍĲƖƽŸŰǃШuƖǍǃǐ üĤŔŸƖŸƽĲШůŸŊŔŮǃШÂŸũċťŹƽШŔШ
ŢĲűĦŹƽШƖċĬǍŔĲĦťŔĦő 

ΝьШƣĲƖĲŰШǍĤŔŸƖŸƽǃĦőШůŸŊŔŮШ
ÂŸũċťŹƽШŔШŢĲűĦŹƽШƖċĬǍŔĲĦťŔĦőШ
ƓŸůŸƖĬŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШ
őŔƣũĲƖŸƽĦŹƽШƽШΝΦΠΞШƖЮШƽШũĲƚŔĲШ
Ѣ9ǍĲƖƽŸŰǃШuƖǍǃǐѢЯШΠΜΜШůШŸĬШ
ĬƖŸŊŔШ§ƚŔĲťрÉƣċƚǍŹƽб 

]ƖŸĤũċ üĲƚƓŹŮШůŮǃŰċ ΝьШůŮǃŰШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
]ƖŸĤũċрÅǃƣƽŔċŰǃШыŸĤĲĦŰŔĲШ
]ƖŸĤũċь 
ΞьШĬŸůШůŮǃŰċƖǍċШƽШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ]ƖŸĤũċр
ÅǃƣƽŔċŰǃШыŸĤĲĦŰŔĲШ]ƖŸĤũċь 



 ΝΟ 

ÅǃƣƽŔċŰǃ üĲƚƓŹŮШťũċƚǍƣŸƖŰǃШ
uċůĲĬƨŮŹƽШǍШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃůШ
ŸƣŸĦǍĲŰŔĲů 

ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШыŸĤĲĦŰŔĲШ
ƖĲťƣŸƖċũŰǃьШƓЮƽЮШüƽŔċƚƣŸƽċŰŔċШ
 ~Â 
ΞьШƚťƖǍǃĬŮŸШƓŹŮŰŸĦŰĲШƣǍƽЮШ
ĲƖĲůШÑłĦǍǃűƚťŔĲŊŸШǍШ
ƓƖǍǃũĲŊŮǃůШŸŊƖŹĬťŔĲů 
ΟьШƚťƖǍǃĬŮŸШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲЯШŸĤЮШ
ÂũĲĤċŰŔċШŔШĤƨĬǃŰĲťШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃ 
ΠьШƓŸǍŸƚƣċŮŸƛĦŔШůƨƖŹƽШ
ŸŊƖŸĬǍĲŰŔċ 
ΡьШĤƖċůċШfШыǍċĦőŸĬŰŔċЯШŰċШŸƚŔШ
ťŸƖǃƣċƖǍċШƽŢċǍĬŸƽĲŊŸь 
ΣьШĤƖċůċШffШыƽƚĦőŸĬŰŔċЯШŰċШ
ŸƚŔШťŸƖǃƣċƖǍċШƽǃŢċǍĬŸƽĲŊŸь 
ΤьШƣĲƖĲŰШǍĲƚƓŸŮƨШǍШƣĲƖĲŰċůŔШ
ĬċƽŰǃĦőШƚċĬŹƽШŔШŸŊƖŸĬŹƽШ
ƓƖǍǃťũċƚǍƣŸƖŰǃĦőЯШƽШ
ŊƖċŰŔĦċĦőШĬǍŔċŮĲťШΝΤΣΥоΝШŔШ
ΝΤΣΥоΟЯШŸĤƖłĤШΜΜΜΣ 

ÅǃƣƽŔċŰǃ ~ŸŊŔŮċШƓŸƽƚƣċűĦŹƽШ
ƚƣǃĦǍŰŔŸƽǃĦőШǍШΝΥΣΟШƖЮ 

ΝьШƣĲƖĲŰШůŸŊŔŮǃШƓŸƽƚƣċűĦŹƽШ
ƚƣǃĦǍŰŔŸƽǃĦőШǍШΝΥΣΟШƖЮЯШƽШ
ũĲƚŔĲЯШŸťЮШΞΡΜШůШŸĬШĦĲŊŔĲũŰŔ 

ÅǃƣƽŔċŰǃ ÅƨŔŰǃШǍċůťƨШƽƖċǍШǍШ
ŸƣŸĦǍĲŰŔĲů 

ΝьШƖƨŔŰǃШǍċůťƨШƽƖċǍШǍШ
ŸƣŸĦǍĲŰŔĲů 

ÅǃƣƽŔċŰǃ üĲƚƓŹŮШƓċŮċĦŸƽǃ ΝьШƓċŮċĦ 
ΞьШƓċƖť 

ÉŔĦőŹƽШ?ƨǐǃ üċŮŸǐĲŰŔĲШƓċŮċĦŸƽŸрƓċƖťŸƽĲШ
ƽƖċǍШǍĲШƚƣƖĲŉċůŔШŸĦőƖŸŰǃШ
ťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťŔĲŢ 

ΝьШƓċŮċĦ 
ΞьШƚƣċŢŰŔċ 
ΟьШƽŸǍŸƽŰŔċ 
ΠьШƖǍĞĬĦŹƽťċШf 
ΡьШƖǍĞĬĦŹƽťċШff 
ΣьШĬŸůШŸŊƖŸĬŰŔťċ 
ΤьШƓċƖť 

ÉƣƖǍĲŊŸů uŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃ 
ÉƣƖǍĲŊŸů ÉƣċƖċШĦǍłƛħШĦůĲŰƣċƖǍċШ

ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 
ΝьШƣĲƖĲŰШƚƣċƖĲŢШĦǍłƛĦŔШ
ĦůĲŰƣċƖǍċШťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

ÅǃƣƽŔċŰǃ üĲƚƓŹŮШĬċƽŰĲŢШŊŸƖǍĲũŰŔ ΝьШƣĲƖĲŰШǍĲƚƓŸŮƨШƨũЮШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťċШΟ 
ΞьШƚťƖǍǃĬŮŸШƓŹŮŰŸĦŰĲШ
ĤƨĬǃŰťƨШĬċƽŰĲŢШŊŸƖǍĲũŰŔб 
ΟьШƓŸǍŸƚƣċŮŸƛĦŔШťŸůŔŰċШ
ĬċƽŰĲŢШŊŸƖǍĲũŰŔ 
ΠьШŸŊƖŸĬǍĲŰŔĲШƽШƓŸƚƣċĦŔШ
ůƨƖŹƽШŸĤƽŸĬŸƽǃĦő 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
ÉƣċƚǍŹƽ 

uŸŰŔĲůŮŸƣǃ 
 

9ůĲŰƣċƖǍШťċƣŸũŔĦťŔ ΝьШƣĲƖĲŰШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

uŸŰŔĲůŮŸƣǃ üĲƚƓŹŮШƓŸťũċƚǍƣŸƖŰǃШ
ĤĲŰĲĬǃťƣǃŰŹƽ 
 

 

ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШ
ìŰŔĲĤŸƽǍŔłĦŔċШ ~Â 
ΞьШƓũĲĤċŰŔċШыĬċƽŰǃШťũċƚǍƣŸƖь 
ΟьШŸŊƖŸĬǍĲŰŔĲШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťŸƛĦŔĲũŰĲŊŸ 

uƨƖŸǍƽłťŔ üĲƚƓŹŮШťŸƛĦŔŸŮċШĦůĲŰƣċƖŰĲŊŸШ
ƓЮƽЮШÊƽЮШÅŸĦőċ 

ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓЮƽЮШÊƽЮШÅŸĦőċ 
ΞьШŸŊƖŸĬǍĲŰŔĲШĦůĲŰƣċƖǍċШǍШ
ĤƖċůťĞ 



 ΝΠ 

uƨƖŸǍƽłťŔ üĲƚƓŹŮШƓŸťũċƚǍƣŸƖŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШ
ìŰŔĲĤŸƽǍŔłĦŔċШ ~ÂШŔШÊƽЮШ
ƨŊƨƚƣǃŰċ 
ΞьШĬċƽŰǃШťũċƚǍƣŸƖШыŸĤĲĦŰŔĲШ
?ŸůШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢь 
ΟьШĤƖċůťċШǍċĦőŸĬŰŔċ 
ΠьШĤƖċůťċШƓŸŮƨĬŰŔŸƽċ 
ΡьШŸŊƖŸĬǍĲŰŔĲ 

uƨƖŸǍƽłťŔ 9ůĲŰƣċƖǍШťċƣŸũŔĦťŔ ΝьШƣĲƖĲŰШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

uƨƖŸǍƽłťŔ üĲƚƓŹŮШƓċŮċĦŸƽǃ ΝьШƓċŮċĦ 
ΞьШƓċƽŔũŸŰШƽƚĦőŸĬŰŔ 
ΟьШƓċƽŔũŸŰШǍċĦőŸĬŰŔ 
ΠьШĤƖċůċШƽŢċǍĬŸƽċ 
ΡьШƚƓŔĦőũĲƖǍ 
ΣьШĤƨĬǃŰĲťШĬċƽŰĲŢШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔ 
ΤьШƓċƖť 
ΥьШŸǯĦǃŰċШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍċ 

ÉŔĲũĲĦ üĲƚƓŹŮШǍĤŸƖƨШťċũƽŔűƚťŔĲŊŸ ΝьШĬċƽŰǃШǍĤŹƖШыŸĤĲĦŰŔĲШ
ťċƓũŔĦċШƖǍǃůрťċƣЮь 
ΞьШĦůĲŰƣċƖǍШĲƽċŰŊĲũŔĦťŔ 

ÉƣċƚǍŹƽ ÖťŮċĬШƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰǃШůŔċƚƣċ ΝьШƨťŮċĬШƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰǃШ
ůŔċƚƣċШÉƣċƚǍŸƽċ 

ÉƣċƚǍŹƽ üĲƚƓŹŮШťŸƛĦŔŸŮċШƓċƖċǯċũŰĲŊŸ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШÊƽЮШ
7ċƖƣŮŸůŔĲŢċ 
ΞьШĬǍƽŸŰŰŔĦċрĤƖċůċШƓƖǍǃШ
ťŸƛĦŔĲũĲШƓċƖċǯċũŰǃů 
ΟьШŸŊƖŸĬǍĲŰŔĲШůƨƖŸƽċŰĲШ
ƽŸťŹŮШťŸƛĦŔŸŮċШƓċƖċǯċũŰĲŊŸ 
ΠьШƓũĲĤċŰŔċ 

ÉƣċƚǍŹƽ 9ůĲŰƣċƖǍШťċƣŸũŔĦťŔ ΝьШƣĲƖĲŰШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸШƓƖǍǃШƨũЮШ
9ůĲŰƣċƖŰĲŢШыƓƖǍǃШĬƖŸĬǍĲШĬŸШ
ÂŸĦŔĲƚǍťŔь 

ÉƣċƚǍŹƽ ÉƣċƖǃШĦůĲŰƣċƖǍШťċƣŸũŔĦťŔ ΝьШƣĲƖĲŰШƚƣċƖĲŊŸШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ƓƖǍǃШƨũЮШΝΝШũŔƚƣŸƓċĬċШыĬċƽŰŔĲŢШ
ƨũЮШ ƖůŔŔШ9ǍĲƖƽŸŰĲŢь 

ÉƣċƚǍŹƽ ÅċƣƨƚǍ ΝьШƖċƣƨƚǍШыĬċƽŰĲШťƖċůŰŔĦĲь 
ÉƣċƚǍŹƽ ÅǃŰĲť ΝьШƖǃŰĲťШůŔĲŢƚťŔШŢċťŸШ

ѢĬǍŔĲũŰŔĦċШƚƣċƖŸůŔĲŢƚťċѢ 
ÉƣċƚǍŹƽ ÂċƖťШůŔĲŢƚťŔ ΝьШƓċƖťШůŔĲŢƚťŔ 

ÉƣċƚǍŹƽ ?ƽŸƖĲťШůŔĲŢƚťŔ ΝьШĤƨĬǃŰĲťШĬƽŸƖťƨШ
ůŔĲŢƚťŔĲŊŸ 

ìŔĞǍŸƽŰŔĦċр
uŸũŸŰŔċ 

uŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШÊƽЮШ
~ŔĦőċŮċШ ƖĦőċŰŔŸŮċШƽƖċǍШǍШ
ƣĲƖĲŰĲůШĬǍŔċŮťŔШŰƖШΟΠΣШыƽШ
ŊƖċŰŔĦċĦőШƽŊШǍċŮĞĦǍŰŔťċШ
ŊƖċǯĦǍŰĲŊŸь 

ìŔĞǍŸƽŰŔĦċр
uŸũŸŰŔċ 

9ůĲŰƣċƖǍШťċƣŸũŔĦťŔ ΝьШƣĲƖĲŰШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
ìŔĞǍŸƽŰŔĦċШыŸĤĲĦŰŔĲШ
ìŔĞǍŸƽŰŔĦċрuŸũŸŰŔċь 

ìŔĞǍŸƽŰŔĦċр
uŸũŸŰŔċ 

üĲƚƓŹŮШƓċŮċĦŸƽŸрƓċƖťŸƽǃ ΝьШƓċŮċĦрƽŔũũċШƽШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШìŔĞǍŸƽŰŔĦċр



 ΝΡ 

?ǍŔłťŔШыŸĤĲĦŰŔĲШìŔĞǍŸƽŰŔĦċр
uŸũŸŰŔċь 
ΞьШƓċƖťШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
ìŔĞǍŸƽŰŔĦċр?ǍŔłťŔШыŸĤĲĦŰŔĲШ
ìŔĞǍŸƽŰŔĦċрuŸũŸŰŔċь 
ΟьШƣĲƖĲŰШĬċƽŰĲŊŸШŸŊƖŸĬƨШƽШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШìŔĞǍŸƽŰŔĦċр
?ǍŔłťŔШыŸĤĲĦŰŔĲШìŔĞǍŸƽŰŔĦċр
uŸũŸŰŔċь 
ΠьШƚƣƖĲŉċШŸĦőƖŸŰǃШťƖċŢŸĤƖċǍƨШ
ťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸШŔШƓŸƽŔĞǍċűШ
ƽŔĬŸťŸƽǃĦőШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
ìŔĞǍŸƽŰŔĦċр?ǍŔłťŔШыŸĤĲĦŰŔĲШ
ìŔĞǍŸƽŰŔĦċрuŸũŸŰŔċь 

ìŔĞǍŸƽŰŔĦċШ~ċŮċ ÉƣċƖǃШĦůĲŰƣċƖǍШťċƣŸũŔĦťŔ ΝьШƣĲƖĲŰШƚƣċƖĲŊŸШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸШыƽШŊƖċŰŔĦċĦőШƽŊШ
ǍċŮĞĦǍŰŔťċШŊƖċǯĦǍŰĲŊŸь 

ìŔƛŰŔŸƽċ üĲƚƓŹŮШƓċŮċĦŸƽŸрƓċƖťŸƽǃ ΝьШƓċŮċĦ 
ΞьШƓŸǍŸƚƣċŮŸƛĦŔШƓċƽŔũŸŰƨШ
ƓċƖťŸƽĲŊŸ 
ΟьШƓċƖť 
ΠьШŸƣŸĦǍĲŰŔĲШǍĲƚƓŸŮƨШыƽШ
ŊƖċŰŔĦċĦőШƽŊШǍċŮĞĦǍŰŔťċШ
ŊƖċǯĦǍŰĲŊŸь 

ìŔƛŰŔŸƽċ uŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШ
ÂƖǍĲůŔĲŰŔĲŰŔċШÂċűƚťŔĲŊŸШƽШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШìŔƛŰŔŸƽċШ
ыŸĤĲĦŰŔĲШìŔƛŰŔŸƽċр
ÂŸĬƨĦőŸƽċь 

ìŔƛŰŔŸƽċШ
ÂŸĬƨĦőŸƽċ 

 ċŢƚƣċƖƚǍċШĦǍłƛħШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸ 

ΝьШƣĲƖĲŰШŰċŢƚƣċƖƚǍĲŢШĦǍłƛĦŔШ
ĦůĲŰƣċƖǍċШťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸШƽШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШìŔƛŰŔŸƽċШ
ыŸĤĲĦŰŔĲШìŔƛŰŔŸƽċШ
ÂŸĬƨĦőŸƽċь 

ÉƣċƚǍŹƽ 9ůĲŰƣċƖǍШǐǃĬŸƽƚťŔ ΝьШƣĲƖĲŰШĬċƽŰĲŊŸШĦůĲŰƣċƖǍċШ
ǐǃĬŸƽƚťŔĲŊŸШѢƚƣċƖĲŊŸѢШƓƖǍǃШ
ƨũЮШÂŔŮƚƨĬƚťŔĲŊŸ 

ÉƣċƚǍŹƽ ~ŮǃŰ ΝьШĤƨĬǃŰĲťШůŮǃŰċШƽШŊƖċŰŔĦǃШ
ůƨƖŹƽШŸĤƽŸĬŸƽǃĦőШƓƖǍǃШƨũЮШ
ÂċƖťŸƽĲŢШΟ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
ÉǍǃĬŮŹƽ 

ÂŸƣŸť ÅǍǃůƚťŸťċƣŸũŔĦťŔШĦůĲŰƣċƖǍШ
ƚƣċƖǃШƽƖċǍШǍШŸŊƖŸĬǍĲŰŔĲů 

ΝьШƣĲƖĲŰШƖǍǃůƚťŸťċƣŸũŔĦťŔĲŊŸШ
ĦůĲŰƣċƖǍċШƚƣċƖĲŊŸШƽƖċǍШǍШ
ŸŊƖŸĬǍĲŰŔĲůЯШŰċШĬǍŔċŮĦĲШŰƖШ
ΝΡΦЯШŸĤƖłĤШΜΜΜΦШÂŸƣŸť 

uŸƣƨƚǍŹƽ uŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШÊƽЮШ
sċťƨĤċШÉƣċƖƚǍĲŊŸ 

ÂŸƣŸť uŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШ
ìŰŔĲĤŸƽǍŔłĦŔċШ ~Â 

ÉǍǃĬŮŹƽ ÖťŮċĬШƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰǃШůŔċƚƣċШ
ƽƖċǍШǍШŸƣċĦǍċŢĞĦǃůШ
ťƖċŢŸĤƖċǍĲů 

ΝьШƨťŮċĬШƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰǃШ
ůŔċƚƣċШƽƖċǍШǍШŸƣċĦǍċŢĞĦǃůШ
ťƖċŢŸĤƖċǍĲů 

ÉǍǃĬŮŹƽ üĲƚƓŹŮШťŸƛĦŔĲũŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШƓċƖċǯċũŰǃШƓЮƽЮШÊƽЮШ
ìŮċĬǃƚŮċƽċ 
ΞьШĬǍƽŸŰŰŔĦċШыĬċƽŰċШĤċƚǍƣċШ
ůŔĲŢƚťċь 
ΟьШĤƖċůċШƽŢċǍĬŸƽċ 



 ΝΣ 

ÉǍǃĬŮŹƽ uŸƛĦŔŹŮШǯũŔċũŰǃ ΝьШťŸƛĦŔŹŮШǯũŔċũŰǃШƓЮƽЮШ
ìƚǍǃƚƣťŔĦőШÊƽŔłƣǃĦőб 

ÉǍǃĬŮŹƽ üĲƚƓŹŮШƖƨŔŰШťŸƛĦŔŸŮċШŔШƚǍƓŔƣċũċ ΝьШƖƨŔŰǃШťŸƛĦŔŸŮċШ?ƨĦőċШÊƽЮ 
ΞьШƖƨŔŰǃШƚǍƓŔƣċũċШ?ƨĦőċШÊƽЮ 

ÉǍǃĬŮŹƽ ?ċƽŰċШƚǃŰċŊŸŊċ ΝьШĬċƽŰċШƚǃŰċŊŸŊċ 
ÉǍǃĬŮŹƽ üĲƚƓŹŮШǍċůťŸƽǃ ΝьШѢÉċũċШÅǃĦĲƖƚťċѢШĬċƽŰĲŊŸШ

Ǎċůťƨ 
ΞьШѢÉťċƖĤĦǍǃťѢ 
ΟьШĤƖċůċШǍċůťŸƽċ 
ΠьШůƨƖǃШǍċůťŸƽĲ 

ÉǍǃĬŮŹƽ üĲƚƓŹŮШŸĤƽċƖŸƽċűШůŔĲŢƚťŔĦő ΝьШůƨƖǃШůŔĲŢƚťŔĲ 
ΞьШĤƖċůċШťƖċťŸƽƚťċШыƓƖǍǃШƨũЮШ
uċǍŔůŔĲƖǍċШìŔĲũťŔĲŊŸоƨũЮШ
uŔĲũĲĦťŔĲŢь 
ΟьШƖĲũŔƣǃШĬċƽŰĲŢШĤƖċůǃШ
ůŔĲŢƚťŔĲŢШƣǍƽЮШѢ§ƓċƣŸƽƚťŔĲŢѢШ
ыƓƖǍǃШƨũЮШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŢШŔШƨũЮШ
7ƖǍĲǍŔűƚťŔĲŢь 

ÉǍǃĬŮŹƽ üċŊƖŸĬċШĬƖĲƽŰŔċŰċ ΝьШĦőċŮƨƓċШƓƖǍǃШƨũЮШ
uƖċťŸƽƚťŔĲŢШΝΝШыĬċƽŰŔĲŢШΝΣь 
ΞьШĤƨĬǃŰĲťШŔŰƽĲŰƣċƖƚťŔ 

]ƖċĤťŔШ?ƨǐĲ üĲƚƓŹŮШƓċŮċĦŸƽǃ ΝьШƓċŮċĦ 
ΞьШĬƽċШƓċƽŔũŸŰǃ 
ΟьШĤċƚǍƣċ 
ΠьШŸǯĦǃŰċ 
ΡьШƓċƖťШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШ
ŸŊƖŸĬǍĲŰŔċ 

ýƖŹĬŮŸжЮÅĲŢĲƚƣƖЮüċĤǃƣťŹƽЮ ŔĲƖƨĦőŸůǃĦőЮìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЮÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸеЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдƽƨŸǍдťŔĲũĦĲдƓũ 

 



 ΝΤ 

ΟЮШŰċũŔǍċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰċ 

ΟЮΝЮШÂŸƓƨũċĦŢċШŔШŢĲŢШǍůŔċŰǃ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШĬċŰǃůŔШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰǃůŔШƓƖǍĲǍШ]ŮŹƽŰǃШÖƖǍĞĬШÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰǃЯШŰċШĬǍŔĲűШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΟШ
ƖŸťƨШũŔĦǍĤċШũƨĬŰŸƛĦŔШċŰċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШƽǃŰŸƚŔŮċШΣΥШΠΥΥШŸƚŹĤЯШǍШĦǍĲŊŸШΡΜЯΠӖШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ƚƣċŰŸƽŔŮǃШťŸĤŔĲƣǃЮШ 

xƨĬŰŸƛħШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƚƣċŰŸƽŔШΡЯΦӖШ ŸŊŹũŰĲŢШ ũŔĦǍĤǃШ ũƨĬŰŸƛĦŔШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЮ 

xƨĬŰŸƛħШ ǍċůŔĲƚǍťƨŢĞĦċШ ŊůŔŰǃШ ůŔĲŢƚťŸрƽŔĲŢƚťŔĲШ ƚƣċŰŸƽŔŮċШ ƽШ ΞΜΞΟШ ƖŸťƨШƓŸŰċĬШΤΠЯΟӖШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸĤƚǍċƖƨЮШ ċŢƽŔłťƚǍǃШƨĬǍŔċŮШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƓƖǍǃƓċĬŮШ~ŔċƚƣƨШŔШ]ůŔŰŔĲШ
ÉƣċƚǍŹƽШыΞΠШΠΞΠШŸƚŸĤǃЯШΟΡЯΤӖьЮШ ċƣŸůŔċƚƣШ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ũĲƛŰŔĦċШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШŰċŢůŰŔĲŢƚǍĞШ
ũŔĦǍĤĞШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШыΟШΤΡΝШŸƚŹĤЯШΡЯΡӖьЮ 

xŔĦǍĤċШŸƚŹĤШǍċůŔĲƚǍťƨŢĞĦǃĦőШŸĤƚǍċƖШƽǃťċǍƨŢĲШƣĲŰĬĲŰĦŢłШƚƓċĬťŸƽĞЮШ§ĬШΞΜΝΦШƖŸťƨШƓŸƓƨũċĦŢċШ
ǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШŸШƓŸŰċĬШΟШƣǃƚЮШŸƚŹĤЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШƚƓċĬĲťШŸШΠЯΣΞӖЮШ ċŢƽŔłťƚǍǃШƓƖŸĦĲŰƣŸƽǃШƚƓċĬĲťШ
ũŔĦǍĤǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШǍċŰŸƣŸƽċŮŸШ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉǍǃĬŮŹƽШыΤЯΞӖьЯШǍċƛШŰċŢůŰŔĲŢƚǍǃШŊůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃШ
ыΞЯΞӖьЮШìШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЯШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШ
ůŰŔĲŢƚǍǃůШƚƓċĬťŔĲůШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШтШƚƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШ
ƓũċƚƨŢĲШƚŔłШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШΡЯΟӖЮШ 

~ŔůŸШŸŊŹũŰĲŊŸШƣƖĲŰĬƨШĬĲƓŸƓƨũċĦǃŢŰĲŊŸШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲЯШƣĲůƓŸШƚƓċĬťƨШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШĤǃŮŸШŰŔĲĦŸШƽŸũŰŔĲŢƚǍĲШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔŸШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲЯШĦŸШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШƽǍŊũłĬŰŔĲШ
ƚƣċĤŔũŰĲŢШƚǃƣƨċĦŢŔШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŢШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШǍШŔŰŰǃůŔШƓŸƽŔċƣċůŔЮ 

ìǃťƖĲƚЮΤдЮüůŔċŰǃЮũŔĦǍĤǃЮũƨĬŰŸƛĦŔЮƽЮƓŸƽŔĲĦŔĲЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ÑċĤĲũċЮΦдЮüůŔċŰǃЮƓŸƓƨũċĦŢŔЮŊůŔŰЮŸĤƚǍċƖƨЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

sĲĬŰŸƚƣťċШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰċ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 
ӖШƚƓċĬĲťШ
ũŔĦǍĤǃШ
ũƨĬŰЮ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ ΤШΣΦΞ ΤШΡΞΝ ΤШΡΜΜ ΤШΠΡΣ ΤШΠΜΦ рΟЯΤ 
]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲШ ΠШΝΜΞ ΟШΦΥΟ ΟШΦΤΦ ΟШΦΣΞ ΟШΦΞΡ рΠЯΟ 
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 ΝΥ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ũĲƛŰŔĦċШ ΟШΥΥΜ ΟШΥΝΥ ΟШΥΜΞ ΟШΤΣΦ ΟШΤΡΝ рΟЯΟ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ƚŔĲťШ ΤШΣΥΦ ΤШΠΦΟ ΤШΠΤΠ ΤШΠΞΜ ΤШΟΠΥ рΠЯΠ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ ΝΝШΤΣΠ ΝΝШΟΡΞ ΝΝШΝΦΜ ΝΝШΜΥΟ ΝΝШΜΝΥ рΣЯΟ 
]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃШ ΣШΟΤΝ ΣШΟΜΤ ΣШΞΦΥ ΣШΞΡΟ ΣШΞΟΝ рΞЯΞ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽ ΞΡШΡΦΦ ΞΡШΝΡΜ ΞΠШΥΥΥ ΞΠШΣΣΣ ΞΠШΠΞΠ рΠЯΣ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉǍǃĬŮŹƽ ΠШΣΤΦ ΠШΠΡΡ ΠШΟΥΠ ΠШΟΦΞ ΠШΟΠΞ рΤЯΞ 
ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔ ΤΝШΤΤΣ ΤΜШΜΤΦ ΣΦШΡΝΡ ΣΦШΜΜΝ ΣΥШΠΠΥ рΠЯΣ 
ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШ
ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲ 

ΝШΞΟΟШΦΣΝ ΝШΝΦΦШΡΥΠ ΝШΝΥΤШΣΦΟ ΝШΝΤΥШΝΣΠ ΝШΝΣΥШΠΦΦ рΡЯΟ 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ÊƖĲĬŰŔċШŊłƚƣŸƛħШǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŸĤƚǍċƖƨШƽǃŰŸƚŔШΤΟЯΟШŸƚЮоťůΞЯШƓƖǍǃШĦǍǃůШƛƖĲĬŰŔċШŊłƚƣŸƛħШ
ǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШ ĬũċШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШ ƽǃŰŸƚŔШΦΥЯΦШŸƚЮоťůΞЮШ ċŢƽǃǐƚǍĞШ ŊłƚƣŸƛĦŔĞШ
ǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦШыΝΠΡЯΝШŸƚЮоťůΞьЯШ
ǍċƛШŰċŢůŰŔĲŢƚǍĞШ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉǍǃĬŮŹƽШыΠΜЯΜШŸƚЮоťůΞьЮШüŰċĦǍĞĦĲШƖŹǐŰŔĦĲШƓŸůŔłĬǍǃШŊůŔŰċůŔШ
ůŸŊĞШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШŰŔĲƖŹƽŰŸůŔĲƖŰǃůШƖŸǍůŔĲƚǍĦǍĲŰŔƨШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШĦŸШƽƓŮǃƽċШŰċШƖŸǍƽŹŢШŔШ
ƖŸǍůŔĲƚǍĦǍĲŰŔĲШŉƨŰťĦŢŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲЮ 

ÑċĤĲũċЮΧдЮ]łƚƣŸƛħЮǍċũƨĬŰŔĲŰŔċЮƽЮƓŸƽŔĲĦŔĲЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЮѕΥΣΥΧі 

sĲĬŰŸƚƣťċШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰċ 
]łƚƣŸƛħШ
ǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШ
яŸƚЮоťůΞѐ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ ΡΦЯΦ 
]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲШ ΠΣЯΟ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ũĲƛŰŔĦċШ ΣΦЯΥ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ƚŔĲťШ ΡΣЯΡ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ ΝΠΡЯΝ 
]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃШ ΠΦЯΠ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽ ΝΜΣЯΠ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉǍǃĬŮŹƽ ΠΜЯΜ 
ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔ ΤΟЯΟ 
ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲ ΦΥЯΦ 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

 ċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ċŰċũŔǍǃШ ĬċŰǃĦőШ ĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШ ŊłƚƣŸƛĦŔШ ǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШ ƽШ ũċƣċĦőШ ΞΜΝΦтΞΜΞΠШ ĬũċШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШŸƖċǍШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШǍċƨƽċǐċũŰċШŢĲƚƣШƽǃƖċǎŰċШƣĲŰĬĲŰĦŢċШ
ƚƓċĬťŸƽċШ ƽШ ŸĤƨШ ŢĲĬŰŸƚƣťċĦőШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőЮШ ìШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШŊłƚƣŸƛħШ
ǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШǍШΝΜΡЯΠШŸƚŹĤоťůЕШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШΦΥЯΦШŸƚŹĤоťůЕШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨЯШĦŸШ
ŸǍŰċĦǍċШƚƓċĬĲťШŸШΣЯΡШŸƚŸĤǃоťůЕШыŸťЮШΣЯΞӖьЮШìШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽШƣǃůШƚċůǃůШŸťƖĲƚŔĲШ
ƚƓċĬĲťШƽǃŰŔŹƚŮШΠЯΟШŸƚŸĤǃоťůЕШтШǍШΤΤЯΣШĬŸШΤΟЯΟШŸƚŹĤоťůЕШыŸťЮШΡЯΡӖьЮ 

ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШǍĬĲĦǃĬŸƽċŰŔĲШŰŔǐƚǍĞШŊłƚƣŸƛĦŔĞШǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍťċШтШƖŹǐŰŔĦċШƣċШƽǃŰŸƚŔШŸťŸŮŸШΞΡШŸƚŹĤоťůЕШƽШťċǐĬǃůШǍШċŰċũŔǍŸƽċŰǃĦőШũċƣЮШÊƽŔċĬĦǍǃШƣŸШ 
ŸШĤċƖĬǍŔĲŢШƖŸǍƓƖŸƚǍŸŰǃůШŸƚċĬŰŔĦƣƽŔĲШŔШŰŔǐƚǍǃůШǍċũƨĬŰŔĲŰŔƨШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔЯШĦŸШůŸǐĲШůŔĲħШ
ƽƓŮǃƽШŰċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮШsĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƣĲůƓŸШ
ƚƓċĬťƨШŊłƚƣŸƛĦŔШǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШŢĲƚƣШǍĤũŔǐŸŰĲШĬŸШƣĲŰĬĲŰĦŢŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢЮ 



 ΝΦ 

ìǃťƖĲƚЮΥдЮüůŔċŰǃЮŊłƚƣŸƛĦŔЮǍċũƨĬŰŔĲŰŔċЮƽЮƓŸƽŔĲĦŔĲЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЮŔЮƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲЮƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůЮЮƽЮũċƣċĦőЮ
ΥΣΤάцΥΣΥΧ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ΟЮΞЮШ9ǍǃŰŰŔťŔШƽƓŮǃƽċŢĞĦĲШŰċШǍůŔċŰǃШƓŸǍŔŸůƨШƓŸƓƨũċĦŢŔ 

ìШƣǃůШůŔĲŢƚĦƨШƽċƖƣŸШƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċħШƽƚťċǎŰŔťШƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЯШťƣŹƖǃШůŸǐĲШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШШ
ƽƓŮǃƽċħШŰċШŊłƚƣŸƛħШǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШƽШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸĤƚǍċƖǍĲЮШìƚťċǎŰŔťШƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸШ
ƚƣċŰŸƽŔШŢĲĬĲŰШǍШťũƨĦǍŸƽǃĦőШůŔĲƖŰŔťŹƽШƚǃƣƨċĦŢŔШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŢШƖĲŊŔŸŰƨЯШŸĤƖċǍƨŢĞĦШƖŹǐŰŔĦłШůŔłĬǍǃШ
ũŔĦǍĤĞШƨƖŸĬǍĲűШǐǃƽǃĦőШċШũŔĦǍĤĞШǍŊŸŰŹƽШƽШĬċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲЮ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƽƚťċǎŰŔťШƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸШǍċƖŹƽŰŸШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЯШŢċťШ 
ŔШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШƨƣƖǍǃůǃƽċŮШƚŔłШŰċШƨŢĲůŰǃůШƓŸǍŔŸůŔĲЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċЯШǐĲШũŔĦǍĤċШ
ǍŊŸŰŹƽШƓƖǍĲƽǃǐƚǍċŮċШũŔĦǍĤłШƨƖŸĬǍĲűЮ 

ìШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽċƖƣŸƛħШƽƚťċǎŰŔťċШƚƓċĬŮċШǍШƓŸǍŔŸůƨШрΜЯΣΟШƽШΞΜΝΦШƖЮШĬŸШрΠЯΠΞШƽШΞΜΞΟШƖЮЯШ
ŸƚŔĞŊċŢĞĦШŰċŢŰŔǐƚǍĞШƽċƖƣŸƛħШƽШƖŸťƨШΞΜΞΝЯШťŔĲĬǃШƣŸШƽƚťċǎŰŔťШƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸШƽǃŰŔŹƚŮШрΡЯΣΡЮШ
ìШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƽƚťċǎŰŔťШƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸШƖŹƽŰŔĲǐШƨũĲŊŮШƓŸŊŸƖƚǍĲŰŔƨШтШǍШрΟЯΠΡӗШƽШΞΜΝΦШ
ƖŸťƨШĬŸШрΣЯΜΦӗШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨЮШÂŸŊŸƖƚǍĲŰŔĲШƽƚťċǎŰŔťċШƽШũċƣċĦőШΞΜΞΜтΞΜΞΝШƽŔĞǐĲШƚŔłШƓƖǍĲĬĲШ
ƽƚǍǃƚƣťŔůШǍШŰĲŊċƣǃƽŰǃůŔШƚťƨƣťċůŔШƓċŰĬĲůŔŔШ9§éf?рΝΦЯШťƣŹƖċШƓƖǍǃĦǍǃŰŔŮċШƚŔłШĬŸШƽǍƖŸƚƣƨШũŔĦǍĤǃШ
ǍŊŸŰŹƽШŸƖċǍШƚƓċĬťƨШũŔĦǍĤǃШƨƖŸĬǍĲűЮ 

 ċШƣũĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŮШƚŔłШŰŔĲĦŸШťŸƖǍǃƚƣŰŔĲŢШтШŢĲŊŸШƽƚťċǎŰŔťШĤǃŮШ 
ƽШ ťċǐĬǃůШ ċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШ ƖŸťƨШ ůŰŔĲŢШ ƨŢĲůŰǃШ ŰŔǐШ ƛƖĲĬŰŔċШ ƽŸŢĲƽŹĬǍťċЯШ ĦŸШ ůŸǐĲШ ƛƽŔċĬĦǍǃħШ 
ŸШ ƽǍŊũłĬŰŔĲШ ũĲƓƚǍĲŢШ ƚǃƣƨċĦŢŔШ ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŢШ ũƨĤШ ũŸťċũŰǃĦőШ ƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċĦőШ ƚƓƖǍǃŢċŢĞĦǃĦőШ
ƨƣƖǍǃůċŰŔƨШƽǃǐƚǍĲŢШĬǍŔĲƣŰŸƛĦŔЮШ ŔĲůŰŔĲŢШŢĲĬŰċťШƖŹƽŰŔĲǐШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƽŔĬŸĦǍŰǃШŢĲƚƣШƣƖƽċŮǃШƣƖĲŰĬШ
ƚƓċĬťŸƽǃЮШ 

105,4 102,4 101,4 100,6 99,8 98,9
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 ΞΜ 

ìǃťƖĲƚЮΦдЮÂƖǍǃƖŸƚƣЮŰċƣƨƖċũŰǃЮŰċЮΤΣΣΣЮũƨĬŰŸƛĦŔЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

sĲĬŰǃůШǍШťũƨĦǍŸƽǃĦőШƽƚťċǎŰŔťŹƽШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰǃĦőЯШťƣŹƖǃШƓŸǍƽċũċШŰċШŸĦĲŰłШĬǃŰċůŔťŔШũƨĬŰŸƛĦŔШ
ƽШĬċŰǃůШŸĤƚǍċƖǍĲШŊĲŸŊƖċǯĦǍŰǃůШŢĲƚƣШƚċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔЮШ§ĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũċШŸŰŸШƖŹǐŰŔĦłШůŔłĬǍǃШũŔĦǍĤĞШ
ŸƚŹĤШŰċƓŮǃƽċŢĞĦǃĦőЯШċШŸĬƓŮǃƽċŢĞĦǃĦőЯШĦŸШƽƓŮǃƽċШŰŔĲШƣǃũťŸШŰċШƽŔĲũťŸƛħШƓŸƓƨũċĦŢŔЯШċũĲШƖŹƽŰŔĲǐШŰċШ
ŢĲŢШƚƣƖƨťƣƨƖłШƚƓŸŮĲĦǍŰĞЮШ 

ìƚƓŹŮĦǍǃŰŰŔťШƚċũĬċШůŔŊƖċĦŢŔШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸǍƽċũċШŰċШĬŸťŸŰċŰŔĲШċŰċũŔǍǃШƓŸƖŹƽŰċƽĦǍĲŢШ
ƓŸůŔłĬǍǃШƖŹǐŰǃůŔШŢĲĬŰŸƚƣťċůŔШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰǃůŔЮШ 

ìǃťƖĲƚЮΧдЮÉċũĬŸЮůŔŊƖċĦŢŔЮŰċЮΤΣΣΣЮũƨĬŰŸƛĦŔ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ÅŸǍƓċƣƖƨŢĞĦШ ĬċŰĲШ ĬũċШ ƓŸǍŔŸůƨШ ťƖċŢŸƽĲŊŸЯШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШ ŔШ ƓŸƽŔċƣƨШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЯШůŸǐĲůǃШǍċƨƽċǐǃħШǍŰċĦǍĞĦĲШƖŹǐŰŔĦĲШƽШƽċƖƣŸƛĦŔċĦőШƽƚƓŹŮĦǍǃŰŰŔťċШƚċũĬċШůŔŊƖċĦŢŔШ
ŰċШ ΝΜΜΜШ ũƨĬŰŸƛĦŔЮШ üĬĲĦǃĬŸƽċŰŔĲШ ŰċŢŰŔǐƚǍĞШ ƽċƖƣŸƛĦŔĞШ ƽƚťċǎŰŔťċШ ƽШ ũċƣċĦőШ ΞΜΝΦрΞΜΞΟШ
ĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔЮШìШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШƚċũĬŸШƽċőċŮŸШƚŔłШŸĬШрΠЯΞШĬŸШрΞЯΣЯШ
ƽƚťċǍƨŢĞĦШŰċШǍŰċĦǍŰǃШŸĬƓŮǃƽШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШǍШƣĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨЮШ~ŔůŸШƓĲƽŰĲŢШƓŸƓƖċƽǃШƽШũċƣċĦőШ
ΞΜΞΝтΞΜΞΞШыƚƓċĬĲťШƨŢĲůŰĲŢШƽċƖƣŸƛĦŔШǍШрΠЯΞШĬŸШрΞЯΣьЯШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШƚċũĬŸШƓŸŰŸƽŰŔĲШƓŸŊŸƖƚǍǃŮŸШƚŔłШ
ĬŸШрΟЯΠЮ 
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 ΞΝ 

ìШƓƖǍǃƓċĬťƨШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШƚċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШƖŹƽŰŔĲǐШŢĲƚƣШƨŢĲůŰĲШƓƖǍĲǍШĦċŮǃШ
ċŰċũŔǍŸƽċŰǃШ ŸťƖĲƚЮШ ÂŸĬŸĤŰŔĲЯШ ŢċťШ ƽШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЯШ ƚċũĬŸШ ůŔŊƖċĦŢŔШ ĬũċШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШ ƨũĲŊċШ ƽċőċŰŔŸůЮШ ìċƖƣŸƛħШ ƽƚťċǎŰŔťċШ ƽШ ĤċĬċŰǃůШ ŸťƖĲƚŔĲШ
ŸƚĦǃũŸƽċŮċШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШŸĬШрΝЯΤШĬŸШрΞЯΥЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċЯШǐĲШƽŔłĦĲŢШŸƚŹĤШŸƓƨƚǍĦǍċŮŸШƣĲŰШƖĲŊŔŸŰШŰŔǐШĬŸШ
ŰŔĲŊŸШƓƖǍǃĤǃƽċŮŸЮ 

 ċШƓŸǍŔŸůŔĲШĦċŮĲŊŸШťƖċŢƨШƚċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШƨƣƖǍǃůƨŢĲШƚŔłШŰċШƚƣċĤŔũŰǃůЯШċũĲШŰŔƚťŔůЯШĬŸĬċƣŰŔůШ
ƓŸǍŔŸůŔĲЯШŸƚĦǃũƨŢĞĦǃůШƽŸťŹŮШΜЯΝтΜЯΞЮ 

ìШƣǃůШůŔĲŢƚĦƨШƽċƖƣŸШƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċħШǍůŔċŰǃШƚċũĬċШůŔŊƖċĦŢŔШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽǃƖċǐŸŰĲШ 
ƽШ ŸƚŸĤċĦőЮШ ÉċũĬŸШ ůŔŊƖċĦŢŔШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШůċШ ƽċƖƣŸƛĦŔШ ƨŢĲůŰĲШ ƽШ ťċǐĬǃůШ ǍШ
ċŰċũŔǍŸƽċŰǃĦőШũċƣЯШŢĲĬŰċťШůŔłĬǍǃШΞΜΝΦШċШΞΜΞΞШƖŸťŔĲůШƽŔĬŸĦǍŰċШŢĲƚƣШƓŸǍǃƣǃƽŰċШƣĲŰĬĲŰĦŢċШуШ
ũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШŸĬƓŮǃƽċŢĞĦǃĦőШƚƣŸƓŰŔŸƽŸШůċũĲŢĲШǍШрΞΦΦШĬŸШрΝΥΟШŸƚŹĤЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮŸШ
ƓŸŰŸƽŰĲШƓŸŊŸƖƚǍĲŰŔĲШƚǃƣƨċĦŢŔШуШƚċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШƽǍƖŸƚŮŸШĬŸШрΞΟΟШŸƚŹĤЮ 

ìǃťƖĲƚЮΨдЮÉċũĬŸЮůŔŊƖċĦŢŔЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ŰċũŔǍċШƚċũĬċШůŔŊƖċĦŢŔШƽШƓŸĬǍŔċũĲШŰċШŊƖƨƓǃШĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦт
ΞΜΞΟШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШŔƚƣŸƣŰĲШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲШƽШĬǃŰċůŔĦĲШůŔŊƖċĦŢŔШƽШǍċũĲǐŰŸƛĦŔШŸĬШƽŔĲťƨЮШ ċŢĤċƖĬǍŔĲŢШ
ŰŔĲƓŸťŸŢĞĦǃůШǍŢċƽŔƚťŔĲůШŢĲƚƣШƽǃƖċǎŰǃШŔШƨƣƖǍǃůƨŢĞĦǃШƚŔłШŸĬƓŮǃƽШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЯШ
ťƣŹƖĲШƚƣċŰŸƽŔĞШƓŸĬƚƣċƽłШũŸťċũŰĲŊŸШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃШŸƖċǍШŊŸƚƓŸĬċƖťŔЮШìШťċǐĬǃůШǍШċŰċũŔǍŸƽċŰǃĦőШũċƣШ
ƚċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШƣĲŢШŊƖƨƓǃШĤǃŮŸШƨŢĲůŰĲШŔШŸƚĦǃũŸƽċŮŸШŸĬШрΠΣЯΠШĬŸШрΣΡЯΟЮШ 

ìШƓƖǍǃƓċĬťƨШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЯШŸĤƚĲƖƽƨŢĲůǃШťŸƖǍǃƚƣŰĞШǍůŔċŰłШуШƓŸШũċƣċĦőШ
ŸĬƓŮǃƽƨШŰċШƓŸĦǍĞƣťƨШċŰċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШŸťƖĲƚƨЯШƚċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШƽШƣĲŢШŊƖƨƓŔĲШƚƣŸƓŰŔŸƽŸШƚŔłШƓŸƓƖċƽŔċЯШ
ĤǃШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸƚŔĞŊŰĞħШƽċƖƣŸƛħШĬŸĬċƣŰŔĞШыҼΝΣЯΜьЮ 

ÉċũĬŸШ ůŔŊƖċĦŢŔШ ŸƚŹĤШ ƽШ ƽŔĲťƨШ ƓŸƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШ ĦĲĦőƨŢĲШ ƚŔłШ ƽŔłťƚǍĞШ ǍůŔĲŰŰŸƛĦŔĞШуШŸĬШ
ŰŔĲƽŔĲũťŔĲŊŸШŰċƓŮǃƽƨШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦШŔШΞΜΞΜШĬŸШŸĬƓŮǃƽƨШƽШΞΜΞΝШŸƖċǍШΞΜΞΟШƖŸťƨЮ 
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 ΞΞ 

ìǃťƖĲƚЮΩдЮìƚƓŹŮĦǍǃŰŰŔťЮƚċũĬċЮůŔŊƖċĦŢŔЮƽЮƓŸĬǍŔċũĲЮŰċЮŊƖƨƓǃЮĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ÅŸǍƓċƣƖƨŢĞĦШƚċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШƽШƓŸĬǍŔċũĲШŰċШƓŮĲħЯШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦрΞΜΞΟШǍШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ
ǍĬĲĦǃĬŸƽċŰŔĲШƽŔłĦĲŢШĲůŔŊƖŸƽċŮŸШťŸĤŔĲƣШŰŔǐШůłǐĦǍǃǍŰЮШ 

ìǃťƖĲƚЮΪдЮÉċũĬŸЮůŔŊƖċĦŢŔЮƽЮƓŸƽŔĲĦŔĲЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ÂƖŸŊŰŸǍċШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШƚƣċŰŸƽŔШŔƚƣŸƣŰĲШŰċƖǍłĬǍŔĲШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĲШŔШċŰċũŔƣǃĦǍŰĲЯШťƣŹƖĲШƓŸǍƽċũċШ
ƓƖǍĲƽŔĬǃƽċħШƓƖǍǃƚǍŮĲШǍůŔċŰǃШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШũŸťċũŰǃůЯШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШũƨĤШťƖċŢŸƽǃůЮШ
üŊŸĬŰŔĲШǍШƓƖŸŊŰŸǍċůŔШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰǃůŔШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰǃůŔШƓƖǍĲǍШ]ŮŹƽŰǃШÖƖǍĞĬШÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰǃЯШũŔĦǍĤċШ
ũƨĬŰŸƛĦŔШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ĤłĬǍŔĲШ ƚƣċũĲШ ƚƓċĬċħЯШ ŸƚŔĞŊċŢĞĦШ ƽШ ΞΜΡΜШ ƖŸťƨШ ŸťЮШ ΡΞ ΥΜΠШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ 

ÂƖŸĤũĲůШƽǃũƨĬŰŔċŰŔċШƚŔłШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШƽŔĬŸĦǍŰǃШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШƽШƓƖŸŊŰŸǍċĦőШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċŰǃĦőШ
ĬũċШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШŔШťƖċŢƨЮШ 
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 ΞΟ 

ìǃťƖĲƚЮΫдЮÂƖŸŊŰŸǍċЮũŔĦǍĤǃЮũƨĬŰŸƛĦŔЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮĬŸЮƖŸťƨЮΥΣΨΣ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

64 670

61 786

58 797

55 769

52 804

0 ΝΜЩΜΜΜΞΜЩΜΜΜΟΜЩΜΜΜΠΜЩΜΜΜΡΜЩΜΜΜΣΜЩΜΜΜΤΜЩΜΜΜ

prognoza na rok 2030

prognoza na rok 2035
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prognoza na rok 2045

prognoza na rok 2050



 ΞΠ 

ΠЮШÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲ 

ΠЮΝЮШÅǃŰĲťШƓƖċĦǃ 

ÅǃŰĲťШƓƖċĦǃШŢĲƚƣШŢĲĬŰǃůШǍШťũƨĦǍŸƽǃĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШƽƓŮǃƽċŢĞĦǃĦőШŰċШƖŸǍƽŹŢШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃШ
ťċǐĬĲŊŸШƖĲŊŔŸŰƨЮШ ŰċũŔǍċШƚǃƣƨċĦŢŔШŰċШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƓŸǍƽċũċШŰċШǍƖŸǍƨůŔĲŰŔĲШƚƣƖƨťƣƨƖǃШ
ǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔċЯШƓŸǍŔŸůƨШĤĲǍƖŸĤŸĦŔċШŸƖċǍШĬǃŰċůŔťŔШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШǍċƽŸĬŸƽĲŢШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШĬċŰǃůŔШ]ŮŹƽŰĲŊŸШÖƖǍłĬƨШÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸЯШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШǍċƣƖƨĬŰŔŸŰǃĦőШƽШŊŸƚƓŸĬċƖĦĲШ
ŰċƖŸĬŸƽĲŢШĤǃŮŸШΞΡ ΣΡΟШŸƚŸĤǃЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШΣΡЯΡӖШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЮ 

ÅǃŰĲťШƓƖċĦǃШƽШĬƨǐĲŢШůŔĲƖǍĲШůŸǐĲШĤǃħШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰǃШƓŸƓƖǍĲǍШċťƣǃƽŰŸƛħШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŢċťĞШŢĲƚƣШ
ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƽŮċƚŰĲŢШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢЮШ9ǍłƛħШǍШƣǃĦőШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƣŸШƚċůŸǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔĲЯШ
ťƣŹƖĲШůŸǐĲШƽƓŮǃƽċħШŰċШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔĲШũŔĦǍĤǃШŸƚŹĤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőЯШĬŸĬċƣťŸƽŸШƖŸǍƽŔŢċŢĞĦĲШƚŔłШǯƖůǃШ
ũŸťċũŰĲШĦǍłƚƣŸШƣƽŸƖǍĞШĬŸĬċƣťŸƽĲШůŔĲŢƚĦċШƓƖċĦǃЯШĦŸШƽƚƓŔĲƖċШǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔĲШƽШƚťċũŔШƓŸƽŔċƣƨЮ 

ìШ ũċƣċĦőШ ΞΜΝΦтΞΜΞΠШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ ũŔĦǍĤċШ ŸƚŹĤШ ƓƖŸƽċĬǍĞĦǃĦőШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƖŸƚŮċЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШĤǃŮŸШΠШΟΟΦШŸƚŹĤШƓƖŸƽċĬǍĞĦǃĦőШ
ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШƣċШƽǍƖŸƚŮċШĬŸШΠШΦΦΟЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШƽǍƖŸƚƣШ 
ŸШƓŸŰċĬШΝΡӖШƽШĦŔĞŊƨШƚǍĲƛĦŔƨШũċƣЮ 

ìǃťƖĲƚЮάдЮ§ƚŸĤǃЮǯǍǃĦǍŰĲЮƓƖŸƽċĬǍĞĦĲЮĬǍŔċŮċũŰŸƛħЮŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΧ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìШ ƣǃůШ ůŔĲŢƚĦƨШ ƽċƖƣŸШ ƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċħШ ƽƚťċǎŰŔťŔШ ĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ ĤĲǍƖŸĤŸĦŔċЮШŰċũŔǍċШ ǍŢċƽŔƚťċШ
ĤĲǍƖŸĤŸĦŔċШƓŸǍƽċũċШŰŔĲШƣǃũťŸШŰċШĤċƖĬǍŔĲŢШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĞШŸĦĲŰłШƓŸǍŔŸůƨШǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔċЯШċũĲШƖŹƽŰŔĲǐШ
ŰċШŸĦĲŰłШťŸŰĬǃĦŢŔШũŸťċũŰǃĦőШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШŸƖċǍШƚƣċĤŔũŰŸƛĦŔШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃЮШ 

sĲĬŰǃůШ ǍĲШ ƽƚťċǎŰŔťŹƽШƓŸǍƽċũċŢĞĦǃĦőШŰċШ ŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢłШ ƚƣċŰƨШ ƖǃŰťƨШ ƓƖċĦǃШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŢĲƚƣШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőЮШìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ
ŸĤƚĲƖƽƨŢĲШƚŔłШŸŊŹũŰǃШƣƖĲŰĬШƚƓċĬťƨШũŔĦǍĤǃШŸƚŹĤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőЯШĦŸШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШƓŸƓƖċƽŔċŢĞĦĲŢШ
ƚŔłШƚǃƣƨċĦŢŔШŰċШũŸťċũŰǃůШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШĤǃŮŸШΞШΝΜΤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőЯШ
ŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШƣċШƚƓċĬŮċШĬŸШΝШΣΟΡЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔĲШŸШƓŸŰċĬШΞΞӖЮШ
 ċŢƽǃǐƚǍǃШ ƓŸǍŔŸůШ ĤĲǍƖŸĤŸĦŔċШ ŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШ ƽШ ΞΜΞΜШ ƖŸťƨШ ыΞШ ΞΤΡШ ŸƚŹĤьЯШ ĦŸШ ĤǃŮŸШ
ŰċŢƓƖċƽĬŸƓŸĬŸĤŰŔĲŢШťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢĞШťƖǃǍǃƚƨШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШƽǃƽŸŮċŰĲŊŸШƓċŰĬĲůŔĞШ9§éf?рΝΦЮ 

4 339

4 500

4 679

4 867
4 934

4 993

ΠЩΜΜΜ

ΠЩΞΜΜ

ΠЩΠΜΜ

ΠЩΣΜΜ

ΠЩΥΜΜ

ΡЩΜΜΜ

ΡЩΞΜΜ

2019 2020 2021 2022 2023 2024



 ΞΡ 

ìǃťƖĲƚЮΤΣдЮxŔĦǍĤċЮŸƚŹĤЮĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

uŸũĲŢŰǃůШƽƚťċǎŰŔťŔĲůШŸĤƖċǍƨŢĞĦǃůШƖǃŰĲťШƓƖċĦǃШŢĲƚƣШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШƓŸǍŸƚƣċŢĞĦǃĦőШĤĲǍШ
ƓƖċĦǃШĬŮƨǐĲŢШŰŔǐШΝШƖŸťЮШxŔĦǍĤċШŸƚŹĤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƓŸǍŸƚƣċŢĞĦǃĦőШĤĲǍШ
ƓƖċĦǃШĬŮƨǐĲŢШŰŔǐШΝШƖŸťШƚƨťĦĲƚǃƽŰŔĲШƚƓċĬċЮШ ċŢƽŔłĦĲŢШŸƚŹĤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШƓƖǍǃƓċĬċШŰċШƖŸťШΞΜΞΜЯШĦŸШ
ůŸǐĲШĤǃħШƚƓŸƽŸĬŸƽċŰĲШƽǃĤƨĦőĲůШƓċŰĬĲůŔŔШ9§éf?рΝΦЯШťƣŹƖċШƓŸĦǍĞƣťŸƽŸШǍƽŔłťƚǍǃŮċШũŔĦǍĤłШ
ĬŮƨŊŸƣƖƽċũĲШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőЮШìШΞΜΞΠШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШĬŮƨŊŸƣƖƽċũĲШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШƽǃŰŸƚŔŮċШΡΝΦЮШ 

ìǃťƖĲƚЮΤΤдЮxŔĦǍĤċЮŸƚŹĤЮĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőЮƓŸǍŸƚƣċŢĞĦǃĦőЮĤĲǍЮƓƖċĦǃЮĬŮƨǐĲŢЮŰŔǐЮΤЮƖŸť 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìШĦĲũƨШĬŸťŮċĬŰŔĲŢƚǍĲŢШċŰċũŔǍǃШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃЯШŰċũĲǐǃШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔħШĬċŰĲШƓƖĲǍĲŰƣƨŢĞĦĲШƨĬǍŔċŮШŸƚŹĤШ
ĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШƽШ ũŔĦǍĤŔĲШ ũƨĬŰŸƛĦŔШ ƽШ ƽŔĲťƨШ ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŰċШ ƣũĲШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШŔШťƖċŢƨЮ 

ìШ ũċƣċĦőШ ΞΜΝΦтΞΜΞΠШ ƨĬǍŔċŮШ ŸƚŹĤШ ĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШ ƽШ ũŔĦǍĤŔĲШ ũƨĬŰŸƛĦŔШ ƽШ ƽŔĲťƨШ ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШ 
ƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЯШůŔůŸШƓĲƽŰǃĦőШƽċőċűЯШƽǃťċǍǃƽċŮШƚƣŸƓŰŔŸƽĞШƓŸƓƖċƽłЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШ
ƽƚťċǎŰŔťШƣĲŰШƽǃŰŸƚŔŮШΠЯΥӖЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƚƓċĬŮШĬŸШƓŸǍŔŸůƨШΠЯΞӖЮШ ċŢƽǃǐƚǍǃШƨĬǍŔċŮШ
ĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΜШƖŸťƨШыΡЯΡӖьЯШĦŸШƓŸťƖǃƽċШƚŔłШǍШŸťƖĲƚĲůШƓċŰĬĲůŔŔШ9§éf?рΝΦШ 
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 ΞΣ 

ŔШǍƽŔĞǍċŰǃůŔШǍШŰŔĞШǍċťŮŹĦĲŰŔċůŔШŰċШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃЮШìШťŸũĲŢŰǃĦőШũċƣċĦőЯШƽƖċǍШǍШŸĬĤƨĬŸƽĞШŊŸƚƓŸĬċƖťŔЯШ
ƚǃƣƨċĦŢċШƨũĲŊŮċШƓŸƓƖċƽŔĲШуШƽШΞΜΞΝШƖŸťƨШƨĬǍŔċŮШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШƚƓċĬŮШĬŸШΠЯΞӖЯШċШƽШΞΜΞΞШĬŸШΠЯΝӖЮШ
 ŔĲƽŔĲũťŔШƽǍƖŸƚƣШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШыĬŸШΠЯΟӖьШŰŔĲШǍůŔĲŰŔŮШŸŊŹũŰĲŊŸШƣƖĲŰĬƨШƚƓċĬťŸƽĲŊŸЯШċШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШ
ƽƚťċǎŰŔťШƓŸƽƖŹĦŔŮШĬŸШƓŸǍŔŸůƨШΠЯΞӖЮ 

 ċШƣũĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЯШŊĬǍŔĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƨĬǍŔċŮШŸƚŹĤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШƽШƓŸƓƨũċĦŢŔШ 
ƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШƽǃŰŸƚŔŮШΠЯΦӖЯШŸƖċǍШĦċŮĲŊŸШťƖċŢƨШыΟЯΣӖьЯШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƽǃƓċĬċШ
ťŸƖǍǃƚƣŰŔĲШ ƽШ ƨŢłĦŔƨШ ƖĲŊŔŸŰċũŰǃůЯШ ĦőŸħШ ŰŔĲĦŸШ ƚŮċĤŔĲŢШ ŰċШ ƣũĲШ ƛƖĲĬŰŔĲŢШ ťƖċŢŸƽĲŢЮШ ÅŹǐŰŔĦċШ 
ƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƖĲũċƣǃƽŰŔĲШĬŸĤƖĞШťŸŰĬǃĦŢłШũŸťċũŰĲŊŸШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃЮШ
~ŔůŸШƽǃǍƽċűШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰǃĦőШŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőЯШƓŸƽŔċƣШƨƣƖǍǃůƨŢĲШŰŔǐƚǍǃШƓŸǍŔŸůШĤĲǍƖŸĤŸĦŔċШ
ƽƛƖŹĬШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШŰŔǐШƓƖǍĲĦŔłƣŰŔĲШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲЮ 

ìǃťƖĲƚЮΤΥдЮÖĬǍŔċŮЮŸƚŹĤЮĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőЮǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőЮƽЮũŔĦǍĤŔĲЮŸƚŹĤЮƽЮƽŔĲťƨЮƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЮƽЮũċƣċĦőЮ
ΥΣΤάцΥΣΥΧ 

 
ШýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ΠЮΞЮШÉĲťƣŸƖШƖŸũŰŔĦǍǃ 

ÅŸũŰŔĦƣƽŸШŸĬŊƖǃƽċШŔƚƣŸƣŰĞШƖŸũłШƽШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЯШ
ƚƣċŰŸƽŔĞĦШŢĲĬĲŰШǍШťũƨĦǍŸƽǃĦőШƚĲťƣŸƖŹƽШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШǍċƽŸĬŸƽĲŢШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШüĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШ
ǍŰċĦǍŰǃШƨĬǍŔċŮШŸĤƚǍċƖŹƽШƽŔĲŢƚťŔĦőЯШĬŸĤƖĲШƽċƖƨŰťŔШŊũĲĤŸƽĲШŸƖċǍШƨƣƖƽċũŸŰĲШƣƖċĬǃĦŢĲШƨƓƖċƽШ 
ŔШőŸĬŸƽũŔЯШƖŸũŰŔĦƣƽŸШƓŸǍŸƚƣċŢĲШƽċǐŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШũŸťċũŰĲŢШŊŸƚƓŸĬċƖťŔЮ 

ÑĲƖĲŰШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШƖĲũċƣǃƽŰŔĲШůċŮŸШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰǃůŔШŊũĲĤċůŔЮШ ċШ
ŢĲŊŸШƣĲƖĲŰŔĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞШŊŮŹƽŰŔĲШťŸůƓũĲťƚǃШŊũĲĤŸƽĲШǐǃƣŰŔĲШŸƖċǍШƓċƚƣĲƽŰŸрǍĤŸǐŸƽĲЮШÂŹŮŰŸĦŰċШ
ĦǍłƛħШŸĤƚǍċƖƨШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲůШťŸůƓũĲťƚŹƽШŊũĲĤŸƽǃĦőШƓƚǍĲŰŰǃĦőЮШxċƚǃШ
ǍċŢůƨŢĞШǍŰċĦǍŰĞШĦǍłƛħШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮ 
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 ΞΤ 

~ċƓċЮΧдЮ~ċƓċЮŊũĲĤŸƽŸцƖŸũŰŔĦǍċЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮőƣƣƓƚжффůċƓǃдŊĲŸƓŸƖƣċũдŊŸƻдƓũф 

üŊŸĬŰŔĲШǍШĬċŰǃůŔШÉƓŔƚƨШÅŸũŰĲŊŸШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲŊŸШƽШΞΜΞΜШƖŸťƨШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŸĤƚǍċƖƨШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШ
ΤШΞΞΠШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШƖŸũŰǃĦőЮШüĬĲĦǃĬŸƽċŰċШƽŔłťƚǍŸƛħШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШƖŸũŰǃĦőШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШŸĤƖłĤŔĲШ
ŊůŔŰǃШÉƣċƚǍŹƽШтШΝШΡΡΝЮШ ċƣŸůŔċƚƣШŰċŢůŰŔĲŢƚǍĞШũŔĦǍĤĞШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШƖŸũŰǃĦőШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШ
ŊůŔŰċШ§ũĲƛŰŔĦċЯШƚťƨƓŔċŢĞĦШΠΞΦШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШƖŸũŰǃĦőЮ 

}ĞĦǍŰċШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШƖŸũŰǃĦőШƽШΞΜΞΜШƖŸťƨШƽǃŰŸƚŔŮċШΠΟ ΠΣΠЯΝΠШőċЮШÅŸǍƓċƣƖƨŢĞĦШũŔĦǍĤłШ
ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШƖŸũŰǃĦőШƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШŔĦőШƽŔĲũťŸƛĦŔЯШůŸǐŰċШǍċƨƽċǐǃħШƽǃƖċǎŰĞШƓƖǍĲƽċŊłШůċŮǃĦőШ
ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШŸШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШŸĬШΝШĬŸШΡШőĲťƣċƖŹƽЯШťƣŹƖǃĦőШŢĲƚƣШċǐШΠ ΥΡΡШыΣΤӖьЮШ?ƖƨŊĞШŰċŢũŔĦǍŰŔĲŢƚǍĞШ
ŊƖƨƓłШƚƣċŰŸƽŔĞШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШƖŸũŰĲШŸШƽŔĲũťŸƛĦŔШŸĬШΡШĬŸШΝΜШőċШыΞΟӖьЮШ 

ÑċťŔШ ƖŸǍťŮċĬШ ƽŔĲũťŸƛĦŔШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШ ƛƽŔċĬĦǍǃШ ŸШ ƣǃůЯШ ǐĲШ ƚƣƖƨťƣƨƖċШ ċŊƖċƖŰċШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŢĲƚƣШ
ǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰċЯШ ǍШ ƓƖǍĲƽċŊĞШ ůċŮǃĦőШ ŔШ ƛƖĲĬŰŔĦőШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШ ƖŸũŰǃĦőЮШ ÂƖǍĲƽċŊċШ ůŰŔĲŢƚǍǃĦőШ
ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ůŸǐĲШ ƽƚťċǍǃƽċħШ ŰċШ ƖŸũŰŔĦƣƽŸШ ƖŸĬǍŔŰŰĲШ ŔШ ƣƖċĬǃĦǃŢŰĲЯШ ƓŸĬĦǍċƚШ ŊĬǃШ ƽŔłťƚǍĲШ
ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШ ƚƣċŰŸƽŔĞШ ůŰŔĲŢƚǍŸƛħЯШ ċũĲШ ůŸŊĞШ ŸĬŊƖǃƽċħШ ŔƚƣŸƣŰĞШ ƖŸũłШ ƽШ ƓƖŸĬƨťĦŢŔШ ƖŸũŰĲŢШ 
ŔШƚƓĲĦŢċũŔǍċĦŢŔШƨƓƖċƽЮ 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШƖŸũŰĲШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШŔĦőШƣǃƓŹƽШƖŸũŰŔĦǍǃĦőЯШ
ŰċŢũŔĦǍŰŔĲŢƚǍĞШŊƖƨƓłШƚƣċŰŸƽŔĞШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШƚƓĲĦŢċũŔǍƨŢĞĦĲШƚŔłШƽШƨƓƖċƽċĦőШƓŸũŸƽǃĦőШтШŢĲƚƣШŔĦőШΟШ
ΣΟΝЯШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШĬŸůŔŰċĦŢłШƖŸũŰŔĦƣƽċШƨƓƖċƽŸƽĲŊŸШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƓŸũŸƽǃůЮШüĬĲĦǃĬŸƽċŰŔĲШ
ŰċŢůŰŔĲŢШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШŰċũĲǐǃШĬŸШŊƖƨƓǃШůŔĲƚǍċŰǃĦőШтШƖŹǐŰĲШǍƽŔĲƖǍłƣċШыΝΡΣШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽьЮШ 

ÂŸŰŔǐƚǍǃШƽǃťƖĲƚШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĞШƚƣƖƨťƣƨƖłШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽЮШÑċШƚƣƖƨťƣƨƖċШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШ
ǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƖŸũŰŔĦǍĲŢШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲЯШǍШƽǃƖċǎŰĞШƓƖǍĲƽċŊĞШƨƓƖċƽШƓŸũŸƽǃĦőЯШċũĲШƣċťǐĲШ
ǍŰċĦǍĞĦĞШƖŸũĞШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШůŔĲƚǍċŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШŮĞĦǍĞШƓƖŸĬƨťĦŢłШƖŸƛũŔŰŰĞШŔШǍƽŔĲƖǍłĦĞЯШĦŸШůŸǐĲШ
ƚƓƖǍǃŢċħШƚƣċĤŔũŰŸƛĦŔШĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲŢШŔШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШƣǃĦőШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽЮ 



 ΞΥ 

ìǃťƖĲƚЮΤΦдЮÖĬǍŔċŮЮŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽЮƽŊЮƽŔĲũťŸƛĦŔЮƽЮƚƣƖƨťƣƨƖǍĲЮŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽЮŸŊŹŮĲů 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìǃťƖĲƚЮΤΧдЮ]ŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċЮƽĲĬŮƨŊЮƣǃƓŹƽЮƖŸũŰŔĦǍǃĦő 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ÂŸƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔĲůШĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťŔШƖŸũŰŔĦƣƽċШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŢĲƚƣШƚƣƖƨťƣƨƖċШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ǍċƚŔĲƽŹƽЮШ?ŸůŔŰƨŢĞĦĞШŊƖƨƓłШƚƣċŰŸƽŔĞШǍĤŸǐċЯШťƣŹƖĲШǍċŢůƨŢĞШŮĞĦǍŰŔĲШċǐШΝΡШΤΠΞЯΦΜШőċЮШÂŸǍŸƚƣċŮĲШ
ǍċƚŔĲƽǃЯШƣċťŔĲШŢċťаШƖŸƛũŔŰǃШƚƣƖĞĦǍťŸƽĲЯШǍŔĲůŰŔċťŔЯШƖŸƛũŔŰǃШŸũĲŔƚƣĲШĦǍǃШƽċƖǍǃƽċШŊƖƨŰƣŸƽĲЯШƚƣċŰŸƽŔĞШ
ǍĬĲĦǃĬŸƽċŰŔĲШ ůŰŔĲŢƚǍǃШƨĬǍŔċŮШ ƽШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ǍċƚŔĲƽŹƽЯШ ĦŸШ ŸĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũċШ ƣƖċĬǃĦǃŢŰǃШ ƓƖŸǯũШ
ƖŸũŰŔĦǍǃШƣĲŊŸШƖĲŊŔŸŰƨЮ 

2%

67%

23%

5%
3%

ĬŸШΝШőċШƽŮĞĦǍŰŔĲ

1 - 5 ha

5 - 10 ha

10 - 15 ha

ΝΡШőċШŔШƽŔłĦĲŢ

3 631

267

733

197

214

501

156

1 162

363

0 500 ΝЩΜΜΜΝЩΡΜΜΞЩΜΜΜΞЩΡΜΜΟЩΜΜΜΟЩΡΜΜΠЩΜΜΜ

ƚƓĲĦŢċũŔǍƨŢĞĦĲШƚŔłШƽШƨƓƖċƽċĦőШƓŸũŸƽǃĦő

ƚƓĲĦŢċũŔǍƨŢĞĦĲШƚŔłШƽШƨƓƖċƽċĦőШŸŊƖŸĬŰŔĦǍǃĦő

ƚƓĲĦŢċũŔǍƨŢĞĦĲШƚŔłШƽШƨƓƖċƽŔĲШĬƖǍĲƽШŔШťƖǍĲƽŹƽ
owocowych

ƚƓĲĦŢċũŔǍƨŢĞĦĲШƚŔłШƽШĦőŸƽŔĲШǍƽŔĲƖǍĞƣШǐǃƽŔŸŰǃĦő
ƓċƚǍċůŔШŸĤŢłƣŸƛĦŔŸƽǃůŔ

ƚƓĲĦŢċũŔǍƨŢĞĦĲШƚŔłШƽШĦőŸƽŔĲШǍƽŔĲƖǍĞƣШǐǃƽŔŸŰǃĦő
ƓċƚǍċůŔШƣƖĲƛĦŔƽǃůŔ

ůŔĲƚǍċŰĲШрШƖŹǐŰĲШƨƓƖċƽǃ

ůŔĲƚǍċŰĲШрШƖŹǐŰĲШǍƽŔĲƖǍłƣċ

ůŔĲƚǍċŰĲШрШƖŹǐŰĲШƨƓƖċƽǃШŔШǍƽŔĲƖǍłƣċ

gospodarstwa niesklasyfikowane



 ΞΦ 

ìǃťƖĲƚЮΤΨдЮÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċЮǍċƚŔĲƽŹƽ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ΠЮΟЮШ[ŸƖůǃШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƽǃƖŹǐŰŔċШƚŔłШǍŰċĦǍŰĞШƖŹǐŰŸƖŸĬŰŸƛĦŔĞШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĞШƽǃŰŔťċŢĞĦĞШǍШƨƖŸǍůċŔĦŸŰĲŢШ
ƖǍĲǎĤǃШƣĲƖĲŰƨЯШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШőǃĬƖŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШĤŸŊċĦƣƽċШƚŔĲĬũŔƚťШŔШŊċƣƨŰťŹƽЮШ
üŰċĦǍŰċШĦǍłƛħШŢĲŊŸШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШŸĤŢłƣċШŢĲƚƣШƓƖċƽŰĞШŸĦőƖŸŰĞШƓƖǍǃƖŸĬǃШƽШƖŹǐŰǃĦőШŉŸƖůċĦőЯШǍŊŸĬŰŔĲШ
ǍШƨƚƣċƽĞШǍШĬŰŔċШΝΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΜΠШƖЮШŸШŸĦőƖŸŰŔĲШƓƖǍǃƖŸĬǃШыǍШƓŹǎŰЮШǍůЮьЮ 

~ŸǍċŔťċШƚŔĲĬũŔƚťШŸĤĲŢůƨŢĲШůЮŔŰЮШǍĲƚƓŸŮǃШƖŸũŰŸрũĲƛŰĲЯШĬŸũŔŰǃШƖǍĲĦǍŰĲЯШƣŸƖŉŸƽŔƚťċЯШƚƣċƽǃШƖǃĤŰĲШŸƖċǍШ
ůƨƖċƽǃШťƚĲƖŸƣĲƖůŔĦǍŰĲЮШìШũċƚċĦőШĬŸůŔŰƨŢĞШĤŸƖǃШƚŸƚŰŸƽĲШŔШůŔĲƚǍċŰĲЯШĤŸƖǃШƣƖǍĦŔŰŰŔťŸƽĲЯШŮłŊŔШ
ƚƨĤťŸŰƣǃŰĲŰƣċũŰĲЯШŊƖĞĬǃШŔШƛƽŔĲƣũŔƚƣĲШĬĞĤƖŸƽǃбШũŸťċũŰŔĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞШƣĲǐШŸũƚǃШŔШǍĤŔŸƖŸƽŔƚťċШƽŔũŊŸƣŰĲЮШ
?ƖǍĲƽŸƚƣċŰǃШƚĞШŊŮŹƽŰŔĲШƚŸƚŰŸƽĲЯШǍШĬŸůŔĲƚǍťĞШĬłĤƨЯШĤƖǍŸǍǃЯШŢŸĬŮǃЯШůŸĬƖǍĲƽŔċЯШŸũƚǍǃШŔШĤƨťċбШ
ƓƖǍĲƽċǐċŢĞШĬƖǍĲƽŸƚƣċŰǃШƽШƽŔĲťƨШΡΜтΝΜΜШũċƣЮШìШĬŸũŔŰċĦőШĦŔĲťŹƽШŸĤĲĦŰĲШƚĞШǍċĬƖǍĲƽŔĲŰŔċШŸũĦőŸƽĲЯШ
ƣŸƓŸũŸƽĲШŔШƽŔĲƖǍĤŸƽĲЯШċШƓƖǍǃШĬƖŸŊċĦőШтШƚǍƓċũĲƖǃШũŔƓЯШƣŸƓŹũЯШŢĲƚŔŸŰŹƽШŔШťċƚǍƣċŰŸƽĦŹƽЮ 

[ċƨŰċШŸĤĲŢůƨŢĲШůЮŔŰЮШƚċƖŰłЯШŢĲũĲŰŔċЯШĬǍŔťċЯШũŔƚċЯШťƨŰłЯШĤŸĤƖċШŔШŮŸƚŔċЯШċШƣċťǐĲШũŔĦǍŰĲШŊċƣƨŰťŔШƓƣċťŹƽШ
ƣĲƖĲŰŹƽШŸƣƽċƖƣǃĦőШŔШƽŸĬŰŸрĤŮŸƣŰǃĦőШыůЮŔŰЮШťċĦǍťŔЯШĤċǐċŰƣǃЯШťƨƖŸƓċƣƽǃьЮШìШƽŔũŊŸƣŰǃĦőШĬŰċĦőШ
ĬŸũŔŰШŸƖċǍШƓƖǍǃШŸĦǍťċĦőШƽŸĬŰǃĦőШƽǃƚƣłƓƨŢĞШĤŸŊċƣĲШǍĤŔŸƖŸƽŔƚťċШƚǍƨƽċƖŸƽŸрŮĞťŸƽŸрĤċŊŔĲŰŰĲШŔШ
ĤċŊŔĲŰŰŸрƣŸƖŉŸƽŔƚťŸƽĲЮШ  ċШ ŰċƚŮŸŰĲĦǍŰŔŸŰǃĦőЯШ ƽċƓŔĲŰŰǃĦőШ ǍĤŸĦǍċĦőШ ŔШ ƚťċƖƓċĦőШ ƽĞƽŸǍŹƽШ
ƖŸǍƽŔŢċŢĞШƚŔłШĦŔĲƓŮŸũƨĤŰĲШǍĤŔŸƖŸƽŔƚťċШťƚĲƖŸƣĲƖůŔĦǍŰĲЮ 

§ĤƚǍċƖǃШ9őƖŸŰŔŸŰĲŊŸШuƖċŢŸĤƖċǍƨШы§9őuь 

¶ sĲũĲŰŔŸƽƚťŸрÉƣċƚǍŸƽƚťŔШ§9őuШтШŸĤĲŢůƨŢĲШǍŰċĦǍŰĞШĦǍłƛħШŊůŔŰǃШÉƣċƚǍŹƽЯШƽŔłťƚǍŸƛħШ
ŊůŔŰǃШ7ŸŊŸƖŔċШŸƖċǍШŰŔĲƽŔĲũťĞШĦǍłƛħШŊůŔŰǃШÅǃƣƽŔċŰǃбШŮĞĦǍǃШƚŔłШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŔĲШǍШŸĤƚǍċƖċůŔШ
]ŹƖШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĦőЮ 

¶ 9őůŔĲũŰŔĦťŸрÉǍǃĬŮŸƽƚťŔШ §9őuШтШƓĲŮŰŔШ ƽċǐŰĞШ ƖŸũłШ ťŸƖǃƣċƖǍċШ ĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŊŸЯШ ŮĞĦǍĞĦШ
ìŮŸƚǍĦǍŸƽƚťŸрsłĬƖǍĲŢŸƽƚťŔШ §9őuШ ǍШ sĲũĲŰŔŸƽƚťŸрÉƣċƚǍŸƽƚťŔůШ §9őuШ ŸƖċǍШ ыŰċШ
ƓŸŮƨĬŰŔŸƽǃůШƽƚĦőŸĬǍŔĲьШǍШÉŸũĲĦťŸрÂċĦċŰŸƽƚťŔůШ§9őuбШŔƚƣŸƣŰǃůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШŸĦőƖŸŰċШ
ƽŹĬШ9ǍċƖŰĲŢШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŢШŔШǍĤŔŸƖŰŔťċШ9őċűĦǍċЮ 

¶ ÉŸũĲĦťŸрÂċĦċŰŸƽƚťŔШ§9őuШтШŸĤĲŢůƨŢĲШƓƖǍĲƽċǐċŢĞĦĞШĦǍłƛħШŊůŔŰǃШ§ũĲƛŰŔĦċбШƓƖŔŸƖǃƣĲƣĲůШ
ŢĲƚƣШŸĦőƖŸŰċШƽŹĬШƖǍĲťŔШìƚĦőŸĬŰŔĲŢШŔШĬŸũŔŰǃШìŔƚŮǃШŸƖċǍШŸŊƖċŰŔĦǍċŰŔĲШƓƖĲƚŢŔШŰċШƽŸĬǃШ
ũĲĦǍŰŔĦǍĲШŔШŸĤƚǍċƖǃШƨǍĬƖŸƽŔƚťŸƽĲШ7ƨƚťċрüĬƖŸŢƨШŔШÉŸũĦċрüĬƖŸŢƨЮШ?ŸũŔŰċШìŔƚŮǃШƚƣċŰŸƽŔШƣƨШ
ĦĲŰŰǃШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽŸШŔШƖĲťƖĲċĦǃŢŰŔĲШŸĤƚǍċƖЮ 

 

15 742,90

129,37

389,63 26,67 468,62 220,32 ǍĤŸǐċШƖċǍĲů

ƚƣƖĞĦǍťŸƽĲШŢċĬċũŰĲШŰċШƚƨĦőĲШǍŔċƖŰŸ
razem

ziemniaki

buraki cukrowe

rzepak i rzepik razem

warzywa gruntowe



 ΟΜ 

ÅĲǍĲƖƽċƣǃШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

¶ јüċůĦǍǃƚťŸШÑƨƖƚťŔĲњШыŊůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦьШтШƖĲǍĲƖƽċƣШũĲƛŰǃШыΞЯΠΡШőċЯШΝΦΤΦШƖЮЯШŸĦőƖŸŰċШƛĦŔƚŮċьЮ 
¶ ј?ǍŔťŔШÉƣċƽњШыŊůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃьШтШƖĲǍĲƖƽċƣШǰŸƖǃƚƣǃĦǍŰǃШыΣЯΡΞШőċЯШΝΦΦΥШƖЮЯШŸĦőƖŸŰċШƛĦŔƚŮċьЯШ
ŸĤĲŢůƨŢĞĦǃШĦĲŰŰĲШǍĤŔŸƖŸƽŔƚťċШƽŸĬŰĲШŔШƣŸƖŉŸƽŔƚťŸƽĲЮ 

üĲƚƓŸŮǃШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸрťƖċŢŸĤƖċǍŸƽĲ 

¶ ј]ŸũĲŢŹƽњШыΝЯΟΦШőċЯШŊůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽьШтШŉƖċŊůĲŰƣШťŸůƓũĲťƚƨШũĲƛŰĲŊŸШŸШƽǃƚŸťŔĦőШƽċũŸƖċĦőШ
ťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőЮ 

¶ јÑċƖĦǍǃŰњШыΟЯΣΜШőċЯШŊůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃьШтШƚƣċƖŸĬƖǍĲƽШƚŸƚŰŸƽǃШƽШŸĤƖłĤŔĲШũĲƛŰǃůШ]ŸũĲŢŹƽЮ 
¶ јÅǃƣƽŔċŰǃњШ ыΞЯΟΟШ őċЯШ ŊůŔŰċШ ÅǃƣƽŔċŰǃьШтШǍĤŔŸƖŸƽŔƚťċШ ŊƖĞĬŸƽĲШ ыŊƖċĤŸƽŸрĬłĤŸƽĲьШ ƽШ
ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔůШƚĞƚŔĲĬǍƣƽŔĲШǍċĤǃƣťŸƽĲŊŸШǍĲƚƓŸŮƨШťũċƚǍƣŸƖŰĲŊŸЮ 

ÂŸůŰŔťŔШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

¶  ŔĲŸǐǃƽŔŸŰĲШыΟШŸĤŔĲťƣǃьаШŸĬƚŮŸŰŔłĦŔĲШŊĲŸũŸŊŔĦǍŰĲШŔШŰŔĲĦǍǃŰŰĲШƽǃƖŸĤŔƚťŸШƽШŊůŔŰŔĲШÉǍǃĬŮŹƽШ
ыƓƖŸǯũШŔŮŹƽЯШůƨŮŸƽĦŹƽШŔШƽċƓŔĲŰŔШƚċƖůċĦťŔĦőьШŸƖċǍШŊŮċǍШŰċƖǍƨƣŸƽǃШј?ŔċĤĲũƚťŔШuċůŔĲűњШ
ыŊůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽбШĬŮЮШŸťЮШΟЯΟШůЯШƽǃƚЮШΝЯΤШůЯШŸĤƽŹĬШΦШůьЮ 

¶ §ǐǃƽŔŸŰĲаШΡΜШƓŸůŰŔťŹƽШĬƖǍĲƽШыƽŊШŊůŔŰаШ7ŸŊŸƖŔċШтШΝΝЯШÉƣċƚǍŹƽШтШΝΡЯШ§ƚŔĲťШтШΜЯШÅǃƣƽŔċŰǃШ
тШΝΡЯШÂŸŮċŰŔĲĦШтШΣЯШÉǍǃĬŮŹƽШтШΝЯШ}ƨĤŰŔĦĲШтШΞьЮ 

ÂċƖťŔШĬƽŸƖƚťŔĲШŔШǍċŮŸǐĲŰŔċШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽĲ 

¶  ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШǍŔŰƽĲŰƣċƖǃǍŸƽċŰŸШũŔĦǍŰĲШƓċƖťŔШŔШǍĲƚƓŸŮǃШƓċŮċĦŸƽŸрƓċƖťŸƽĲШыŮĞĦǍŰŔĲШ
ŸťЮШΣЯΣΜШőċШŉŸƖůċũŰŔĲШĦőƖŸŰŔŸŰĲШŢċťŸШƓċƖťŔШĬƽŸƖƚťŔĲрťƖċŢŸĤƖċǍŸƽĲьЯШůЮŔŰЮаШ]ŸƖǍťŹƽЯШ
sƨƖťŸƽŔĦĲЯШuŔĲŮĦǍǃŰċЯШÉǍĦǍĲŊũŔĦĲЯШìŔƣŸƽŔĦĲШыŊůЮШ7ŸŊŸƖŔċьбШ}ƨĤŰŔĦĲШыǍċŮŸǐĲŰŔĲШĤċƖŸťŸƽĲьбШ
ÅƨƚǍĦǍċШыŊůЮШÂŸŮċŰŔĲĦьбШÅǃƣƽŔċŰǃЯШÉŔĦőŹƽШ?ƨǐǃШыŊůЮШÅǃƣƽŔċŰǃьбШ]ƖċĤťŔШ?ƨǐĲЯШuŸƣƨƚǍŹƽШ
ыŊůЮШÉǍǃĬŮŹƽьбШuƨƖŸǍƽłťŔЯШÉƣċƚǍŹƽШтШƓċƖťШůŔĲŢƚťŔЯШìŔƛŰŔŸƽċЯШìŔĞǍŸƽŰŔĦċрuŸũŸŰŔċШыŊůЮШ
ÉƣċƚǍŹƽьЮ 

§ĤƚǍċƖǃШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜ 

¶ uƖċƚШÉƣċƚǍŸƽƚťŔШыÂxcΞΣΜΜΞΟЯШΝШΤΠΟЯΡШőċьШтШťŸůƓũĲťƚШũċƚŹƽШǍШũĲŢťċůŔШŔШůŔƚċůŔШťƖċƚŸƽǃůŔЯШ
ƣŸƖŉŸƽŔƚťċůŔШ ƓƖǍĲŢƛĦŔŸƽǃůŔШ ŔШ ũŔĦǍŰǃůŔШ ŢĲǍŔŸƖťċůŔШ ƓŸťŸƓċũŰŔċŰǃůŔбШ ŸĤĲŢůƨŢĲШ ƣċťǐĲШ
ƖŸǍũĲŊŮĲШƚƣċƽǃШƖǃĤŰĲШыƽШƣǃůШƖĲǍĲƖƽċƣШј?ǍŔťŔШÉƣċƽњьЮ 

¶ §ƚƣŸŢċШÿǃǍŰŹƽШыÂxcΞΣΜΜΟΣЯШΠШΠΥΜШőċьШтШĬŸũŔŰċШuŸƓƖǍǃƽŔċŰťŔШŔШuċĦċŰťŔШǍШůŸǍċŔťĞШŮĞťЯШ
ŮłŊŹƽЯШůƨƖċƽШťƚĲƖŸƣĲƖůŔĦǍŰǃĦőШŔШũċƚŹƽбШŊłƚƣċШƚŔĲħШƽĞƽŸǍŹƽШũĲƚƚŸƽǃĦőЮ 

¶ ÑċƖŰŸĤƖǍĲƚťċШ?ŸũŔŰċШìŔƚŮǃШыÂxcΝΥΜΜΠΦЯШΠШΜΡΦЯΤШőċьШтШůŔłĬǍǃƽċũĲШìŔƚŮǃШǍШũŔĦǍŰǃůŔШ
ƚƣċƖŸƖǍĲĦǍċůŔЯШŮłŊċůŔШŔШǍċƖŸƛũċůŔШƽŔĲƖǍĤбШƽċǐŰǃШťŸƖǃƣċƖǍШůŔŊƖċĦǃŢŰǃШŔШŸĤƚǍċƖШũłŊŸƽǃШ
ƓƣċťŹƽЮ 

ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƽǃƖŹǐŰŔċШƚŔłШĬƨǐĞШƖŹǐŰŸƖŸĬŰŸƛĦŔĞШĤŔŸũŸŊŔĦǍŰĞШŔШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽĞЯШƽǃŰŔťċŢĞĦĞШǍШ
ƨƖŸǍůċŔĦŸŰĲŢШƖǍĲǎĤǃШƣĲƖĲŰƨЯШĤŸŊċƣĲŢШƚŔĲĦŔШőǃĬƖŸŊƖċǯĦǍŰĲŢШŸƖċǍШŸĤĲĦŰŸƛĦŔШũŔĦǍŰǃĦőШƚŔĲĬũŔƚťШŸШ
ƽǃƚŸťŔĲŢШƽċƖƣŸƛĦŔШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲŢЮШìǃƚƣłƓƨŢĞШƣƨШĬŸũŔŰǃШƖǍĲĦǍŰĲЯШƣŸƖŉŸƽŔƚťċЯШƚƣċƽǃЯШũċƚǃШůŔĲƚǍċŰĲШ
ŸƖċǍШůƨƖċƽǃШťƚĲƖŸƣĲƖůŔĦǍŰĲШĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃĦǍŰĲШĬũċШƓŸŮƨĬŰŔŸƽǃĦőШƚƣŸťŹƽШìǃǐǃŰǃШuŔĲũĲĦťŸр
ÉċŰĬŸůŔĲƖƚťŔĲŢЮШ§ĤƚǍċƖǃШƣĲШƓĲŮŰŔĞШƽċǐŰĲШŉƨŰťĦŢĲШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲЯШőǃĬƖŸũŸŊŔĦǍŰĲШŔШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽĲЯШ
ƣƽŸƖǍĞĦШƚǃƚƣĲůШƓŸƽŔĞǍċŰǃĦőШťŸƖǃƣċƖǍǃШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШŮĞĦǍĞĦǃĦőШ]ŹƖǃШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲЯШÂŸŰŔĬǍŔĲШŔШ
ĬŸũŔŰłШìŔƚŮǃЮШÉǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШĦĲŰŰĲШƚĞШĬŸũŔŰǃШ9ǍċƖŰĲŢШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŢЯШìƚĦőŸĬŰŔĲŢШŔШìŔƚŮǃЯШĤłĬĞĦĲШ
ŸƚƣŸŢĞШũŔĦǍŰǃĦőШŊċƣƨŰťŹƽШĦőƖŸŰŔŸŰǃĦőШƖŸƛũŔŰШŔШǍƽŔĲƖǍĞƣШŸƖċǍШťũƨĦǍŸƽǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШƚǃƚƣĲůƨШ
ƖĲƣĲŰĦŢŔШƽŸĬŰĲŢШƖĲŊŔŸŰƨЮ 



 ΟΝ 

ΡЮШÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲ 

ΡЮΝЮШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШĬƖŸŊŸƽċШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓƨĤũŔĦǍŰǃ 

fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ ĬƖŸŊŸƽċШ ŸƖċǍШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃШ ƚƣċŰŸƽŔĞШ ŉƨŰĬċůĲŰƣǃШ ƚƓƖċƽŰĲŊŸШ
ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШuũƨĦǍŸƽĲШĲũĲůĲŰƣǃШƚǃƚƣĲůƨШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŊŸШƽƓŮǃƽċŢĞШ
ŰŔĲШƣǃũťŸШŰċШůŸĤŔũŰŸƛħШũƨĬŰŸƛĦŔЯШċũĲШƖŹƽŰŔĲǐШŰċШƖŸǍƽŹŢШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃЯШŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ŸƖċǍШŸĦőƖŸŰłШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЮ 

ÉƣƖƨťƣƨƖċШĬƖŸŊŸƽċШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШĬŸĤƖǍĲШƖŸǍƽŔŰŔłƣĞШŔШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰĞШ
ƚŔĲĦŔĞШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĞЯШŸĤĲŢůƨŢĞĦĞШĬƖŸŊŔШťƖċŢŸƽĲЯШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲЯШƓŸƽŔċƣŸƽĲШŸƖċǍШũŔŰŔłШťŸũĲŢŸƽĞЮШ
ÂƖǍĲǍШƣĲƖĲŰШŸĤƚǍċƖƨШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĤŔĲŊċШĬƖŸŊċШťƖċŢŸƽċШŰƖШΤΦЯШŮĞĦǍĞĦċШĦĲŰƣƖċũŰĞШĦǍłƛħШťƖċŢƨШ 
ǍШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĞЮШ?ƖŸŊċШťƖċŢŸƽċШĤŔĲŊŰŔĲШƓƖǍĲǍШƽƚĦőŸĬŰŔĞШŔШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĞШĦǍłƛħШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЯШ
ŮĞĦǍĞĦШƽċǐŰĲШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƣċťŔĲШŢċťШ§ƚŔĲťЯШÂŸŮċŰŔĲĦШŔШ}ƨĤŰŔĦĲЮШsĲƚƣШƣŸШŊŮŹƽŰċШƣƖċƚċШƣƖċŰǍǃƣŸƽċШ 
ŸШ ǍŰċĦǍĲŰŔƨШ ŸŊŹũŰŸťƖċŢŸƽǃůЯШ ǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦċШ ƓŸƽŔċƣŸƽŔШ ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔĲШ ƓŸŮĞĦǍĲŰŔĲШ ǍШ ŔŰŰǃůŔШ
ƖĲŊŔŸŰċůŔШÂŸũƚťŔЮ 

§ƓƖŹĦǍШŰŔĲŢЯШťũƨĦǍŸƽĞШƖŸũłШƽШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШƖĲŊŔŸŰċũŰĲŢШƓĲŮŰŔĞШĬƖŸŊŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲЯШŸǍŰċĦǍŸŰĲШ
ŰƨůĲƖċůŔШΤΡΣЯШΤΡΤЯШΤΣΠШŔШΤΣΡЮШÑƽŸƖǍĞШŸŰĲШŊłƚƣĞШŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĞШƚŔĲħЯШťƣŹƖċШŮĞĦǍǃШÉƣċƚǍŹƽШуШĤłĬĞĦǃШ
ĦĲŰƣƖċũŰǃůШƽłǍŮĲůШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃůШуШǍШƓŸǍŸƚƣċŮǃůŔШŊůŔŰċůŔШŸƖċǍШǍШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШƓŸƽŔċƣċůŔЮШ?ƖŸŊċШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŰƖШΤΣΠШƓƖǍĲĤŔĲŊċШǍШƓŹŮŰŸĦǃШŰċШƓŸŮƨĬŰŔĲЯШŮĞĦǍĞĦШÉƣċƚǍŹƽШǍШÅǃƣƽŔċŰċůŔШŔШÂŸŮċűĦĲůЯШ
ŰċƣŸůŔċƚƣШĬƖŸŊċШŰƖШΤΡΤШĤŔĲŊŰŔĲШǍШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲŊŸШǍċĦőŸĬƨШыƓƖǍĲǍШ§ũĲƛŰŔĦłьШťƨШƓŹŮŰŸĦǃШыƽШťŔĲƖƨŰťƨШ
7ŸŊŸƖŔŔьЮШ?ƖŸŊċШŰƖШΤΣΡШƓƖǍĲĦŔŰċШƓŸƽŔċƣШǍĲШƽƚĦőŸĬƨШŰċШǍċĦőŹĬЯШċШĬƖŸŊċШŰƖШΤΡΣШĤŔĲŊŰŔĲШƓƖǍĲǍШŊůŔŰłШ
ÉǍǃĬŮŹƽЯШƚƣċŰŸƽŔĞĦШŢĲŢШŊŮŹƽŰĞШŸƛШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĞЮ 

ÖǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲůШƣĲŢШƚƣƖƨťƣƨƖǃШƚĞШĬƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲЯШťƣŹƖĲШůŔůŸШŰŔǐƚǍĲŢШƖċŰŊŔШůċŢĞШĬƨǐĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШ
ũŸťċũŰĲЮШ }ĞĦǍĞШ ůŰŔĲŢƚǍĲШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ ŔШ ƽƚŔĲШ ǍШ ĬƖŸŊċůŔШ ƽǃǐƚǍĲŊŸШ ƖǍłĬƨЯШ ǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦШ
ůŔĲƚǍťċűĦŸůШĬŸƚƣłƓШĬŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШŸШǍŰċĦǍĲŰŔƨШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШŔШťƖċŢŸƽǃůЮШfĦőШŊłƚƣċШƚŔĲħШ
ƛƽŔċĬĦǍǃШŸШĬŸĤƖĲŢШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢШƽĲƽŰĞƣƖǍШƓŸƽŔċƣƨЮ 

ìШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƚŔĲħШĬƖŹŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŸĤĲŢůƨŢĲШǍŰċĦǍŰĞШĬŮƨŊŸƛħШƣƖċƚЮШ?ƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲШ
ũŔĦǍĞШ ŮĞĦǍŰŔĲШ ŸťŸŮŸШ ΠΥΜШ ťůШ ŔШ ƚƣċŰŸƽŔĞШ ƽċǐŰǃШ ĲũĲůĲŰƣШ ťŸůƨŰŔťċĦŢŔШ ůŔłĬǍǃШ ŊůŔŰċůŔШ ŸƖċǍШ 
ǍШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШƓŸƽŔċƣċůŔЮШ?ƖŸŊŔШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШƣƽċƖĬĲŢЯШƣŢЮШċƚŉċũƣŸƽĲŢШƚƣċŰŸƽŔĞШŸťШΦΡЯΟӖШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ
ĬƖŹŊЮШÊƽŔċĬĦǍǃШƣŸШŸШĬŸĤƖǃůШƚƣċŰŔĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬƖŸŊŸƽĲŢШŔШƽǃƚŸťŔůШƚƣŸƓŰŔƨШŢĲŢШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢŔЯШĦŸШ
ƓƖǍĲťŮċĬċШ ƚŔłШ ŰċШ ũĲƓƚǍĞШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĞЯШ ǍƽŔłťƚǍŸŰĲШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ ƖƨĦőƨШ
ĬƖŸŊŸƽĲŊŸШŸƖċǍШƚƓƖǍǃŢċШƖŸǍƽŸŢŸƽŔШũŸťċũŰĲŢШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŔШůŸĤŔũŰŸƛĦŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

üŰċĦǍŰŔĲШƽŔłťƚǍĞШĦǍłƛħШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬƖŸŊŸƽĲŢШƣƽŸƖǍĞШŢĲĬŰċťШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲЯШťƣŹƖǃĦőШŮĞĦǍŰċШ
ĬŮƨŊŸƛħШƽǃŰŸƚŔШΝШΞΠΝЯΡШťůЮШÂĲŮŰŔĞШŸŰĲШťũƨĦǍŸƽĞШƖŸũłШƽШĦŸĬǍŔĲŰŰĲŢШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ
ǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦШ ĬŸƚƣłƓШ ĬŸШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШ ŸƖċǍШ ũŸťċũŰǃĦőШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔЮШìƛƖŹĬШ ĬƖŹŊШ
ŊůŔŰŰǃĦőШΣΤЯΦӖШƓŸƚŔċĬċШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔłШƣƽċƖĬĞЮ 

?ŸШ ƽċǐŰǃĦőШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШĬƖŸŊŸƽǃĦőШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŰċũĲǐǃШ
ĤƨĬŸƽċШŸĤƽŸĬŰŔĦШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ7ŸŊŸƖŔċШŔШÉƣċƚǍŹƽЮШfĦőШĦĲũĲůШŢĲƚƣШƓŸƓƖċƽċШƓŮǃŰŰŸƛĦŔШƖƨĦőƨЯШ
ǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШŸƖċǍШŸĬĦŔĞǐĲŰŔĲШĦĲŰƣƖŹƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШŸĬШƖƨĦőƨШƣƖċŰǍǃƣŸƽĲŊŸЮШ
§ĤƽŸĬŰŔĦċШ7ŸŊŸƖŔŔЯШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċШƽШĦŔĞŊƨШĬƖŸŊŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢШŰƖШΤΡΤЯШůċШĬŮƨŊŸƛħШŸťŸŮŸШΞЯΡШťůШŔШ
ƓŸŮĞĦǍǃШuŔĲŮĦǍǃŰłШǍШƽǃũŸƣĲůШƽШƚƣƖŸŰłШÉƣċƚǍŸƽċЮШfŰƽĲƚƣǃĦŢċШŢĲƚƣШƽƚƓŹŮǯŰċŰƚŸƽċŰċШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШ
ƨŰŔŢŰǃĦőШƽШƖċůċĦőШƓƖŸŊƖċůƨШÂŸũƚťċШìƚĦőŸĬŰŔċШŔШůċШǍŸƚƣċħШƨťŸűĦǍŸŰċШƽШΞΜΞΡШƖŸťƨЮ 

ìШÉƣċƚǍŸƽŔĲШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШĬƽċШĲƣċƓǃШĤƨĬŸƽǃШƓŹŮŰŸĦŰŸрǍċĦőŸĬŰŔĲŢШŸĤƽŸĬŰŔĦǃШůŔċƚƣċЯШťƣŹƖĲШ
ƚƣċŰŸƽŔĞШ ŢĲĬŰĞШ ǍШ ŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ ĬƖŸŊŸƽǃĦőШ ƽШ ƖĲŊŔŸŰŔĲЮШ }ĞĦǍŰċШ ĬŮƨŊŸƛħШ ŰŸƽŸШ



 ΟΞ 

ƓŸƽƚƣċŮĲŢШƣƖċƚǃШƽǃŰŸƚŔШŸťŸŮŸШΣЯΟШťůЮШfŰƽĲƚƣǃĦŢċШǍŸƚƣċŮċШƚǯŰċŰƚŸƽċŰċШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШÅĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШ
ÂƖŸŊƖċůƨШ §ƓĲƖċĦǃŢŰĲŊŸШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЯШ ĤƨĬǐĲƣƨШ ƓċűƚƣƽċШ ŸƖċǍШ ƛƖŸĬťŹƽШ
ƽŮċƚŰǃĦőШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЮШ ìШ ƖċůċĦőШ ǍċĬċŰŔċШ ƓŸƽƚƣċŮċШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰċШ ĬƖŸŊċШ ŢĲĬŰŸŢĲǍĬŰŔŸƽċЯШ
ĬƽƨƓċƚŸƽċЯШƽǃƓŸƚċǐŸŰċШůЮŔŰЮШƽШƖŸŰĬŸЯШůŸƚƣШŰċĬШƖǍĲťĞШ?ĲƚŰċЯШĦőŸĬŰŔťŔЯШƛĦŔĲǐťŔШƓŔĲƚǍŸр
ƖŸƽĲƖŸƽĲШŸƖċǍШĬƖŸŊŔШƚĲƖƽŔƚŸƽĲЮШ§ĤċШĲƣċƓǃШǍŰċĦǍĞĦŸШƓŸƓƖċƽŔŮǃШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĞШ
ÉƣċƚǍŸƽċЮ 

ìċǐŰǃůШ ĲũĲůĲŰƣĲůШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŢĲƚƣШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ũŔŰŔċШ ťŸũĲŢŸƽċЯШ
ƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞĦċШƓƖǍĲǍШŢĲŊŸШƛƖŸĬťŸƽĞЯШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĞШŔШƽƚĦőŸĬŰŔĞШĦǍłƛħЮШ}ĞĦǍǃШŸŰċШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƣċťŔĲШ
ŢċťШÉƣċƚǍŹƽЯШÅǃƣƽŔċŰǃШŔШÂŸŮċŰŔĲĦЯШůċŢĞĦШƚǍĦǍĲŊŹũŰĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШĬũċШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƣŸƽċƖŸƽĲŊŸШуШ
ǍƽŮċƚǍĦǍċШƽШťŸŰƣĲťƛĦŔĲШƓƖǍĲůǃƚŮƨШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŊŸШƽШÂŸŮċűĦƨШуШŸƖċǍШƓŸƣĲŰĦŢċŮШĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШ
ƓƖǍĲƽŸǍŹƽШƓċƚċǐĲƖƚťŔĦőЮ 

ÂŸĬƚƨůŸƽƨŢĞĦЯШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƓŸƚŔċĬċШĬŸĤƖǍĲШƖŸǍƽŔŰŔłƣĞШƚŔĲħШĬƖŹŊШŔШũŔŰŔŔШťŸũĲŢŸƽĲŢЯШťƣŹƖċШ
ƚƓƖǍǃŢċШǍċƖŹƽŰŸШũŸťċũŰĲŢШůŸĤŔũŰŸƛĦŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŢċťШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШƖĲŊŔŸŰƨШǍШƚǍĲƖƚǍĞШƚŔĲĦŔĞШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĞШťƖċŢƨЮШÉǍĦǍĲŊŹũŰĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШůċШĦĲŰƣƖċũŰĲШƓŸŮŸǐĲŰŔĲШÉƣċƚǍŸƽċЯШťƣŹƖǃШƓĲŮŰŔШŉƨŰťĦŢłШ
ťũƨĦǍŸƽĲŊŸШƽłǍŮċШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŊŸШƽШƨťŮċĬǍŔĲШĬƖŸŊŸƽǃůШƓŸƽŔċƣƨЮ 

 ċШĤċǍŔĲШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬƖŸŊŸƽĲŢЯШƖŸǍƽŔŢċШƚŔłШƣċťǐĲШƚǃƚƣĲůШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЯШ
ťƣŹƖǃШŸĬŊƖǃƽċШŔƚƣŸƣŰĞШƖŸũłШƽШĦŸĬǍŔĲŰŰǃůШƓƖǍĲůŔĲƚǍĦǍċŰŔƨШƚŔłШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨЮШÂŸƽŔċƣШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƓŸĬĲŢůƨŢĲШċťƣǃƽŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШŰċШƖǍĲĦǍШƖŸǍƽŸŢƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЯШƖŸǍƽŔŢċŢĞĦШƚŔĲħШ
ƓŸŮĞĦǍĲűШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸЯШĦŸШůċШƚǍĦǍĲŊŹũŰĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШƽШťŸŰƣĲťƛĦŔĲШƽċũťŔШ 
ǍШƽǃťũƨĦǍĲŰŔĲůШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůШŔШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰǃůЮ 

~ċƓċЮΨдЮfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċЮĬƖŸŊŸƽċЮŔЮťŸũĲŢŸƽċЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]fÉц§É~ 



 ΟΟ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШĦǍǃŰŰǃĦőШ
ƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШċƨƣŸĤƨƚŸƽǃĦőЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮǃШΦΟΟШƓƖǍǃƚƣċŰťŔЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШƖŸťƨШΞΜΞΜШ
ũŔĦǍĤċШƣċШƽǍƖŸƚŮċШĬŸШΦΤΝЮШìШťŸũĲŢŰǃĦőШũċƣċĦőШŸĤƚĲƖƽŸƽċŰŸШĬċũƚǍǃШƖŸǍƽŹŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШтШƽШΞΜΞΝШ
ƖŸťƨШũŔĦǍĤċШƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШƽǃŰŔŸƚŮċШΦΦΥЯШƽШΞΜΞΞШтШΝΜΝΝЯШċШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸƚŔĞŊŰłŮċШΝΜΟΝЮШ}ĞĦǍŰŔĲЯШ 
ƽШĦŔĞŊƨШƓŔłĦŔƨШũċƣЯШƚŔĲħШƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШċƨƣŸĤƨƚŸƽǃĦőШǍƽŔłťƚǍǃŮċШƚŔłШŸШΦΥШũŸťċũŔǍċĦŢŔЯШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃШ 
ŸШ ťŸŰƚĲťƽĲŰƣŰǃůШ ĬǍŔċŮċŰŔƨШ ƽŮċĬǍШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ ƓŸƓƖċƽǃШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЮ 

ìǃťƖĲƚЮΤΩдЮ9ǍǃŰŰĲЮƓƖǍǃƚƣċŰťŔЮċƨƣŸĤƨƚŸƽĲ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

üŊŸĬŰŔĲШ ǍШìǃťċǍĲůЮ ǍĲǍƽŸũĲűЮ ŰċЮ ƽǃťŸŰǃƽċŰŔĲЮ ƖĲŊƨũċƖŰǃĦőЮ ƓƖǍĲƽŸǍŹƽЮ ŸƚŹĤЮ ƽЮ ťƖċŢŸƽǃůЮ
ƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲЮĬƖŸŊŸƽǃůШƽǃĬċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШÉƣċƖŸƚƣłШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЯШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШ
ƖŸǍĤƨĬŸƽċŰċШ ƚŔĲħШ ũŔŰŔŔШ ċƨƣŸĤƨƚŸƽǃĦőШ ŸĤƚŮƨŊƨŢĞĦǃĦőШ ǍċƖŹƽŰŸШ ŊŮŹƽŰĲШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЯШ ŢċťШ 
ŔШůŰŔĲŢƚǍĲШƽƚŔĲЮШ}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċŰŸШťŔũťċĬǍŔĲƚŔĞƣШǍĲǍƽŸũĲűЯШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃШŸШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔƨШƽŮċĬǍШ
ƓŸƽŔċƣƨШƽШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШůŔĲƚǍťċűĦŸůШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢШŔШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШƽǃťũƨĦǍĲŰŔƨШ
ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲůƨЮ 

§ĤƚŮƨŊłШƓƖǍĲƽŸǍŹƽШƖĲċũŔǍƨŢĞШƖŹǐŰŔШƓƖǍĲƽŸǎŰŔĦǃЯШƽШƣǃůШůЮŔŰЮШÂuÉШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШÂuÉШuŔĲũĦĲШ
ÉƓЮШǍШŸЮŸЮЯШ~ċƖĲťШìĞƚŔťЯШüĤŔŊŰŔĲƽШìŔĞĦĲťЯШ?ŸůŔŰŔťШÉŸĤĦǍǃťЯШìŔĲƚŮċƽШ?ƨĬċЯШ~ċƖĦŔŰШ7ŸƖťŸƽƚťŔШĦǍǃШ
?EìÖÑÅ  ÉШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШÉƓЮШťЮШÂƖǍǃťŮċĬŸƽĲШƣƖċƚǃШŸĤĲŢůƨŢĞШƓŸŮĞĦǍĲŰŔċШÂŸŮċŰŔĲĦШтШ}ƨĤŰŔĦĲШтШ
ÉƣċƚǍŹƽШыǍĲǍƽŸũĲŰŔĲШŰƖШΟΝΠьЯШÉƣċƚǍŹƽШтШ7ŸŊŸƖŔċШтШ ŔĲĬǎƽŔĲĬǎШыŰƖШΟΠΡьЯШ§ƚŔĲťШтШÉƣƖǍĲŊŸůШтШÉƣċƚǍŹƽШ
ыŰƖШΠΠΠьЯШċШƣċťǐĲШÉƣċƚǍŹƽШтШuŮŸĬċШтШÅǃƣƽŔċŰǃШыŰƖШΟΥΟьЮШìŔĲũĲШǍШƣǃĦőШũŔŰŔŔШŮĞĦǍǃШƓĲƖǃŉĲƖǃŢŰĲШƚŸŮĲĦƣƽċШ
ǍШŸƛƖŸĬťċůŔШůŔĲŢƚťŔůŔЯШƨůŸǐũŔƽŔċŢĞĦШůŔĲƚǍťċűĦŸůШĬŸŢċǍĬШĬŸШƓƖċĦǃЯШƚǍťŹŮЯШƓũċĦŹƽĲťШǍĬƖŸƽŔċШ 
ŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮ 

ÉŔĲħШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĞШ ƣƽŸƖǍĞШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ƛĦŔĲǐťŔШ ƖŸƽĲƖŸƽĲШ ŔШ ĬƖŸŊŔШ ƓŔĲƚǍĲЮШ  ċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŸĤƚǍċƖƨШ
ŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШƛĦŔĲǐťŔШƖŸƽĲƖŸƽĲШŔШƓŔĲƚǍĲШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШƚĞШŊŮŹƽŰŔĲШƽШŸĤƖłĤŔĲШůŔċƚƣЮШ ċŢĤċƖĬǍŔĲŢШ
ƖŸǍĤƨĬŸƽċŰċШƚŔĲħШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШƽŔĬŸĦǍŰċШŢĲƚƣШƽШƖĲŢŸŰŔĲШÉƣċƚǍŸƽċЯШŊĬǍŔĲШƣƽŸƖǍǃШŊłƚƣĞШ
ƚŔċƣťłШ ƨůŸǐũŔƽŔċŢĞĦĞШ ƓƖǍĲůŔĲƚǍĦǍċŰŔĲШ ƚŔłШ ƓŸШ ůŔĲƛĦŔĲШ ŔШ ŢĲŊŸШ ŸťŸũŔĦċĦőЮШ ?ŸĤƖǍĲШ ƖŸǍƽŔŰŔłƣĞШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШƖŸƽĲƖŸƽĞШƓŸƚŔċĬċŢĞШƖŹƽŰŔĲǐШÂŸŮċŰŔĲĦШŔШŢĲŊŸШŸƣŸĦǍĲŰŔĲЯШċШƣċťǐĲШ§ƚŔĲťШŔШŸťŸũŔĦĲШ
§ũĲƛŰŔĦǃЮ 

üШ ťŸũĲŔШ ĬƖŸŊŔШ ƓŔĲƚǍĲЯШ ŸǍŰċĦǍŸŰĲШ ŰċШ ůċƓŔĲШ ťŸũŸƖĲůШ ǍŔĲũŸŰǃůЯШ ƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞШ ƓƖǍĲǍШ ċƣƖċťĦǃŢŰĲШ
ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸШ ŔШ ťƖċŢŸĤƖċǍŸƽŸШ ƣĲƖĲŰǃШ ƓŸƽŔċƣƨЯШ ƽШ ƣǃůШ ƽǍĬŮƨǐШ ĦŔĲťŹƽШ ƽŸĬŰǃĦőШ ŔШ ƽШ ƓŸĤũŔǐƨШ
ťŸůƓũĲťƚŹƽШũĲƛŰǃĦőЯШǍƽŮċƚǍĦǍċШƽШŸťŸũŔĦċĦőШÅǃƣƽŔċŰЯШ}ƨĤŰŔĦШŸƖċǍШƓŸŮƨĬŰŔŸƽǃĦőШŔШƽƚĦőŸĬŰŔĦőШ
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 ΟΠ 

ŊƖċŰŔĦШƓŸƽŔċƣƨЮШfĦőШŸĤĲĦŰŸƛħШƚƣċŰŸƽŔШƽċǐŰǃШĲũĲůĲŰƣШƖŸǍƽŸŢƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔШƓŔĲƚǍĲŢШŸƖċǍШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ
ƓƖǍǃƖŸĬǃШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

~ċƓċЮΩдЮfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċЮƓŔĲƚǍċЮŔЮƖŸƽĲƖŸƽċЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]fÉц§É~ 

ìШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƖŸǍƽŹŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƖŸƽĲƖŸƽĲŢШƓƖǍĲĤŔĲŊċШƚƣŸƓŰŔŸƽŸЯШǍĲШƚǍĦǍĲŊŹũŰǃůШ
ƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШƚǍĦǍĲĤũċШ
ŊůŔŰŰĲŊŸЮШ üŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ĬċŰǃůŔШ ǍШ ũċƣШ ΞΜΝΦтΞΜΞΟЯШ ĬŮƨŊŸƛħШ ĬƖŹŊШ ƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШ ĤłĬĞĦǃĦőШ 
ƽШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔůШǍċƖǍĞĬǍŔĲШÉƣċƖŸƚƣƽċШÂŸƽŔċƣŸƽĲŊŸШƨƣƖǍǃůƨŢĲШƚŔłШŰċШƚƣċŮǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШΟЯΜШťůЮШ
 ċƣŸůŔċƚƣШƽШƣǃůШƚċůǃůШŸťƖĲƚŔĲШǍċƨƽċǐċũŰǃШŢĲƚƣШƽǃƖċǎŰǃШƽǍƖŸƚƣШĬŮƨŊŸƛĦŔШƣǍƽЮШƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШĬƖŹŊШ
ƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШтШǍШΤЯΣШťůШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШΝΜЯΤШťůШƽШũċƣċĦőШΞΜΞΝрΞΜΞΟЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШƽǍƖŸƚƣШŸШΟЯΝШťůЮШ
§ĤƚǍċƖШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШŰŔĲШƓŸƚŔċĬċШƚǃƚƣĲůƨШƖŸƽĲƖŹƽШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШ 

ìǃťƖĲƚЮΤΪдЮ?ŮƨŊŸƛħЮĬƖŹŊЮƖŸƽĲƖŸƽǃĦőЮƽЮƓŸƽŔĲĦŔĲЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔů 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 
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ĬƖŸŊŔШƖŸƽĲƖŸƽĲШƓŸĬШǍċƖǍĞĬĲůШƚƣċƖŸƚƣƽċƓŸǍŸƚƣċŮĲШĬƖŸŊŔШƖŸƽĲƖŸƽĲ



 ΟΡ 

ΡЮΞЮШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШƣĲĦőŰŔĦǍŰċШŔШŊŸƚƓŸĬċƖťċШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽċ 

fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШƣĲĦőŰŔĦǍŰċШŸĬŊƖǃƽċШťũƨĦǍŸƽĞШƖŸũłШƽШĦŸĬǍŔĲŰŰǃůШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔƨШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ
ƨůŸǐũŔƽŔċŢĞĦШ ǍċƚƓŸťċŢċŰŔĲШ ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШ ƓŸƣƖǍĲĤШ ŸƖċǍШ ƽƓŮǃƽċŢĞĦШ ŰċШ ťŸůŉŸƖƣШ ǐǃĦŔċШ 
ŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸЮШsĲŢШƖŸǍƽŹŢШƓƖǍĲťŮċĬċШƚŔłШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШŰċШƽċƖƨŰťŔШĤǃƣŸƽĲЯШċШƣċťǐĲШŰċШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШ
ĬċũƚǍĲŊŸШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШ ĬċŰĲŊŸШ ŸĤƚǍċƖƨЮШ fůШ ƽǃǐƚǍǃШ ƓŸǍŔŸůШ ƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШ ŊůŔŰǃШ 
ƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞЯШƣǃůШƽŔłťƚǍǃШƓŸƣĲŰĦŢċŮШƖŸǍƽŸŢŸƽǃШŔШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃШƖĲŊŔŸŰƨЮ 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШƚƣŸƓŔĲűШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŰċШƣũĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШŔШĦċŮĲŊŸШťƖċŢƨЯШǍċƨƽċǐǃħШůŸǐŰċШƽǃƖċǎŰĲШ
ǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲШƽШǍċťƖĲƚŔĲШĬŸƚƣłƓƨШĬŸШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢЮ 

ìШƓƖǍǃƓċĬťƨШƓŸĬŮĞĦǍĲŰŔċШĬŸШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢЯШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШŸƚŔĞŊċШĤċƖĬǍŸШƽǃƚŸťŔШƽǃŰŔťШ
тШΦΣЯΤӖШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШƓŸƚŔċĬċШĬŸƚƣłƓШĬŸШƣĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮШsĲƚƣШƣŸШƽǃŰŔťШƽǃƖċǎŰŔĲШ
ƽǃǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШťƖċŢŸƽċШыΥΡЯΥӖьШŸƖċǍШƽǃǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШыΦΜЯΝӖьЮШÊƽŔċĬĦǍǃШƣŸШ 
ŸШĬŸĤƖǍĲШƖŸǍƽŔŰŔłƣĲŢШŔШŰŔĲůċũШƓŸƽƚǍĲĦőŰŔĲШĬŸƚƣłƓŰĲŢШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨЯШĦŸШ
ǍŰċĦǍĞĦŸШƽƓŮǃƽċШŰċШƓŸƓƖċƽłШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

üШťŸũĲŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШĬŸƚƣłƓƨШĬŸШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢЯШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƽǃƓċĬċШƚŮċĤŔĲŢШтШΠΦЯΜӖШ
ĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲƚƣШƓŸĬŮĞĦǍŸŰǃĦőШĬŸШťċŰċũŔǍċĦŢŔЮШìǃŰŔťШƣĲŰЯШĦőŸħШŰŔĲǍŰċĦǍŰŔĲШŰŔǐƚǍǃШŸĬШƛƖĲĬŰŔĲŢШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢШыΠΦЯΡӖьЯШƓŸǍŸƚƣċŢĲШƽǃƖċǎŰŔĲШƓŸŰŔǐĲŢШƛƖĲĬŰŔĲŢШťƖċŢŸƽĲŢШыΡΠЯΜӖьЮШ~ŸǐĲШƣŸШƽƚťċǍǃƽċħШ
ŰċШƓŸƣƖǍĲĤłШĬċũƚǍǃĦőШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƽШƖŸǍĤƨĬŸƽłШƚǃƚƣĲůƨШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢЯШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШŰċШ
ŸĤƚǍċƖċĦőШƽŔĲŢƚťŔĦőШŔШƓĲƖǃŉĲƖǃŢŰǃĦőЯШŊĬǍŔĲШĬŸƚƣłƓШĬŸШƣĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƽĦŔĞǐШĤǃƽċШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰǃЮ 

ìǃťƖĲƚЮΤΫдЮ7ƨĬǃŰťŔЮůŔĲƚǍťċũŰĲЮƓŸĬŮĞĦǍŸŰĲЮĬŸЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢЮƽЮӜЮŸŊŹŮƨЮĤƨĬǃŰťŹƽЮ
ůŔĲƚǍťċũŰǃĦő 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШũƨĬŰŸƛĦŔШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲŢШǍШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ
ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШůċũċŮċЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШǍШƽŸĬŸĦŔĞŊŹƽШťŸƖǍǃƚƣċŮŸШΣΣΤΟΣШŸƚŹĤЯШƓŸĬĦǍċƚШŊĬǃШƽШƖŸťƨШ
ΞΜΞΟШĤǃŮŸШƣŸШŢƨǐШƣǃũťŸШΣΟΣΦΦШŸƚŹĤЮШ§ǍŰċĦǍċШƣŸШƚƓċĬĲťШŸШΟΜΟΤШŸƚŹĤЯШĦǍǃũŔШŸШŸťŸŮŸШΠЯΣӖШƽШĦŔĞŊƨШ
ƓŔłĦŔƨШũċƣЮШÑĲŰĬĲŰĦŢċШƣċШůċШĦőċƖċťƣĲƖШƚƣŸƓŰŔŸƽǃШŔШƣƖƽċŮǃЯШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШĬŮƨŊŸŉċũŸƽĲШǍůŔċŰǃШ
ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲЮ 
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ƽŸĬŸĦŔĞŊ kanalizacja

Polska ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲPowiat staszowski



 ΟΣ 

ìǃťƖĲƚЮΤάдЮxƨĬŰŸƛħЮťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦċЮǍЮƚŔĲĦŔЮƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽǃĦőЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШƖŹƽŰŔĲǐШŸĤƚĲƖƽƨŢĲШƚŔłШƚƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲŢШ 
ǍШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШǍШƚŔĲĦŔШťŸƖǍǃƚƣċŮŸШΝШΝΞΦШΠΝΝШŸƚŹĤЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΟШƖЮШтШΝШΜΤΠШ
ΞΡΞШŸƚŹĤЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШƚƓċĬĲťШŸШΡΡШΝΡΦШŸƚŹĤЮШ 

ÉƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШƨǐǃƣťŸƽŰŔťŹƽШŰŔĲШŸǍŰċĦǍċШƓŸŊŸƖƚǍĲŰŔċШƚƣċŰƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШтШƽƖłĦǍШƓƖǍĲĦŔƽŰŔĲЯШ
ƚŔĲħШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽċШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŸĤĲŢůƨŢĲШŰŔĲůċũШƽƚǍǃƚƣťŔĲШĤƨĬǃŰťŔШůŔĲƚǍťċũŰĲЮШ
ÂƖŸĤũĲůĲůШŰŔĲШŢĲƚƣШƽŔłĦШĤƖċťШĬŸƚƣłƓƨЯШũĲĦǍШǍůŰŔĲŢƚǍċŢĞĦċШƚŔłШũŔĦǍĤċШŉċťƣǃĦǍŰǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃĦőШǍШŔƚƣŰŔĲŢĞĦǃĦőШǍċƚŸĤŹƽЮ 

?ŮƨŊŸƛħШ ĦǍǃŰŰĲŢШ ƚŔĲĦŔШ ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШ ƽǍƖċƚƣċЯШ ĦŸШ
ƛƽŔċĬĦǍǃШŸШťŸŰƚĲťƽĲŰƣŰǃůШƖŸǍƽŸŢƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲЮШìШΞΜΝΦШƖЮШƚŔĲħШƣċШũŔĦǍǃŮċШ
ΠΦΝЯΜШťůЯШċШƽШťŸũĲŢŰǃĦőШũċƣċĦőШŢĲŢШĬŮƨŊŸƛħШƚƣŸƓŰŔŸƽŸШƚŔłШǍƽŔłťƚǍċŮċЯШŸƚŔĞŊċŢĞĦШƽШΞΜΞΟШƖЮШĬŮƨŊŸƛħШ
ΡΣΠЯΦШťůЮШ}ĞĦǍŰŔĲЯШƽШĦŔĞŊƨШƓŔłĦŔƨШũċƣЯШĬŮƨŊŸƛħШĦǍǃŰŰĲŢШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШǍƽŔłťƚǍǃŮċШƚŔłШŸШΤΟЯΦШ
ťůЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШƽǍƖŸƚƣШŸШŸťŸŮŸШΝΡӖШƽǍŊũłĬĲůШΞΜΝΦШƖŸťƨЮ 

 ċŢƽŔłťƚǍǃШ ƓƖǍǃƖŸƚƣШ ǍċŰŸƣŸƽċŰŸШ ƓŸůŔłĬǍǃШ ΞΜΞΜШ ċШ ΞΜΞΝШ ƖŸťŔĲůЯШ ĦŸШ ůŸǐĲШ ĤǃħШ ĲŉĲťƣĲůШ
ǍċťŸűĦǍĲŰŔċШ ƖŸǍĤƨĬŸƽǃШ ƽŔłťƚǍǃĦőШ ŸĬĦŔŰťŹƽШ ƚŔĲĦŔШ ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШ ũƨĤШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ
ƽƚƓŹŮǯŰċŰƚŸƽċŰǃĦőШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЮ 

ìǃťƖĲƚЮΥΣдЮ?ŮƨŊŸƛħЮĦǍǃŰŰĲŢЮƚŔĲĦŔЮťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?xШ 
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 ΟΤ 

xŔĦǍĤċШ ũƨĬŰŸƛĦŔШ ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲŢШ ǍШ ƚŔĲĦŔШ ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ ŰŔĲШ ƽǃťċǍƨŢĲШ
ƽǃƖċǎŰĲŢШ ƣĲŰĬĲŰĦŢŔШ ƽǍƖŸƚƣŸƽĲŢЯШ ůŔůŸШ ƚƨťĦĲƚǃƽŰĲŢШ ƖŸǍĤƨĬŸƽǃШ ƚŔĲĦŔЮШìШ ĤċĬċŰǃůШ ŸťƖĲƚŔĲШ
ŰċŢƽŔłťƚǍĞШũŔĦǍĤłШƨǐǃƣťŸƽŰŔťŹƽШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΝШƖŸťƨЯШĦŸШƓŸťƖǃƽċШƚŔłШǍШƽǃƖċǎŰǃůШƓƖǍǃƖŸƚƣĲůШ
ĬŮƨŊŸƛĦŔШĦǍǃŰŰĲŢШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШƽШƣǃůШƚċůǃůШƖŸťƨЮШìШťŸũĲŢŰǃĦőШĬƽŹĦőШũċƣċĦőШũŔĦǍĤċШ
ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃĦőШǍШťċŰċũŔǍċĦŢŔШŰŔĲǍŰċĦǍŰŔĲШůċũċŮċЯШĦŸШůŸǐĲШƽǃŰŔťċħШůЮŔŰЮШǍШŸŊŹũŰĲŊŸШƚƓċĬťƨШũŔĦǍĤǃШ
ũƨĬŰŸƛĦŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲЮ 

ìШΞΜΝΦШƖŸťƨШǍШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШťŸƖǍǃƚƣċŮŸШΟΥΥΠΞШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŢĲĬŰċťШƽШΞΜΞΜШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШƣċШ
ƚƓċĬŮċШĬŸШΟΤΦΡΣШŸƚŹĤЮШÅŸťШƓŹǎŰŔĲŢЯШƽШΞΜΞΝЯШŰċƚƣĞƓŔŮШƽǃƖċǎŰǃШƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШƨǐǃƣťŸƽŰŔťŹƽШĬŸШ
ƓŸǍŔŸůƨШΟΦΡΜΡШŸƚŹĤЯШŢĲĬŰċťШƽШťŸũĲŢŰǃĦőШũċƣċĦőШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƚƣŸƓŰŔŸƽǃШƚƓċĬĲťШтШĬŸШΟΥΦΝΠШƽШ
ΞΜΞΟШƖŸťƨЮ 

ìǃťƖĲƚЮΥΤдЮxƨĬŰŸƛħЮťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦċЮǍЮƚŔĲĦŔЮťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

Ш 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?xШ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƚŔĲħШŊċǍŸƽċШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƨũĲŊċŮċШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰĲŢШƖŸǍĤƨĬŸƽŔĲЯШ
ĦŸШ ƓŸƣƽŔĲƖĬǍċŢĞШ ĬċŰĲШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰĲШ ŰċШ ƓŸŰŔǐƚǍǃůШ ƽǃťƖĲƚŔĲЮШ}ĞĦǍŰŔĲЯШ ƽШ ċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШ
ƓŔłĦŔŸũĲƣŰŔůШŸťƖĲƚŔĲЯШĬŮƨŊŸƛħШƚŔĲĦŔШǍƽŔłťƚǍǃŮċШƚŔłШŸШΤΟΠΞΡШůЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШƽǍƖŸƚƣШŸШŸťŸŮŸШΞΟЯΤӖШ 
ƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƚƣċŰƨШǍШΞΜΝΦШƖŸťƨЮ 

 ċŢƽŔłťƚǍǃШƓƖǍǃƖŸƚƣШůŔċŮШůŔĲŢƚĦĲШƽШũċƣċĦőШΞΜΞΝтΞΜΞΞЯШťŔĲĬǃШĬŮƨŊŸƛħШƚŔĲĦŔШƽǍƖŸƚŮċШŸШƓŸŰċĬШ 
ΟΞΜΜΜШůЯШĦŸШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШŔŰƣĲŰƚǃǯťċĦŢŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШŊċǍŸƽĞШƽШƣǃůШŸťƖĲƚŔĲЮ 

ìǃťƖĲƚЮΥΥдЮ?ŮƨŊŸƛħЮĦǍǃŰŰĲŢЮƚŔĲĦŔЮŊċǍŸƽĲŢЮѕůі 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 
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 ΟΥ 

ìШ ũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШ ũŔĦǍĤċШ ŸĬĤŔŸƖĦŹƽШ ŊċǍƨШ ƽƛƖŹĬШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШ ĬŸůŸƽǃĦőШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƖŸƚŮċЯШĦŸШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШƚƣŸƓŰŔŸƽĲШǍƽŔłťƚǍċŰŔĲШƚŔłШũŔĦǍĤǃШƓƖǍǃŮĞĦǍǃШĬŸШ
ƚŔĲĦŔШŊċǍŸƽĲŢЮ 

ìШĦŔĞŊƨШƓŔłĦŔƨШũċƣШũŔĦǍĤċШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШĬŸůŸƽǃĦőШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃĦőШǍШŊċǍƨШǍƽŔłťƚǍǃŮċШƚŔłШŸШΝΞΡΦЯШĦŸШ
ŸǍŰċĦǍċШƽǍƖŸƚƣШŸШŸťŸŮŸШ ΝΥЯΦӖШ ƽШ ƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШΞΜΝΦШ ƖŸťƨЮШ  ċŢƽŔłťƚǍǃШƽǍƖŸƚƣШ ŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШ 
ƽШŸƚƣċƣŰŔůШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШƖŸťƨШтШΞΜΞΟШтШťŔĲĬǃШƓƖǍǃĤǃŮŸШΟΞΟШŰŸƽǃĦőШŸĬĤŔŸƖĦŹƽЮ 

ìǃťƖĲƚЮΥΦдЮüůŔċŰǃЮũŔĦǍĤǃЮŸĬĤŔŸƖĦŹƽЮŊċǍƨЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƓŸǍŸƚƣċƽċŮċШŰċШ
ƽǍŊũłĬŰŔĲШƚƣċĤŔũŰǃůШƓŸǍŔŸůŔĲЯШǍШŰŔĲƽŔĲũťŔůŔШƽċőċŰŔċůŔШƽШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШũċƣċĦőШыƖŹǐŰŔĦċШůŔłĬǍǃШ
ƖŸťŔĲůШŸШŰċŢŰŔǐƚǍĲŢШыΞΜΞΜьШċШŰċŢƽǃǐƚǍĲŢШыΞΜΞΞьШũŔĦǍĤŔĲШĤƨĬǃŰťŹƽШƽǃŰŔŸƚŮċШƣǃũťŸШΟΠΝьЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШ
ŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШΝΥΥΥΞШĤƨĬǃŰťŔШůŔĲƚǍťċũŰĲЮШìШťŸũĲŢŰǃůШƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮШƚƓċĬĲťШĬŸШΝΥΣΡΜЯШĦŸШůŸŊŮŸШ
ƽǃŰŔťċħШǍШċťƣƨċũŔǍċĦŢŔШĲƽŔĬĲŰĦŢŔШŊƖƨŰƣŹƽШŔШĤƨĬǃŰťŹƽЯШũŔťƽŔĬċĦŢŔШŸĤŔĲťƣŹƽШŰŔĲǍċůŔĲƚǍťċŮǃĦőШũƨĤШ
ŰŔĲƨǐǃƣťŸƽċŰǃĦőЮШìШΞΜΞΝШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШĤƨĬǃŰťŹƽШƓŸŰŸƽŰŔĲШƽǍƖŸƚŮċШтШĬŸШΝΥΤΤΡЯШċШƣƖĲŰĬШƽǍƖŸƚƣŸƽǃШ
ƨƣƖǍǃůċŮШ ƚŔłШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ƽШ ΞΜΞΞШ ƖŸťƨЯШ ŸƚŔĞŊċŢĞĦШ ΝΥΦΦΝШ ĤƨĬǃŰťŹƽШтШŰċŢƽǃǐƚǍǃШ ƓŸǍŔŸůШ 
ƽШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШŰŔĲǍŰċĦǍŰǃШƚƓċĬĲťШтШĬŸШΝΥΦΜΥШĤƨĬǃŰťŹƽЮ 

üůŔċŰǃШƣĲШůċŢĞШĦőċƖċťƣĲƖШůċƖŊŔŰċũŰǃЯШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШŸŊŹũŰĞШƚƣċĤŔũŰŸƛħШǍċƚŸĤƨШĤƨĬǃŰťŹƽШ
ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲЮШ  ŔĲШŸĤƚĲƖƽƨŢĲШ ƚŔłШ ŊƽċŮƣŸƽŰĲŊŸШƽǍƖŸƚƣƨШ ċŰŔШ ƽǃƖċǎŰĲŢШ ƣĲŰĬĲŰĦŢŔШ
ƚƓċĬťŸƽĲŢЮШ xŔĦǍĤċШ ĤƨĬǃŰťŹƽШ ŰŔĲШ ŢĲƚƣШ ƣċťǐĲШ ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШ ƓŸƽŔĞǍċŰċШ ǍĲШ ǍůŔċŰċůŔШ ũŔĦǍĤǃШ
ƨǐǃƣťŸƽŰŔťŹƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢЮ 

ìǃťƖĲƚЮΥΧдЮ7ƨĬǃŰťŔЮůŔĲƚǍťċũŰĲЮŰċЮƣĲƖĲŰŔĲЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 
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2019 2020 2021 2022 2023
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2019 2020 2021 2022 2023



 ΟΦ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƚƣŸƓŰŔŸƽŸШƖŸƚŮċШтШǍШΞΠΝΡΞШƽШΞΜΝΦШ
ƖŸťƨШĬŸШΞΠΣΜΟШƽШƖŸťƨШΞΜΞΟЮШ§ǍŰċĦǍċШƣŸШƓƖǍǃƖŸƚƣШŸШΠΡΝШůŔĲƚǍťċűШƽШĦŔĞŊƨШƓŔłĦŔƨШũċƣЯШĦŸШƓƖǍĲťŮċĬċШ
ƚŔłШŰċШƨůŔċƖťŸƽċŰĲЯШũĲĦǍШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰĲШǍƽŔłťƚǍċŰŔĲШǍċƚŸĤƨШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŊŸЮ 

 ċШƣũĲШƽǍŊũłĬŰŔĲШƚƣċĤŔũŰĲŢШũŔĦǍĤǃШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШƽШƣǃůШƚċůǃůШŸťƖĲƚŔĲШыŸĬШΝΥΥΥΞШƽШΞΜΝΦШ
ƖŸťƨШ ĬŸШ ΝΥΦΜΥШ ƽШ ΞΜΞΟШ ƖŸťƨьЯШ ŸĤƚĲƖƽŸƽċŰǃШ ƽǍƖŸƚƣШ ũŔĦǍĤǃШ ůŔĲƚǍťċűШ ůŸǐĲШ ƽƚťċǍǃƽċħШ ŰċШ
ǍƽŔłťƚǍċŰŔĲШũŔĦǍĤǃШũŸťċũŔШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШƽШƖċůċĦőШŢƨǐШŔƚƣŰŔĲŢĞĦǃĦőШĤƨĬǃŰťŹƽЮШ 

ÊƖĲĬŰŔċШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűШƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦǃĦőШŰċШŢĲĬĲŰШĤƨĬǃŰĲťШůŔĲƚǍťċũŰǃШƽǍƖŸƚŮċШŰŔĲǍŰċĦǍŰŔĲШтШǍШŸťЮШ
ΝЯΞΥШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШŸťЮШΝЯΟΜШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨЮ 

ìǃťƖĲƚЮΥΨдЮxŔĦǍĤċЮůŔĲƚǍťċűЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìШ ũċƣċĦőШ ΞΜΝΦтΞΜΞΟШ ũŔĦǍĤċШ ůŔĲƚǍťċűШ ƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ΝΜΜΜШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƽǍƖċƚƣċŮċШтШǍШΟΟΣЯΡШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШΟΡΦЯΠШƽШƖŸťƨШΞΜΞΟЮШ§ǍŰċĦǍċШƣŸШ
ƓƖǍǃƖŸƚƣШŸШΞΞЯΦШůŔĲƚǍťċŰŔċШŰċШΝΜΜΜШŸƚŹĤШƽШĦŔĞŊƨШƓŔłĦŔƨШũċƣЯШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃШŸШƓŸƓƖċƽŔċŢĞĦĲŢШƚŔłШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШǍċƚŸĤŹƽШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃĦőШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔЮ 

ìǃťƖĲƚЮΥΩдЮxŔĦǍĤċЮůŔĲƚǍťċűЮƽЮƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨЮŰċЮΤΣΣΣЮũƨĬŰŸƛĦŔ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 
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Polska ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲPowiat staszowski



 ΠΜ 

ìШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШǍШƓŸǍŔŸůĲůШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔůШŔШťƖċŢŸƽǃůШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƨƣƖǍǃůƨŢĲШƚŔłШƓŸŰŔǐĲŢШ
ƛƖĲĬŰŔĲŢЯШŢĲĬŰċťШǍċƨƽċǐċũŰċШŢĲƚƣШǍĤŔĲǐŰŸƛħШƣƖĲŰĬŹƽШƽǍƖŸƚƣŸƽǃĦőЮШìШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШ 
ƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШƽƚťċǎŰŔťШƣĲŰШƽǍƖŹƚŮШǍШΟΣΡЯΟШĬŸШΟΦΡЯΦШůŔĲƚǍťċűШŰċШΝΜΜΜШŸƚŹĤЯШ 
ċШƽШƚťċũŔШťƖċŢƨШǍШΟΥΡЯΦШĬŸШΠΝΦЯΟЮ 

ΡЮΟЮШ]ŸƚƓŸĬċƖťċШŸĬƓċĬċůŔ 

]ŸƚƓŸĬċƖťċШ ŸĬƓċĬċůŔШ ƚƣċŰŸƽŔШ ŢĲĬĲŰШ ǍШ ťũƨĦǍŸƽǃĦőШ ĲũĲůĲŰƣŹƽШ ǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШ ƖŸǍƽŸŢƨШ 
ŔШ ŸĦőƖŸŰǃШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċЮШ ìШ ĬŸĤŔĲШ ƖŸƚŰĞĦĲŢШ ťŸŰƚƨůƓĦŢŔШ ŔШ ƨƖĤċŰŔǍċĦŢŔШ ƓƖŸĤũĲůШ ĲŉĲťƣǃƽŰĲŊŸШ
ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШŸĬƓċĬċůŔШŰċĤŔĲƖċШĦŸƖċǍШƽŔłťƚǍĲŊŸШǍŰċĦǍĲŰŔċШǍċƖŹƽŰŸШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШũŸťċũŰǃůЯШŢċťШ 
ŔШŊũŸĤċũŰǃůЮШ§ĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲШƚǃƚƣĲůǃШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШŸĬƓċĬċůŔШƽƓŮǃƽċŢĞШŰŔĲШƣǃũťŸШŰċШŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШƚƣċŰШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЯШċũĲШƖŹƽŰŔĲǐШŰċШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔĲШŊŸƚƓŸĬċƖťŔЮ 

üċťŮċĬШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ §ĬƓċĬċůŔШ uŸůƨŰċũŰǃůŔШ ыü]§uьШ ƽШ ÅǍłĬŸƽŔĲШ ƣŸШ ťũƨĦǍŸƽǃШ ĲũĲůĲŰƣШ
ƖĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШƚǃƚƣĲůƨШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŸĬƓċĬċůŔЯШĬǍŔċŮċŢĞĦǃШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШťŔũťƨŰċƚƣƨШŊůŔŰШтШƽШƣǃůШ 
ǍШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸаШÉƣċƚǍŹƽЯШÂŸŮċŰŔĲĦЯШ}ƨĤŰŔĦĲЯШ§ũĲƛŰŔĦċЯШÅǃƣƽŔċŰǃШŔШÉǍǃĬŮŹƽЮШ§ĤƚŮƨŊƨŢĲШ
ƓŸŰċĬШΝΡΜƣǃƚЮШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШŸťŸŮŸШΞΜΞΠťůЕЯШƛƽŔċĬĦǍĞĦШťŸůƓũĲťƚŸƽĲШƨƚŮƨŊŔЮ 

ü]§uШ ƣŸШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃШǍċťŮċĬЯШ ǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃШŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШĬċƽŰĲŢШ uŸƓċũŰŔШ ÉŔċƖťŔЯШ ƽǃƓŸƚċǐŸŰǃШ 
ƽШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШƚĲũĲťĦŢŔШƚƨƖŸƽĦŹƽШƽƣŹƖŰǃĦőЯШťŸůƓŸƚƣŸƽċŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШŸƖŊċŰŔĦǍŰǃĦőЯШĤĲũŸƽċŰŔċШ
ŸƖċǍШ ƚťŮċĬŸƽċŰŔċШ ŰŔĲƚĲŊƖĲŊŸƽċŰǃĦőШ ŉƖċťĦŢŔЮШ fŰƽĲƚƣǃĦŢċШǍŸƚƣċŮċШ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰċШ ǍШÂƖŸŊƖċůƨШ
§ƓĲƖċĦǃŢŰĲŊŸШјfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ ŔШÊƖŸĬŸƽŔƚťŸњЯШƓƖǍǃШ ĬŸĬċƣťŸƽǃůШ ƽƚƓċƖĦŔƨШ ŉƨŰĬƨƚǍǃШ 
ǍШìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢШƽШuŔĲũĦċĦőЮ 

fũŸƛħШŸĬƓċĬŹƽШƓŸĦőŸĬǍĞĦǃĦőШǍШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШĬŸůŸƽǃĦőШƽШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШƨƣƖǍǃůǃƽċŮċШ
ƚŔłШŰċШƚƣŸƚƨŰťŸƽŸШƚƣċĤŔũŰǃůШƓŸǍŔŸůŔĲЯШƽǃťċǍƨŢĞĦШŢĲĬŰċťШũĲťťĞШƣĲŰĬĲŰĦŢłШƽǍƖŸƚƣŸƽĞЮШìШΞΜΝΦШ
ƖŸťƨШƽǃŰŸƚŔŮċШŸŰċШΝΠΟΜΡЯΤΞШƣŸŰЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸƚŔĞŊŰłŮċШƓŸǍŔŸůШΝΠΤΜΣЯΟΞШƣŸŰШыƓŸШ
ŰŔĲƽŔĲũťŔůШƚƓċĬťƨШƽШΞΜΞΜШƖŸťƨШĬŸШΝΟΝΥΞЯΣΡШƣŸŰьЮ 

üШťŸũĲŔШŔũŸƛħШŸĬƓċĬŹƽШǍШŔŰŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШƽǃťċǍǃƽċŮċШƽŔłťƚǍĞШǍůŔĲŰŰŸƛħЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШƽǃŰŸƚŔŮċШ
ΞΝΠΥЯΠΜШƣŸŰЯШċШĬŸШΞΜΞΝШƖŸťƨШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШůċũċŮċЯШŸƚŔĞŊċŢĞĦШŰċŢŰŔǐƚǍǃШƓŸǍŔŸůШтШΝΥΥΣЯΦΣШƣŸŰЮШ
ÉƓċĬĲťШƣĲŰШůŸǐŰċШƽŔĞǍċħШǍШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĞШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔĞШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞШŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŸŰċũŰĞШƽШĦǍċƚŔĲШ
ƓċŰĬĲůŔŔШ9§éf?рΝΦЮШìШΞΜΞΞШƖŸťƨШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШŢĲĬŰċťШƽǃƖċǎŰǃШƽǍƖŸƚƣШыΞΟΜΠЯΤΝШƣŸŰьЯШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШ
ŰċШƓŸŰŸƽŰĞШċťƣǃƽŔǍċĦŢłШƚĲťƣŸƖċШƨƚŮƨŊШŔШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШťŸůĲƖĦǃŢŰĲŢЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШŔũŸƛħШŸĬƓċĬŹƽШ 
ǍШ ƣǃĦőШǎƖŹĬĲŮШƓŸŰŸƽŰŔĲШ ŰŔĲĦŸШ ƚƓċĬŮċЯШ ĬŸШ ƓŸǍŔŸůƨШ ΝΦΤΡЯΟΞШ ƣŸŰЯШ ĦŸШ ůŸǐĲШ ƚƨŊĲƖŸƽċħШ
ƨƚƣċĤŔũŔǍŸƽċŰŔĲШƚŔłШƚǃƣƨċĦŢŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲЮ 

ìШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШŸŊŹũŰĲŢШŔũŸƛĦŔШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШĬŸůŔŰƨŢĞĦĞШƓŸǍǃĦŢłШ
ǍċŢůƨŢĞШŸĬƓċĬǃШǍШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШĬŸůŸƽǃĦőШтШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШƚƣċŰŸƽŔŮǃШŸŰĲШŸťŸŮŸШΥΥЯΡӖШĦċŮŸƛĦŔЯШ
ƓŸĬĦǍċƚШŊĬǃШŸĬƓċĬǃШǍШŔŰŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШтШŢĲĬǃŰŔĲШΝΝЯΡӖЮ 



 ΠΝ 

ìǃťƖĲƚЮΥΪдЮ§ĬƓċĬǃЮťŸůƨŰċũŰĲЮƽǃƣƽŸƖǍŸŰĲЮƽЮĦŔĞŊƨЮƖŸťƨ 

Ш 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?xШ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽŔĬŸĦǍŰǃШĤǃŮШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШƽǍƖŸƚƣШŔũŸƛĦŔШŸĬƓċĬŹƽШ
ǍĲĤƖċŰǃĦőШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲЯШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃШŸШƚƣŸƓŰŔŸƽĲŢШƓŸƓƖċƽŔĲШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШƚǃƚƣĲůƨШƚĲũĲťƣǃƽŰĲŢШ
ǍĤŔŹƖťŔШŸƖċǍШƖŸƚŰĞĦĲŢШƛƽŔċĬŸůŸƛĦŔШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ìШΞΜΝΦШƖŸťƨШǍĲĤƖċŰŸШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШΠΜΥΡЯΞΤШƣŸŰШŸĬƓċĬŹƽЯШŰċƣŸůŔċƚƣШŢƨǐШƽШťŸũĲŢŰǃůШƖŸťƨШŔũŸƛħШƣċШ
ƽǍƖŸƚŮċШĬŸШΠΞΦΤЯΜΝШƣŸŰЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔŮŸШƽǍƖŸƚƣШŸШŸťŸŮŸШΡЯΞӖЮШìǍƖŸƚƣШƣĲŰШƨƣƖǍǃůċŮШƚŔłШƣċťǐĲШ 
ƽШťŸũĲŢŰǃĦőШũċƣċĦőЯШċШƽШĦŔĞŊƨШċŰċũŔǍŸƽċŰǃĦőШƓŔłĦŔƨШũċƣШŔũŸƛħШŸĬƓċĬŹƽШǍĲĤƖċŰǃĦőШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШ
ǍƽŔłťƚǍǃŮċШƚŔłШŸШŸťŸŮŸШΠΜӖЮ 

ìǃťƖĲƚЮΥΫдЮ§ĬƓċĬǃЮǍĲĤƖċŰĲЮƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲЮƽЮĦŔĞŊƨЮƖŸťƨ 

Ш 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?xШ 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШ ƖĲũċĦŢłШ ŸĬƓċĬŹƽШ ǍĲĤƖċŰǃĦőШ ƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШ ĬŸШ ŸŊŹŮƨШ ƽǃƣƽŸƖǍŸŰǃĦőШ ŸĬƓċĬŹƽШ
ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ ƽШ ũċƣċĦőШ ΞΜΝΦтΞΜΞΟЯШ ůŸǐŰċШ ǍċƨƽċǐǃħШ ƽǃƖċǎŰŔĲШ
ƓŸƓƖċƽŔċŢĞĦǃШ ƚŔłШ ƣƖĲŰĬЯШ ĦőŸħШ ƨĬǍŔċŮШ ƣĲŰШ ƽĦŔĞǐШ ƓŸǍŸƚƣċŢĲШ ŰŔǐƚǍǃШ ŰŔǐШ ƛƖĲĬŰŔċШ ǍċƖŹƽŰŸШ ĬũċШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЯШŢċťШŔШĦċŮĲŊŸШťƖċŢƨЮ 

14 305,72 13 182,65 14 417,65 14 453,33 14 706,32

2 148,40
2 089,94

1 886,96 2 304,71 1 975,32

0,00

ΞЩΜΜΜЯΜΜ

ΠЩΜΜΜЯΜΜ

ΣЩΜΜΜЯΜΜ

ΥЩΜΜΜЯΜΜ

ΝΜЩΜΜΜЯΜΜ

ΝΞЩΜΜΜЯΜΜ

ΝΠЩΜΜΜЯΜΜ

ΝΣЩΜΜΜЯΜΜ

ΝΥЩΜΜΜЯΜΜ

2019 2020 2021 2022 2023

ǍШŔŰŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШыƨƚŮƨŊШťŸůƨŰċũŰǃĦőЯШőċŰĬũƨЯШůċŮĲŊŸШĤŔǍŰĲƚƨЯШĤŔƨƖШŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔь

z gospodarstw domowych

4 085,27 4 297,01

5 166,61
5 662,87 5 724,01

0,00

ΝЩΜΜΜЯΜΜ

ΞЩΜΜΜЯΜΜ

ΟЩΜΜΜЯΜΜ

ΠЩΜΜΜЯΜΜ

ΡЩΜΜΜЯΜΜ

ΣЩΜΜΜЯΜΜ

ΤЩΜΜΜЯΜΜ

2019 2020 2021 2022 2023



 ΠΞ 

ìШ ΞΜΝΦШ ƖŸťƨШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ ƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШ ǍĲĤƖċŰŸШ ΞΠЯΥӖШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ ŸĬƓċĬŹƽШ
ťŸůƨŰċũŰǃĦőЮШ7ǃŮШƣŸШƽǃŰŔťШŸШΣЯΠШƓƨŰťƣƨШƓƖŸĦĲŰƣŸƽĲŊŸШŰŔǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШťƖċŢŸƽċШыΟΝЯΞӖьШŔШŸШΠЯΤШ
ƓƨŰťƣƨШƓƖŸĦĲŰƣŸƽĲŊŸШŰŔǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШĬũċШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШыΞΦЯΡӖьЮШ 

ìШťŸũĲŢŰǃĦőШũċƣċĦőШƨĬǍŔċŮШƣĲŰШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƽǍƖċƚƣċŮЯШǍůŰŔĲŢƚǍċŢĞĦШĬǃƚƣċŰƚШĬŸШƓŸǍŔŸůŹƽШ
ŸƚŔĞŊċŰǃĦőШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲШŔШťƖċŢƨЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШƨĬǍŔċŮШŸĬƓċĬŹƽШǍĲĤƖċŰǃĦőШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШƽШÂŸũƚĦĲШ
ƽǃŰŔŹƚŮШΠΜЯΤӖЯШċШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШΟΡЯΜӖЮШÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔЯШǍШƽǃŰŔťŔĲůШΟΠЯΟӖЯШ
ĤǃŮШ ĤũŔƚťŔШ ƛƖĲĬŰŔĲŢШ ƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢЯШ ċũĲШ ƽĦŔĞǐШ ΣЯΠШ ƓƨŰťƣƨШ ƓƖŸĦĲŰƣŸƽĲŊŸШ ƓŸŰŔǐĲŢШ ƛƖĲĬŰŔĲŢШ
ŸŊŹũŰŸƓŸũƚťŔĲŢЮ 

ìǃťƖĲƚЮΥάдЮ§ĬƓċĬǃЮǍĲĤƖċŰĲЮƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲЮƽЮƖĲũċĦŢŔЮĬŸЮŸĬƓċĬŹƽЮŸŊŹŮĲů 

Ш 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?xШ 

uŸũĲŢŰǃůШ ĦǍǃŰŰŔťŔĲůШ ŸĤƖċǍƨŢĞĦǃůШ ŊŸƚƓŸĬċƖťłШ ťŸůƨŰċũŰĞШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŰċШ ƣũĲШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŔШťƖċŢƨШŢĲƚƣШůċƚċШƽǃƣƽŸƖǍŸŰǃĦőШŸĬƓċĬŹƽШƓƖǍĲǍШΝШůŔĲƚǍťċűĦċЮШŰċũŔǍċШůċƚǃШ
ƽǃƣƽŸƖǍŸŰǃĦőШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦĲŢШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ
ƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƓŸťċǍƨŢĲЯШǐĲШĦőŸħШƽƚťċǎŰŔťШƣĲŰШƚƣŸƓŰŔŸƽŸШƖŸƛŰŔĲЯШŰċĬċũШƓŸǍŸƚƣċŢĲШŸŰШŰċШ
ŰŔǐƚǍǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔĲШĬũċШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШŸƖċǍШĦċŮĲŢШÂŸũƚťŔЮ 

ìШ ΞΜΝΦШ ƖŸťƨШ ůŔĲƚǍťċŰŔĲĦШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ƽǃƣƽŸƖǍǃŮШ ƛƖĲĬŰŔŸШ ΞΞΦШ ťŊШ ŸĬƓċĬŹƽШ
ťŸůƨŰċũŰǃĦőЮШìШΞΜΞΜШƖŸťƨШƽċƖƣŸƛħШƣċШƚƓċĬŮċШĬŸШΞΝΤШťŊЯШĦŸШůŸǐĲШĤǃħШƽǃŰŔťŔĲůШƓċŰĬĲůŔĦǍŰǃĦőШ
ŸŊƖċŰŔĦǍĲűШƽШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШŔШůŸĤŔũŰŸƛĦŔШũƨĬŰŸƛĦŔЮШ§ĬШΞΜΞΝШƖŸťƨШŸĤƚĲƖƽƨŢĲůǃШŢƨǐШ
ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШ ƽǍƖŸƚƣШůċƚǃШ ƽǃƣƽŸƖǍŸŰǃĦőШ ŸĬƓċĬŹƽШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ ƽШ ƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШ ŰċШ 
ΝШůŔĲƚǍťċűĦċЮШìШƚƨůŔĲЯШƽШĦŔĞŊƨШƓŔłĦŔƨШũċƣЯШƽƚťċǎŰŔťШƣĲŰШǍƽŔłťƚǍǃŮШƚŔłШŸШΝΠШťŊЯШĦǍǃũŔШŸШŸťŸŮŸШΣЯΝӖЮ 

?ũċШƓŸƖŹƽŰċŰŔċЯШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШůċƚċШŸĬƓċĬŹƽШƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦċШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċШ
ƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШƽǃŰŸƚŔŮċШΞΟΞШťŊЯШċШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŢƨǐШΞΥΟШťŊШтШĦŸШŸǍŰċĦǍċШƽǍƖŸƚƣШŸШΡΝШťŊШыŸťЮШΞΞӖьЮШ 
ìШƚťċũŔШťƖċŢƨШƽƚťċǎŰŔťШƣĲŰШĤǃŮШŢĲƚǍĦǍĲШƽǃǐƚǍǃаШŸĬШΟΟΞШťŊШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШΟΡΤШťŊШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨЯШƓƖǍǃШ
ĦǍǃůШ ŰċŢƽǃǐƚǍĞШ ƽċƖƣŸƛħШ ыΟΣΜШ ťŊьШ ŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽШ ΞΜΞΝШ ƖŸťƨЮШ ÑǃůШ ƚċůǃůЯШ ƖŹǐŰŔĦċШ ůŔłĬǍǃШ
ƓŸƽŔċƣĲůШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШċШƛƖĲĬŰŔĞШťƖċŢŸƽĞШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШƽǃŰŸƚŔШċǐШΝΝΠШťŊЮ 

ÑċťШǍŰċĦǍŰċШƖŹǐŰŔĦċШƽШůċƚŔĲШƽǃƣƽċƖǍċŰǃĦőШŸĬƓċĬŹƽШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċШůŸǐĲШĤǃħШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŸƽċŰċШ
ĬƽŸŢċťŸЮШüШŢĲĬŰĲŢШƚƣƖŸŰǃШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШĤċƖĬǍŔĲŢШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃůШƚƣǃũƨШǐǃĦŔċШŔШŰŔǐƚǍǃůШ
ƓŸǍŔŸůŔĲШťŸŰƚƨůƓĦŢŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЮШüШĬƖƨŊŔĲŢШŢĲĬŰċťШтШůŸǐĲШƖŹƽŰŔĲǐШƽƚťċǍǃƽċħШŰċШ
ĤƖċťŔШƽШĲƽŔĬĲŰĦŢŔЯШŰŔĲƓĲŮŰĲШŸĤŢłĦŔĲШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƚǃƚƣĲůĲůШǍĤŔŹƖťŔШũƨĤШǍŢċƽŔƚťŸШŰŔĲũĲŊċũŰĲŊŸШ
ƓŸǍĤǃƽċŰŔċШƚŔłШŸĬƓċĬŹƽЮ 
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 ΠΟ 

ìǃťƖĲƚЮΦΣдЮ~ċƚċЮƽǃƣƽŸƖǍŸŰǃĦőЮŸĬƓċĬŹƽЮťŸůƨŰċũŰǃĦőЮƓƖǍĲǍЮΤЮůŔĲƚǍťċűĦċ 

Ш 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?xШ 

ìШ ƣǃůШ ůŔĲŢƚĦƨЯШ ċĤǃШ ƽǃťũƨĦǍǃħШ ũƨĤШ ƓŸƣƽŔĲƖĬǍŔħШ ǍŢċƽŔƚťŸШ ŰŔĲũĲŊċũŰĲŊŸШ ƽǃƖǍƨĦċŰŔċШ ƛůŔĲĦŔШ 
ƽШƓŸƽŔĲĦŔĲЯШƽċƖƣŸШƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċħШШƽƚťċǎŰŔťШШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШǍĲĤƖċŰǃĦőШƽШǍƽŔĞǍťƨШ 
ǍШũŔťƽŔĬċĦŢĞШĬǍŔťŔĦőШƽǃƚǃƓŔƚťЮ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШĬċŰǃůŔШ]ŮŹƽŰĲŊŸШÖƖǍłĬƨШÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸЯШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦШŔШΞΜΞΟШŰŔĲШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШ
ǐċĬŰǃĦőШŸĬƓċĬŹƽШǍĲĤƖċŰǃĦőШƽШǍƽŔĞǍťƨШǍШũŔťƽŔĬċĦŢĞШĬǍŔťŔĦőШƽǃƚǃƓŔƚťЮШìШũċƣċĦőШΞΜΞΜрΞΜΞΞШ
ǍċƨƽċǐċũŰǃШŢĲƚƣШƓƖŸĤũĲůШĬǍŔťŔĦőШƽǃƚǃƓŔƚťЯШŸШĦǍǃůШƛƽŔċĬĦǍĞШǍŰċĦǍŰĲШŔũŸƛĦŔШŸĬƓċĬŹƽШǍĲĤƖċŰǃĦőШ
ƽШƖċůċĦőШŔĦőШũŔťƽŔĬċĦŢŔШтШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШΥΜЯΥШƣŸŰǃШƽШΞΜΞΜШƖŸťƨЯШΠΡЯΠШƣŸŰǃШƽШΞΜΞΝШƖŸťƨШŸƖċǍШċǐШΥΡЯΦШ
ƣŸŰǃШƽШΞΜΞΞШƖŸťƨЮШ 

 ŔĲƖĲŊƨũċƖŰŸƛħШĬċŰǃĦőШƽƚťċǍƨŢĲЯШǐĲШƓƖŸĤũĲůШĬǍŔťŔĦőШƽǃƚǃƓŔƚťШŰŔĲШůċШĦőċƖċťƣĲƖƨШƣƖƽċŮĲŊŸЯШũĲĦǍШ
ƓŸŢċƽŔċШƚŔłШŸťƖĲƚŸƽŸЮШ§ĬƓċĬǃШǍĲĤƖċŰĲШƽШƽǃŰŔťƨШũŔťƽŔĬċĦŢŔШĬǍŔťŔĦőШƽǃƚǃƓŔƚťШƚƣċŰŸƽŔĞШŰŔĲƽŔĲũťŔШ
ƓƖŸĦĲŰƣШĦċŮťŸƽŔƣĲŢШůċƚǃШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőЯШŰċƣŸůŔċƚƣШŔĦőШǍŰċĦǍĲŰŔĲШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲШŢĲƚƣШĬƨǐĲШ
тШƚĞШƣŸШĤŸƽŔĲůШĦǍłƚƣŸШŸĬƓċĬǃШŰŔĲĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲЯШƽŔĲũťŸŊċĤċƖǃƣŸƽĲШũƨĤШǍůŔĲƚǍċŰĲЯШƓŸƖǍƨĦċŰĲШ 
ƽШũċƚċĦőЯШƖŸƽċĦőШĦǍǃШŰċШŰŔĲƨǐǃƣťċĦőЯШǍċŊƖċǐċŢĞĦĲШŊũĲĤŔĲЯШƽŸĬŸůШŊƖƨŰƣŸƽǃůШŔШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽŔЮ 

ìǃťƖĲƚЮΦΤдЮ§ĬƓċĬǃЮťŸůƨŰċũŰĲЮǍĲĤƖċŰĲЮƓŸĬĦǍċƚЮũŔťƽŔĬċĦŢŔЮĬǍŔťŔĦőЮƽǃƚǃƓŔƚť 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 
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 ΠΠ 

ΣЮШsċťŸƛħШǐǃĦŔċШŔШƨƚŮƨŊŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲ 

ΣЮΝЮШ§ƓŔĲťċШǍĬƖŸƽŸƣŰċШŔШƓŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰċ 

§ƓŔĲťċШǍĬƖŸƽŸƣŰċШŔШƓŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰċШƚƣċŰŸƽŔĞШŢĲĬŰĲШǍШťũƨĦǍŸƽǃĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШǍċĬċűШƽŮċƚŰǃĦőШ
ƓŸƽŔċƣƨЯШ ůċŢĞĦǃĦőШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔШ ƽƓŮǃƽШ ŰċШ ŢċťŸƛħШ ǐǃĦŔċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŸƖċǍШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ
ǍĬƖŸƽŸƣŰĲШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢЮШ ŰċũŔǍċШƚǃƚƣĲůƨШŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШШŔШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ 
ƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƓŸǍƽċũċШŸĦĲŰŔħШƚƣŸƓŔĲűШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƣǃĦőШǍċĬċűЯШǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċħШťũƨĦǍŸƽĲШƓƖŸĤũĲůǃШ 
ŔШƽǃǍƽċŰŔċЯШċШƣċťǐĲШƽƚťċǍċħШťŔĲƖƨŰťŔШĬċũƚǍĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШƽШĦĲũƨШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШůŔĲƚǍťċűĦŸůШ
ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŊŸШƓŸǍŔŸůƨШƨƚŮƨŊЮ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШŢĲĬĲŰШƚǍƓŔƣċũШƓŸĬШŰċǍƽĞШÉċůŸĬǍŔĲũŰǃШÂƨĤũŔĦǍŰǃШ
üĲƚƓŹŮШüċťŮċĬŹƽШ§ƓŔĲťŔШüĬƖŸƽŸƣŰĲŢШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШыÉÂüü§üьЮШÉǍƓŔƣċũШƓŸƚŔċĬċШƣƖǍǃŰċƛĦŔĲШŸĬĬǍŔċŮŹƽШ
ŰċШťƣŹƖǃĦőШƚĞШőŸƚƓŔƣċũŔǍŸƽċŰŔШƓċĦŢĲŰĦŔЮ 

sĲĬŰǃůШǍШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШƽƚťċǎŰŔťŹƽШŸťƖĲƛũċŢĞĦǃĦőШƓŸƣĲŰĦŢċŮШũĲĦǍŰŔĦǍǃШŔШƚťċũłШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ
ƚǍƓŔƣċũċШŢĲƚƣШũŔĦǍĤċШŮŹǐĲťШƽШƚǍƓŔƣċũƨЮШìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƽШÉǍƓŔƣċũƨШÂŸƽŔċƣŸƽǃůШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШ
ǍċŸĤƚĲƖƽŸƽċŰŸШŔƚƣŸƣŰĞШǍůŔċŰłШũŔĦǍĤǃШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШŮŹǐĲťШƚǍƓŔƣċũŰǃĦőЮШìШŸťƖĲƚŔĲШΞΜΝΦтΞΜΞΝШũŔĦǍĤċШ
ŮŹǐĲťШƨƣƖǍǃůǃƽċŮċШƚŔłШŰċШŰŔĲǍůŔĲŰŔŸŰǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШΟΤΡЯШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃŮŸШŸШƚƣċĤŔũŰĲŢШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲŢШƓũċĦŹƽťŔЮШìШƖŸťƨШΞΜΞΞШŰċƚƣĞƓŔŮШŢĲĬŰċťШƽǃƖċǎŰǃШƚƓċĬĲťШĬŸШΟΜΦШŮŹǐĲťШыŸШΣΣШůŰŔĲŢШ
ŰŔǐШƖŸťШƽĦǍĲƛŰŔĲŢьЯШċШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШƣċШƓŸŰŸƽŰŔĲШƨũĲŊŮċШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔƨШтШĬŸШΞΦΦЮШìШΞΜΞΠШƖЮШũŔĦǍĤċШ
ŮŹǐĲťШƽǃŰŸƚŔŮċШΞΦΥЮШ§ǍŰċĦǍċШƣŸШŮĞĦǍŰŔĲШƚƓċĬĲťШŸШΤΤШŮŹǐĲťШƽШĦŔĞŊƨШƓŔłĦŔƨШũċƣЯШĦǍǃũŔШŸШŸťŸŮŸШΞΜЯΡӖЮ 

7ŔŸƖĞĦШƓŸĬШƨƽċŊłШŢĲĬŰŸĦǍĲƚŰǃШƖŸǍƽŹŢШƚƣƖƨťƣƨƖċũŰǃЯШǍůŔċŰċШƣċШŰċŢƓƖċƽĬŸƓŸĬŸĤŰŔĲŢШŸĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũċШ
ƓƖŸĦĲƚШŸƓƣǃůċũŔǍċĦŢŔШƚǃƚƣĲůƨШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШƨƚŮƨŊШǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőШŸƖċǍШĬŸƚƣŸƚŸƽǃƽċŰŔċШƚŔłШƚǍƓŔƣċũċШ
ĬŸШǍůŔĲŰŔċŢĞĦǃĦőШƚŔłШƖĲċũŔŹƽШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőЯШťċĬƖŸƽǃĦőШŔШǯŰċŰƚŸƽǃĦőЮ 

ìǃťƖĲƚЮΦΥдЮìƚťċǎŰŔťЮũŔĦǍĤǃЮŮŹǐĲťЮƽЮƚǍƓŔƣċũċĦőЮƽЮƓŸƽŔĲĦŔĲЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔů 

Ш 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

?ċũƚǍċШċŰċũŔǍċЯШƨƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦċШůЮŔŰЮШĬŸƚƣłƓШĬŸШċůĤƨũċƣŸƖǃŢŰĲŢШŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢЯШƓŸǍƽŸũŔШŰċШ
ĬŸťŮċĬŰŔĲŢƚǍĞШŸĦĲŰłШƛƽŔċĬĦǍŸŰǃĦőШƨƚŮƨŊШǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲЮ 

ìШŸĤƖłĤŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШƚĞШΟΞШƓŸĬůŔŸƣǃШċůĤƨũċƣŸƖǃŢŰĲЮШ ċŢƽŔłĦĲŢШǍШŰŔĦőШ
ǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШÉƣċƚǍŹƽШыΝΠШƓũċĦŹƽĲťьЮШÂŸŰŔǐƚǍċШƣċĤĲũċШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƽǃťċǍШ
ƓũċĦŹƽĲťШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШǍŰċŢĬƨŢĞĦǃĦőШƚŔłШŰċШũŔƛĦŔĲШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔŸĬċƽĦŹƽШ [üЮ 
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 ΠΡ 

ÑċĤĲũċЮΨдЮìǃťċǍЮƓũċĦŹƽĲťЮÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢЮ§ƓŔĲťŔЮüĬƖŸƽŸƣŰĲŢЮƽЮƓŸƽŔĲĦŔĲЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔů 
sĲĬŰŸƚƣťċШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰċ  ċǍƽċШƓũċĦŹƽťŔ ĬƖĲƚ 

~ŔċƚƣŸШШŔШ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ 9ĲŰƣƖƨůШ~ĲĬǃĦǍŰĲШѢÖñfxfÖ~ѢШƽШ
7ŸŊŸƖŔŔ 

ƨũЮШÉƓċĦĲƖŸƽċШΦЯШΞΥрΞΝΜ 

]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲШ  ŔĲƓƨĤũŔĦǍŰǃШüċťŮċĬШ§ƓŔĲťŔШ
üĬƖŸƽŸƣŰĲŢШƽШ}ƨĤŰŔĦċĦő 

}ƨĤŰŔĦĲШΤΡЯШΞΥрΞΟΞ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ũĲƛŰŔĦċШ ÉċůŸĬǍŔĲũŰǃШ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШ
üĬƖŸƽŔċШƽШ§ũĲƛŰŔĦǃ 

ƨũЮШ ċĬƚƣċƽŔĲШΞΥЯШΞΥрΞΞΜ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ƚŔĲťШ 
~ŔĲŢƚťŸр]ůŔŰŰǃШÉċůŸĬǍŔĲũŰǃШ
ÂƨĤũŔĦǍŰǃШüċťŮċĬШ§ƓŔĲťŔШüĬƖŸƽŸƣŰĲŢШƽШ
§ƚŔĲťƨ 

ƨũЮШìŸũŰŸƛĦŔШΝΥЯШΞΥрΞΞΝ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ 
ÉċůŸĬǍŔĲũŰǃШÂƨĤũŔĦǍŰǃШüċťŮċĬШ§ƓŔĲťŔШ
üĬƖŸƽŸƣŰĲŢШрÂƖǍǃĦőŸĬŰŔċШüĬƖŸƽŔċШƽШ
ÂŸŮċűĦƨ 

ƨũЮШÅƨƚǍĦǍċűƚťċШΟЯШΞΥрΞΟΜ 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃШ 
]ůŔŰŰǃШÉċůŸĬǍŔĲũŰǃШÂƨĤũŔĦǍŰǃШ
üċťŮċĬШ§ƓŔĲťŔШüĬƖŸƽŸƣŰĲŢШƽШ
ÅǃƣƽŔċŰċĦő 

ƨũЮШuŸƛĦŔĲũŰċШΦЯШΞΥрΞΟΣ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽ 

~ŔĲŢƚťŸр]ůŔŰŰǃШÉċůŸĬǍŔĲũŰǃШ
ÂƨĤũŔĦǍŰǃШüċťŮċĬШ§ƓŔĲťŔШüĬƖŸƽŸƣŰĲŢШƽШ
ÉƣċƚǍŸƽŔĲ 

ƨũЮШìƚĦőŸĬŰŔċШΞΟЯШΞΥрΞΜΜ 

 ŔĲƓƨĤũŔĦǍŰǃШüċťŮċĬШ§ƓŔĲťŔШ
üĬƖŸƽŸƣŰĲŢШÂÅ§[~E? 

ƨũЮШuŸƚǍċƖŸƽċШΤЯШΞΥрΞΜΜ 

ÂƖǍǃĦőŸĬŰŔċШÅŸĬǍŔŰŰċШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШ
ÉƓŹŮťċШǍШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĞШ
ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔĞ 

ƨũЮШuŸŰƚƣǃƣƨĦŢŔШΟШ~ċŢċШΝΜ9ЯШΞΥр
ΞΜΜ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉǍǃĬŮŹƽ 
ÉċůŸĬǍŔĲũŰǃШÂƨĤũŔĦǍŰǃШüċťŮċĬШ§ƓŔĲťŔШ
üĬƖŸƽŸƣŰĲŢШƽШÉǍǃĬŮŸƽŔĲ 

ƨũЮШÖƖŸĦǍċШΝЯШΞΥрΞΞΡ 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮũŔƚƣǃЮƨůŹƽЮǍЮÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůЮ§ĬĬǍŔċŮĲůЮìŸŢĲƽŹĬǍťŔůЮ
 ċƖŸĬŸƽĲŊŸЮ[ƨŰĬƨƚǍƨЮüĬƖŸƽŔċеЮőƣƣƓƚжффċƓũŔťċĦŢĲдŰŉǍдŊŸƻдƓũф 

ŰċũŔǍċШ ũŔĦǍĤǃШ ƨĬǍŔĲũŸŰǃĦőШ ƓŸƖċĬШ ũĲťċƖƚťŔĦőШ ƽШ ƖċůċĦőШ ċůĤƨũċƣŸƖǃŢŰĲŢШ ŸƓŔĲťŔШ ǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШ 
ƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШǍůŔĲŰŰŸƛħШƽǃŰŔťċŢĞĦĞШǍШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЯШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШƓċŰĬĲůŔŔШ9§éf?рΝΦЯШċШƣċťǐĲШŰċШŸŊŹũŰĞШƣĲŰĬĲŰĦŢłШƽǍƖŸƚƣŸƽĞШ 
ƽШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШŔШťŸƖǍǃƚƣċŰŔƨШǍШƨƚŮƨŊШǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőЮ 

ìШ ΞΜΝΦШ ƖŸťƨЯШ ċШ ƽŔłĦШ ƓƖǍĲĬШ ƽǃĤƨĦőĲůШ ƓċŰĬĲůŔŔЯШ ũŔĦǍĤċШ ƓŸƖċĬШ ƨĬǍŔĲũŸŰǃĦőШ ƽШ ƖċůċĦőШ
ċůĤƨũċƣŸƖǃŢŰĲŢШŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШƽǃŰŔŸƚŮċШΠΜΝΡΜΞЮШìШΞΜΞΜШƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮШƽǃƖċǎŰǃШƚƓċĬĲťШĬŸШ
ƓŸǍŔŸůƨШΟΡΥΣΤΡШƓŸƖċĬЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċŮŸШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔĲШŸШƓŸŰċĬШΠΞШƣǃƚŔĞĦĲШƽŔǍǃƣШыƚƓċĬĲťШŸШŸťŸŮŸШ
ΝΜЯΤӖьЮШ7ǃŮШƣŸШĲŉĲťƣШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШƓƖǍĲŰŔĲƚŔĲŰŔċШĦǍłƛĦŔШƨƚŮƨŊШŰċШƣƖǃĤШǍĬċũŰǃШтШƣĲũĲƓŸƖċĬǃШ 
ŔШĲрƚťŔĲƖŸƽċŰŔċЮ 

ìШ ťŸũĲŢŰǃĦőШ ũċƣċĦőШ ƚǃƚƣĲůШ ŸƓŔĲťŔШ ǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШ ƚƣŸƓŰŔŸƽŸШ ŸĬĤƨĬŸƽǃƽċŮШ ƚƽŸŢĞШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛħЮШ 
ìШΞΜΞΝШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШƓŸƖċĬШƽǍƖŸƚŮċШĬŸШΟΦΡΝΞΞЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċŮŸШŰŔĲůċũШƓŸƽƖŹƣШĬŸШƓŸǍŔŸůƨШƚƓƖǍĲĬШ
ƓċŰĬĲůŔŔЮШìШũċƣċĦőШΞΜΞΞШŔШΞΜΞΟШŰċƚƣĞƓŔŮШĬċũƚǍǃШƽǍƖŸƚƣШтШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШĬŸШΠΜΥΟΜΣШŔШΠΝΥΤΜΤШƓŸƖċĬШ
тШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃШŸШĦŸƖċǍШũĲƓƚǍǃůШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔƨШƓũċĦŹƽĲťШǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőШŸƖċǍШŸШƖŸƚŰĞĦĲŢШƓŸƣƖǍĲĤŔĲШ
ťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШǍШƨƚŮƨŊШůĲĬǃĦǍŰǃĦőШƓƖǍĲǍШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШìШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШťŸũĲŢŰǃЯШĦőŸħШŢƨǐШ
ůŔŰŔůċũŰǃШƽǍƖŸƚƣШĬŸШƓŸǍŔŸůƨШΠΝΦΜΤΞШƓŸƖċĬЯШĦŸШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔƨШƽǍŊũłĬŰĲŢШ
ƚƣċĤŔũŔǍċĦŢŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШũŔĦǍĤǃШƨĬǍŔĲũċŰǃĦőШƛƽŔċĬĦǍĲűЮ 

§ŊŹũŰċШƣĲŰĬĲŰĦŢċШƖŸƚŰĞĦċШыǍШƽǃŢĞƣťŔĲůШΞΜΞΜШƖŸťƨьШůŸǐĲШƽǃŰŔťċħШůЮŔŰЮШǍШƓŸƚƣłƓƨŢĞĦĲŊŸШƓƖŸĦĲƚƨШ
ƚƣċƖǍĲŰŔċШ ƚŔłШ ƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċЯШ ƽǍƖŸƚƣƨШ ǍċĦőŸƖŸƽċũŰŸƛĦŔШ ŰċШ ĦőŸƖŸĤǃШ ƓƖǍĲƽũĲťŮĲЯШ ƽŔłťƚǍĲŢШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƚƓĲĦŢċũŔƚƣŹƽШũƨĤШũĲƓƚǍĲŢШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓƖċĦǃШƓũċĦŹƽĲťЮШ 
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ìǃťƖĲƚЮΦΦдЮÂŸƖċĬǃЮũĲťċƖƚťŔĲЮƽЮƖċůċĦőЮċůĤƨũċƣŸƖǃŢŰĲŢЮŸƓŔĲťŔЮǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ÖǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲůШŸŉĲƖƣǃШůĲĬǃĦǍŰĲŢШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŸĤƚǍċƖƨШƚĞШċƓƣĲťŔЮШ ċШƣĲƖĲŰŔĲШĦċŮĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШƽШΞΜΞΠШ
ƖŸťƨШǍŰċŢĬŸƽċŮŸШƚŔłШΞΡШċƓƣĲťЯШǍШĦǍĲŊŸШŰċŢƽŔłĦĲŢШǍШŰŔĦőШƨƚǃƣƨŸƽċŰǃĦőШĤǃŮŸШƽШŊůŔŰŔĲШůŔĲŢƚťŸр
ƽŔĲŢƚťŔĲŢШÉƣċƚǍŹƽЮ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШũƨĬŰŸƛĦŔШƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦċШŰċШŢĲĬŰĞШċƓƣĲťłШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ
ƨƣƖǍǃůǃƽċŮċШƚŔłШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШťŸƖǍǃƚƣŰŔĲŢƚǍǃůШŰŔǐШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШŔШƽШƚťċũŔШĦċŮĲŊŸШ
ťƖċŢƨЮШ 

ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŰċШŢĲĬŰĞШċƓƣĲťłШƓƖǍǃƓċĬċŮŸШΞ ΤΟΥШŸƚŹĤЯШŰċƣŸůŔċƚƣШ 
ƽШШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШŔШÂŸũƚĦĲШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШΟШΝΥΠШŔШΟ ΞΥΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ§ǍŰċĦǍċШƣŸЯШǐĲШ
ƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШĬŸƚƣłƓШĬŸШċƓƣĲťШĤǃŮШũĲƓƚǍǃШŸШŸťŸŮŸШΝΠӖШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
ŔШŸШŸťŸŮŸШΞΜӖШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƛƖĲĬŰŔĲŢШťƖċŢŸƽĲŢЮ 

ìǃťƖĲƚЮΦΧдЮxŔĦǍĤċЮũƨĬŰŸƛĦŔЮƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦċЮŰċЮΤЮċƓƣĲťł 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 
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 ΠΤ 

ÂŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰċШƚƣċŰŸƽŔШŔƚƣŸƣŰǃШĲũĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůƨШƽƚƓċƖĦŔċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЯШůċŢĞĦǃШŰċШĦĲũƨШ
ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШƽǃťũƨĦǍĲŰŔƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲůƨШŸƖċǍШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШůŔŰŔůƨůШĲŊǍǃƚƣĲŰĦŢŔШŸƚŸĤŸůШ 
ŔШƖŸĬǍŔŰŸůШǍŰċŢĬƨŢĞĦǃůШƚŔłШƽШƣƖƨĬŰĲŢШƚǃƣƨċĦŢŔШǐǃĦŔŸƽĲŢЮШ 

üċĬċŰŔċШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШŊůŔŰċĦőШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽǃťŸŰƨŢĞШƚċůŸƖǍĞĬŸƽĲШŢĲĬŰŸƚƣťŔШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲШтШŸƛƖŸĬťŔШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮШ ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШƖŹƽŰŔĲǐШÂŸƽŔċƣŸƽĲШ
9ĲŰƣƖƨůШÂŸůŸĦǃШÅŸĬǍŔŰŔĲЮ 

ÑċĤĲũċЮΩдЮìǃťċǍЮŢĲĬŰŸƚƣĲťЮŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőЮƓŸůŸĦǃЮƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮƽЮƓŸƽŔĲĦŔĲЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔů 
sĲĬŰŸƚƣťċШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰċ sĲĬŰŸƚƣťŔШ§ƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢ 
ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔ ÂŸƽŔċƣŸƽĲШ9ĲŰƣƖƨůШÂŸůŸĦǃШÅŸĬǍŔŰŔĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲ 

ƨũЮШΝΝрxŔƚƣŸƓċĬċШΝЯШΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ7ŸŊŸƖŔŔ 
ƨũЮШÅǃŰĲťШΤЯШ 

]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲШ 
]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ}ƨĤŰŔĦċĦő 
}ƨĤŰŔĦĲШΣΣċ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ũĲƛŰŔĦċШ 
]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ§ũĲƛŰŔĦǃ 
ƨũЮШ ċĬƚƣċƽŔĲШΝ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ƚŔĲťШ 
§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ§ƚŔĲťƨ 
ƨũЮШìŸũŰŸƛĦŔШΝΥ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ 
§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШÂŸŮċűĦƨ 
ƨũЮШÅƨƚǍĦǍċűƚťċШΞΤЯШƓЮΝΝΤ 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃШ ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШÅǃƣƽŔċŰċĦő 
ƨũЮШÉƣċƚǍŸƽƚťċШΝΡ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽ 

§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽ ÉƣċƚǍŸƽŔĲ 
ƨũЮШìƚĦőŸĬŰŔċШΝΟ 
ÂŸƽŔċƣŸƽĲШ9ĲŰƣƖƨůШÂŸůŸĦǃШÅŸĬǍŔŰŔĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲ 
ƨũЮШΝΝрxŔƚƣŸƓċĬċШΝ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉǍǃĬŮŹƽ 
]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШÉǍǃĬŮŸƽŔĲ 
ƨũЮШÅǃŰĲťШΞ 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮxŔƚƣǃЮsĲĬŰŸƚƣĲťЮ§ƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőЮÂŸůŸĦǃЮÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮ
ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЮÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸ 

ÂŸƽŔċƣŸƽĲШ9ĲŰƣƖƨůШÂŸůŸĦǃШÅŸĬǍŔŰŔĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШыÂ9ÂÅьШŢĲƚƣШŢĲĬŰŸƚƣťĞШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĞШƓŸůŸĦǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШťƣŹƖċШƖĲċũŔǍƨŢĲШǍċĬċŰŔċШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШǍШǍċťƖĲƚƨШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШƓŔĲĦǍǃШ
ǍċƚƣłƓĦǍĲŢЯШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŸƖċǍШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШƓƖǍĲůŸĦǃШƽШƖŸĬǍŔŰŔĲЮ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШĬċŰǃůŔШÅċƓŸƖƣƨЮŸЮƚƣċŰŔĲЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮǍċЮΥΣΥΧЮƖŸťЯШƽШƨĤŔĲŊŮǃůШƖŸťƨШÂ9ÂÅШ
ƖĲċũŔǍŸƽċŮШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĬǍŔċŮċŰŔċа 

ΝЮ ]ƖƨƓǃШƽƚƓċƖĦŔċШĬũċШƖŸĬǍŔĦŹƽШǍċƚƣłƓĦǍǃĦőШŔШÅŸĬǍŔŰŰĲŊŸШ?ŸůƨШ?ǍŔĲĦťċЯШ 
ΞЮ ÂŸƖċĬŰŔĦƣƽŸШ ƓƖċƽŰĲШ ĬũċШ ƖŸĬǍŔŰШ ǍċƚƣłƓĦǍǃĦőЯШ ƓĲŮŰŸũĲƣŰŔĦőШ ƽǃĦőŸƽċŰťŹƽШ ƓŔĲĦǍǃШ
ǍċƚƣłƓĦǍĲŢЮШ 

ΟЮ ÂŸƖċĬŰŔĦƣƽŸШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰĲШĬũċШƖŸĬǍŔŰШǍċƚƣłƓĦǍǃĦőШŔШĬǍŔĲĦŔШƓƖǍĲĤǃƽċŢĞĦǃĦőШƽШƓŔĲĦǍǃШ
ǍċƚƣłƓĦǍĲŢЮШ 

ΠЮ ìƚƓċƖĦŔĲШƖŸĬǍŔĦŹƽШǍċƚƣłƓĦǍǃĦőШƓƖǍĲǍШťŸŸƖĬǃŰċƣŸƖŹƽШƓŔĲĦǍǃШǍċƚƣłƓĦǍĲŢЮШ 
ΡЮ ÂŸƖċĬŰŔĦƣƽŸШƚŸĦŢċũŰĲШŔШƨĬǍŔĲũċŰŔĲШŔŰŉŸƖůċĦŢŔШťũŔĲŰƣŸůШÂ9ÂÅЮ 

§ŊŹŮĲůШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽШΞΜΞΠШƖЮШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮŸШΠΣШƖŸĬǍŔŰШǍċƚƣłƓĦǍǃĦőШ 
ŔШŢĲĬĲŰШƖŸĬǍŔŰŰǃШĬŸůШĬǍŔĲĦťċЯШƽШťƣŹƖǃĦőШƽǃĦőŸƽǃƽċŮŸШƚŔłШΤΤШĬǍŔĲĦŔЮШ 

ìƚťċǎŰŔťШũŔĦǍĤǃШĬǍŔĲĦŔШƨůŔĲƚǍĦǍŸŰǃĦőШƽШƖŸĬǍŔŰŰĲŢШƓŔĲĦǍǃШǍċƚƣłƓĦǍĲŢШŰċШΝШΜΜΜШĬǍŔĲĦŔШĬŸШΝΥЮШƖŸťƨШ
ǐǃĦŔċШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽШũċƣċĦőШΞΜΞΞтΞΜΞΠШƓŸǍŸƚƣċŢĲШƽǃƖċǎŰŔĲШŰŔǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШĬũċШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШ ŸƖċǍШ ĦċŮĲŢШ ÂŸũƚťŔЮШìШ ΞΜΞΞШ ƖŸťƨШ ƽƚťċǎŰŔťШ ƣĲŰШ ĬũċШ ƓŸƽŔċƣƨШ



 ΠΥ 

ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽǃŰŸƚŔŮШΠЯΝΟЯШƓƖǍǃШƽċƖƣŸƛĦŔШΡЯΠΣШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШŔШΣЯΤΠШƽШƚťċũŔШťƖċŢƨЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШ
ŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽǍƖŸƚƣШĬŸШƓŸǍŔŸůƨШΠЯΦΜЯШċШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽƚťċǎŰŔťШŰŔĲǍŰċĦǍŰŔĲШƚƓċĬŮШĬŸШΠЯΤΤЮШ 

9őŸħШǍůŔċŰǃШƽШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШƚĞШƖĲũċƣǃƽŰŔĲШŰŔĲƽŔĲũťŔĲЯШůŸǐŰċШǍċƨƽċǐǃħЯШǐĲШƓŸƽŔċƣШ
ƨƣƖǍǃůƨŢĲШƚŔłШŰċШŰŔǐƚǍǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШŰŔǐШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШŔШťƖċŢШтШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŢĲŊŸШƽǃŰŔťШĤǃŮШŸШŸťŸŮŸШ
ΝΥӖШŰŔǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŔШċǐШŸШΟΣӖШŰŔǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШťƖċŢŸƽċЮШ 

ìǃťƖĲƚЮΦΨдЮxŔĦǍĤċЮĬǍŔĲĦŔЮƨůŔĲƚǍĦǍŸŰǃĦőЮƽЮƖŸĬǍŔŰŰĲŢЮƓŔĲĦǍǃЮǍċƚƣłƓĦǍĲŢЮŰċЮΤΣΣΣЮĬǍŔĲĦŔЮĬŸЮΤΫЮƖдЮǐǃĦŔċ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

 ċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШƖŹƽŰŔĲǐШΞШ ĬŸůǃШ ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШ ťƣŹƖĲШ
ĬǃƚƓŸŰƨŢĞШŮĞĦǍŰŔĲШΝΠΜШůŔĲŢƚĦċůŔЮШÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƓŸƽŔĲƖǍǃŮШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ 
ƽШĬƖŸĬǍĲШŸƣƽċƖƣĲŊŸШťŸŰťƨƖƚƨШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃůШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŸůа 

ΝЮ üŊƖŸůċĬǍĲŰŔƨШÉŔŹƚƣƖШ~ŔŮŸƚŔĲƖĬǍŔċШÊƽЮШìŔŰĦĲŰƣĲŊŸШċШÂċƨũŸШтШÂƖŸƽŔŰĦŢċШìċƖƚǍċƽƚťċШтШ?ŸůШ
ÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШuƨƖŸǍƽłťċĦőЯ 

ΞЮ ј9ċƖŔƣċƚњШ?ŔĲĦĲǍŢŔШuŔĲũĲĦťŔĲŢШтШ?ŸůШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШÅƨĬťċĦőЮ 

?ŸĬċƣťŸƽŸЯШƽШΞΜΞΠШƖЮШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮШÂŸƽŔċƣŸƽǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃШ?ŸůШÉċůŸƓŸůŸĦǃШƽШuƨƖŸǍƽłťċĦőШ
ƓƖŸƽċĬǍŸŰǃШƓƖǍĲǍШÂŸũƚťŔĲШÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШŰċШÅǍĲĦǍШ§ƚŹĤШ ŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰǃĦőШfŰƣĲũĲťƣƨċũŰŔĲЮШ
ÂŸƽŔċƣŸƽǃШ ÊƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃШ ?ŸůШ ÉċůŸƓŸůŸĦǃШĬǃƚƓŸŰƨŢĲШ ΞΠШ ůŔĲŢƚĦċůŔШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ
ŰŔĲƓĲŮŰŸƓƖċƽŰǃĦőШŔŰƣĲũĲťƣƨċũŰŔĲЮ 

sĲĬŰĞШǍШŉŸƖůШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŢĲƚƣШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽċШƓŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰċШƓƖŸƽċĬǍŸŰċШƽШůŔĲŢƚĦƨШ
ǍċůŔĲƚǍťċŰŔċШŸĤǃƽċƣĲũċЮШìƚťċǎŰŔťШĤĲŰĲǯĦŢĲŰƣŹƽШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŢШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŰċШΝΜШƣǃƚЮШ
ũƨĬŰŸƛĦŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШťƚǍƣċŮƣŸƽċŮШƚŔłШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШǍŰċĦǍŰŔĲШ
ƽǃǐƚǍǃůШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔĲШƽċƖƣŸƛĦŔШĬũċШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШŔШĦċŮĲŢШÂŸũƚťŔЮ 

ìШΞΜΝΦШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШĤĲŰĲǯĦŢĲŰƣŹƽШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƽǃŰŸƚŔŮċШΥΡΣШŸƚŹĤШŰċШΝΜШƣǃƚЮШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ
ƓŸĬĦǍċƚШŊĬǃШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШĤǃŮŸШƣŸШΣΟΠЯШċШƽШƚťċũŔШťƖċŢƨШтШΠΣΟЮШìШťŸũĲŢŰǃĦőШũċƣċĦőШƽƚťċǎŰŔťШƣĲŰШ
ƚƣŸƓŰŔŸƽŸШůċũċŮЯШŸƚŔĞŊċŢĞĦШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШƽċƖƣŸƛħШΣΞΝШĤĲŰĲǯĦŢĲŰƣŹƽЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШƚƓċĬĲťШŸШΞΟΡШ
ŸƚŹĤШŰċШΝΜШƣǃƚЮШũƨĬŰŸƛĦŔШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШΞΜΝΦШƖŸťƨЮШ~ŔůŸШƽǃƖċǎŰĲŢШƣĲŰĬĲŰĦŢŔШƚƓċĬťŸƽĲŢЯШƓŸƽŔċƣШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƽĦŔĞǐШƽǃƖŹǐŰŔċŮШƚŔłШƽǃƚŸťŔůШƓŸǍŔŸůĲůШťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШǍШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢаШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШ
ũŔĦǍĤċШĤĲŰĲǯĦŢĲŰƣŹƽШĤǃŮċШŸШŸťŸŮŸШΟΥӖШƽǃǐƚǍċШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШыΠΡΝьШŔШċǐШŸШΥΠӖШƽǃǐƚǍċШŰŔǐШ
ƛƖĲĬŰŔċШťƖċŢŸƽċШыΟΟΥьЮЮ 
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Polska ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲPowiat staszowski



 ΠΦ 

ìǃťƖĲƚЮΦΩдЮ7ĲŰĲǯĦŢĲŰĦŔЮƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŢЮƓŸůŸĦǃЮƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮŰċЮΤΣЮƣǃƚдЮũƨĬŰŸƛĦŔ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ΣЮΞЮШuƨũƣƨƖċЯШƚƓŸƖƣШŔШƖĲťƖĲċĦŢċШ 

uƨũƣƨƖċШƣŸШƓŸŢłĦŔĲШǍŮŸǐŸŰĲШŔШƽŔĲũŸǍŰċĦǍŰĲЯШĦŸШƚƓƖċƽŔċЯШǐĲШƣƖƨĬŰŸШŢĲШŢĲĬŰŸǍŰċĦǍŰŔĲШǍĬĲǯŰŔŸƽċħЮШ
~ŔůŸШƣŸШĤĲǍШƽĞƣƓŔĲŰŔċШŸĬŊƖǃƽċШťũƨĦǍŸƽĞШƖŸũłШƽШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔƨШƣŸǐƚċůŸƛĦŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŸƖċǍШůċШ
ŔƚƣŸƣŰǃШƽƓŮǃƽШŰċШƚƓŸƚŹĤШƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰŔċШŔШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШǍċƚŸĤċůŔЮ 

 ċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШ ƚǍĲƖĲŊШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ ťƨũƣƨƖċũŰǃĦőЯШ ťƣŹƖĲШ ƓĲŮŰŔĞШ
ťũƨĦǍŸƽĞШƖŸũłШƽШǐǃĦŔƨШũŸťċũŰǃĦőШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮ 

ìƛƖŹĬШŰŔĦőШǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłа 

ΝЮ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔШ§ƛƖŸĬĲťШuƨũƣƨƖǃЯШƨũЮШÂċƖťŸƽċШΣЯШΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

ΞЮ ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШuƨũƣƨƖǃШƽШ7ŸŊŸƖŔŔЯШƨũЮШÉƓċĦĲƖŸƽċШΟЯШΞΥрΞΝΜШ7ŸŊŸƖŔċ 

ΟЮ 9ĲŰƣƖƨůШuƨũƣƨƖǃШƽШ}ƨĤŰŔĦċĦőЯШ}ƨĤŰŔĦĲШΤΠЯШΞΥрΞΟΜШ}ƨĤŰŔĦĲ 

ΠЮ ~ŔĲŢƚťŸр]ůŔŰŰĲ 9ĲŰƣƖƨů uƨũƣƨƖǃШƽШ§ũĲƛŰŔĦǃЯШƨũЮ ÅǃŰĲť ΝΞЯШΞΥрΞΞΜ §ũĲƛŰŔĦċ 

ΡЮ ~ŔĲŢƚťŸр]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШuƨũƣƨƖǃШƽШ§ƚŔĲťƨЯШƨũЮШìŸũŰŸƛĦŔШΝΣЯШΞΥрΞΞΝШ§ƚŔĲť 

ΣЮ 9ĲŰƣƖƨůШuƨũƣƨƖǃШŔШÉǍƣƨťŔШƽШÂŸŮċűĦƨЯШƨũЮШÉƣĲŉċŰċШ9ǍċƖŰŔĲĦťŔĲŊŸШΡЯШΞΥрΞΟΜШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΤЮ ]ůŔŰŰĲШ9ĲŰƣƖƨůШuƨũƣƨƖǃЯШÉƓŸƖƣƨШŔШfŰŉŸƖůċĦŢŔШÑƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢШƽШÅǃƣƽŔċŰċĦőЯШƨũЮШÉǍťŸũŰċШΝЯШΞΥр
ΞΟΣШÅǃƣƽŔċŰǃ 

ΥЮ ~ŔĲŢƚťŸр]ůŔŰŰĲШ9ĲŰƣƖƨůШuƨũƣƨƖǃШƽШÉǍǃĬŮŸƽŔĲЯШƨũЮШÑċƖŊŸƽċШΟЯШΞΥрΞΞΡШÉǍǃĬŮŹƽЮ 

§ƛƖŸĬťŔШťƨũƣƨƖǃШŸŉĲƖƨŢĞШĤŸŊċƣĞШŔШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰĞШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШċƖƣǃƚƣǃĦǍŰĞШтШŸĬШůƨǍǃťŔШĦőŹƖċũŰĲŢЯШ
ŸƖťŔĲƚƣƖШŔШǍĲƚƓŸŮŹƽШƽŸťċũŰǃĦőЯШƓƖǍĲǍШƣċŰŔĲĦЯШƣĲċƣƖШŔШƓũċƚƣǃťłЯШƓŸШťũƨĤǃШŊŔĲƖШŔШƚǍċĦőŹƽЮШ?ǍŔłťŔШƣĲůƨШ
ůŔĲƚǍťċűĦǃЯШŰŔĲǍċũĲǐŰŔĲШŸĬШƽŔĲťƨЯШůċŢĞШůŸǐũŔƽŸƛħШƖŸǍƽŔŢċŰŔċШƚƽŸŔĦőШƓċƚŢŔЯШƣċũĲŰƣŹƽШŔШċťƣǃƽŰĲŊŸШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔĦƣƽċШƽШǐǃĦŔƨШťƨũƣƨƖċũŰǃůШƖĲŊŔŸŰƨЮ 

ìШŸĤƖłĤŔĲШŸĤƚǍċƖƨШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃĦőШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШΝΥШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШĤŔĤũŔŸƣĲťШŔШǯũŔŔШ
ĤŔĤũŔŸƣĲĦǍŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸĤƚŮƨǐǃŮǃШŮĞĦǍŰŔĲШΤ ΠΜΞШĦǍǃƣĲũŰŔťŹƽЮ 

ìƚťċǎŰŔťШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦĲŢШŰċШŢĲĬŰĞШĤŔĤũŔŸƣĲťłШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽШũċƣċĦőШ
ΞΜΝΦтΞΜΞΠШƛƽŔċĬĦǍǃШŸШƖĲũċƣǃƽŰŔĲШĬŸĤƖĲŢШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШĬŸШƨƚŮƨŊШĤŔĤũŔŸƣĲĦǍŰǃĦőШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШ
ƛƖĲĬŰŔĦőШƽċƖƣŸƛĦŔШťƖċŢŸƽǃĦőШŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĦőЮ 
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Polska ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲPowiat staszowski



 ΡΜ 

ìШΞΜΝΦШƖŸťƨШŰċШŢĲĬŰĞШĤŔĤũŔŸƣĲťłШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƓƖǍǃƓċĬċŮŸШΟШΤΤΥШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШìШťŸũĲŢŰǃĦőШũċƣċĦőШ
ƽċƖƣŸƛħШƽƚťċǎŰŔťċШƨũĲŊċŮċШƖĲũċƣǃƽŰŔĲШŰŔĲƽŔĲũťŔůШƽċőċŰŔŸůЯШŸƚƣċƣĲĦǍŰŔĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸƚŔĞŊċŢĞĦШ
ƽċƖƣŸƛħШǍĤũŔǐŸŰĞШĬŸШƖŸťƨШĤċǍŸƽĲŊŸШрШΟ ΤΣΥШŸƚŹĤЮШ 

?ũċШƓŸƖŹƽŰċŰŔċЯШƛƖĲĬŰŔċШťƖċŢŸƽċШƽШƣǃůШƚċůǃůШŸťƖĲƚŔĲШƽǍƖŸƚŮċШǍШΠШΟΞΠШŸƚŹĤШŰċШĤŔĤũŔŸƣĲťłШƽШΞΜΝΦШ
ƖŸťƨШĬŸШΠШΡΡΡШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШƓŸŊŸƖƚǍĲŰŔĲШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔЮШÂŸĬŸĤŰǃШƣƖĲŰĬШƽǃƚƣĞƓŔŮШŰċШ
ƓŸǍŔŸůŔĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШтШŸĬШΠШΠΥΤШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШΠШΡΡΦШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨЮ 

ìǃťƖĲƚЮΦΪдЮxƨĬŰŸƛħЮƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦċЮŰċЮΤЮƓũċĦŹƽťłЮĤŔĤũŔŸƣĲĦǍŰĞ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìƚťċǎŰŔťШũŔĦǍĤǃШĦǍǃƣĲũŰŔťŹƽШĤŔĤũŔŸƣĲťШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŰċШΝΜΜΜШũƨĬŰŸƛĦŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ 
ƽШ ũċƣċĦőШ ΞΜΝΦтΞΜΞΠШ ƽƚťċǍƨŢĲШ ŰċШ ƨůŔċƖťŸƽċŰĞЯШ ũĲĦǍШ ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰĞШ ƓŸƓƖċƽłШ ƓŸǍŔŸůƨШ
ťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШǍШƨƚŮƨŊШĤŔĤũŔŸƣĲĦǍŰǃĦőШƓŸШŸťƖĲƚŔĲШƚƓċĬťŹƽШǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШƓċŰĬĲůŔĞШ9§éf?рΝΦЮ 

ìШΞΜΝΦШƖŸťƨШǍШĤŔĤũŔŸƣĲťШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШťŸƖǍǃƚƣċŮŸШΝΝΣШŸƚŹĤШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ 
ìШΞΜΞΜШƖŸťƨШƽƚťċǎŰŔťШƚƓċĬŮШĬŸШΝΜΝЯШĦŸШĤǃŮŸШǍŊŸĬŰĲШǍШŸŊŹũŰŸťƖċŢŸƽǃůШŔШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШƣƖĲŰĬĲůШ
ŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔċШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШťƨũƣƨƖċũŰĲŢШƽШĦǍċƚŔĲШƓċŰĬĲůŔŔЮШìШΞΜΞΝШƖŸťƨШƨƣƖǍǃůċŮШƚŔłШŰċШƣǃůШƚċůǃůШ
ƓŸǍŔŸůŔĲШыΝΜΝьЯШŢĲĬŰċťШŸĬШΞΜΞΞШƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮċШŰŔĲƽŔĲũťċЯШũĲĦǍШƚƣċŮċШƓŸƓƖċƽċЮ 

?ũċШƓŸƖŹƽŰċŰŔċЯШƽƚťċǎŰŔťШĬũċШÂŸũƚťŔШƽШƣǃůШƚċůǃůШŸťƖĲƚŔĲШƚƓċĬŮШǍШΝΡΣШыΞΜΝΦьШĬŸШΝΞΤШыΞΜΞΝьЯШƓŸШ
ĦǍǃůШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ǍċĦǍĞŮШƽǍƖċƚƣċħШтШŸƚŔĞŊċŢĞĦШ ΝΠΟШƽШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨЮШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШ ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲШ
ĦĲĦőŸƽċŮŸШƚŔłШŰŔǐƚǍǃůШƓŸǍŔŸůĲůШŰŔǐШťƖċŢŸƽǃЯШċШƽċƖƣŸƛĦŔШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШƣƖǍĲĦőШũċƣċĦőШыΞΜΞΞтΞΜΞΠьШ
ǍċƣƖǍǃůċŮǃШƚŔłШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШΝΜΡтΝΜΣШĦǍǃƣĲũŰŔťŹƽШŰċШΝΜΜΜШũƨĬŰŸƛĦŔЯШĤĲǍШƽǃƖċǎŰĲŢШƣĲŰĬĲŰĦŢŔШ
ƽǍƖŸƚƣŸƽĲŢЮ 

4 324 4 404 4 441 4 473 4 523 4 5554 487 4 459 4 568 4 602 4 600 4 559
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ìǃťƖĲƚЮΦΫдЮ9ǍǃƣĲũŰŔĦǃЮĤŔĤũŔŸƣĲťЮƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮŰċЮΤΣΣΣЮũƨĬŰŸƛĦŔ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ÉǍĦǍĲŊŹũŰĞШŊƖƨƓĞШǍċċŰŊċǐŸƽċŰĞШƽШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШŔШƓŸĬƣƖǍǃůǃƽċŰŔĲШũŸťċũŰĲŢШƣƖċĬǃĦŢŔШŸƖċǍШǐǃĦŔċШ
ťƨũƣƨƖċũŰĲŊŸШ ŰċШ ƣĲƖĲŰċĦőШ ƽŔĲŢƚťŔĦőШ ƚĞШ uŸŮċШ ]ŸƚƓŸĬǃűШ ìŔĲŢƚťŔĦőЯШ ťƣŹƖĲШ ŮĞĦǍĞШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĞШǍШƓŔĲũłŊŰŸƽċŰŔĲůШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸШƖĲŊŔŸŰƨЮШ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШuƖċŢŸƽǃůШÅĲŢĲƚƣƖĲůШuŹŮШ]ŸƚƓŸĬǃűШìŔĲŢƚťŔĦőЯШŰċШШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ
ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШΦΣШťŹŮЮШťƣǃƽŰŸƛħШťŹŮШŸĤĲŢůƨŢĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШƽǃĬċƖǍĲűШťƨũƣƨƖċũŰǃĦőЯШƽċƖƚǍƣċƣŹƽШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőШŸƖċǍШƓƖŸůŸĦŢłШũŸťċũŰǃĦőШƣƖċĬǃĦŢŔШŔШƓƖŸĬƨťƣŹƽШƖĲŊŔŸŰċũŰǃĦőЮШ 

ÅŹƽŰŔĲǐШƚƓŸƖƣШŔШƖĲťƖĲċĦŢċШŸĬŊƖǃƽċŢĞШĦŸƖċǍШƽċǐŰŔĲŢƚǍĞШƖŸũłШƽШƖŸǍƽŸŢƨШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрťƨũƣƨƖċũŰǃůШ
ƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШÉƣċŰŸƽŔĞШŔƚƣŸƣŰǃШĦǍǃŰŰŔťШƓƖŸůƨŢĞĦǃШǍĬƖŸƽǃШƚƣǃũШǐǃĦŔċЯШƚƓƖǍǃŢċŢĞШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŔШŸŉĲƖƨŢĞШůŔĲƚǍťċűĦŸůШƽċƖƣŸƛĦŔŸƽĞШŉŸƖůłШƚƓłĬǍċŰŔċШƽŸũŰĲŊŸШĦǍċƚƨЮШĤǃШƚƓŸƖƣШůŹŊŮШ
ƚťƨƣĲĦǍŰŔĲШƓĲŮŰŔħШƣĲШŉƨŰťĦŢĲШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШũŸťċũŰǃůЯШťŸŰŔĲĦǍŰĲШŢĲƚƣШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШ
ƖŸǍƽŔŰŔłƣĲŢШŔШĬŸƚƣłƓŰĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƚƓŸƖƣŸƽŸрƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲŢШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨЮШ 

üċĬċŰŔċШǍШǍċťƖĲƚƨШƽƚƓŔĲƖċŰŔċШŔШƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔċШťƨũƣƨƖǃШǯǍǃĦǍŰĲŢШŸƖċǍШƚƓŸƖƣƨШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ ƚĞШ ƓƖǍĲĬĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔůШ ƓƖǍĲǍШ ÂŸƽŔċƣŸƽĲШ 9ĲŰƣƖƨůШ ÉƓŸƖƣŸƽĲШ 
ƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЮ 

ÂŸƽŔċƣŸƽĲШ9ĲŰƣƖƨůШÉƓŸƖƣŸƽĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШƚƣċŰŸƽŔШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲШǍċƓũĲĦǍĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲШĬũċШ
ƖŸǍƽŸŢƨШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШǯǍǃĦǍŰĲŢЯШƚƓŸƖƣƨШŔШĲĬƨťċĦŢŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ
§ĤŔĲťƣШŸШŮĞĦǍŰĲŢШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƨǐǃƣťŸƽĲŢШΝΡΞΞΟШůЕШŸĤĲŢůƨŢĲШůЮŔŰЮШƓĲŮŰŸƽǃůŔċƖŸƽĞШőċũłШƚƓŸƖƣŸƽĞШ
ǍШĤŸŔƚťŔĲůШΠΜШҾШΞΜШůШŸƖċǍШťŸůƓũĲťƚШƓŮǃƽċĦťŔШǍШƚǍĲƛĦŔŸƣŸƖŸƽĞШŰŔĲĦťĞШыΞΡШҾШΝΞЯΡШůьЯШůŰŔĲŢƚǍǃůШ
ĤċƚĲŰĲůШĬŸШŰċƨťŔШƓŮǃƽċŰŔċШыΥШҾШΝΞЯΡШůьШŸƖċǍШƚƣƖĲŉĞШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĞШǍШΣΜрůĲƣƖŸƽĞШǍŢĲǐĬǐċũŰŔĞЮШ§ĤŔĲťƣШ
ƽǃƓŸƚċǐŸŰǃШŢĲƚƣШƽШǍċƓũĲĦǍĲШƚċŰŔƣċƖŰĲЯШƚǍċƣŰŔĲЯШƚċũłШĬŸШħƽŔĦǍĲűШǯƣŰĲƚƚЯШƚċũłШǍċƓċƚŹƽЯШƚċƨŰłЯШ
ŢċĦƨǍǍŔЮШìШΞΜΝΥШƖŸťƨШŸƣƽċƖƣŸШƚŔŮŸƽŰŔłШŸШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƨǐǃƣťŸƽĲŢШΟΜΜШůĲƣƖŹƽШťƽċĬƖċƣŸƽǃĦőЯШƚƣƖĲŉċШ
ĦċƖĬŔŸШыΡШĤŔĲǐŰŔЯШΟШŸƖĤŔƣƖĲťŔЯШƽŔŸƛũċƖǍЯШΠШƖŸƽĲƖťŔьШŔШƚŔŮŸƽċЯШΠΡШƨƖǍĞĬǍĲűШĬŸШħƽŔĦǍĲűШыΟΜШƚƣċŰŸƽŔƚťШĬŸШ
ħƽŔĦǍĲűЯШΞΣШůċƚǍǃŰШƚŔŮŸƽǃĦőЯШƽŔĲǐċШΡШƚƣċĦǃŢŰċШŔШťũċƣťċЯШőċŰƣũĲЯШƚǍƣċŰŊŔЯШŊƖǃŉǃьЮШüċƖŹƽŰŸШőċũċШ
ƚƓŸƖƣŸƽċШыΟΝΜШůŔĲŢƚĦШƚŔĲĬǍĞĦǃĦőьЯШŢċťШŔШƓŮǃƽċũŰŔċШыΞΥΤШůŔĲŢƚĦьШƓŸƚŔċĬċŢĞШƽŔĬŸƽŰŔĲЯШċШĦċŮŸƛħШ
ĬŸƚƣŸƚŸƽċŰċШŢĲƚƣШĬŸШƓŸƣƖǍĲĤШŸƚŹĤШǍШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔШыƽŔŰĬċШƽĲƽŰłƣƖǍŰċьЮШ 

?ǍŔłťŔШ ĬŸŊŸĬŰĲŢШ ũŸťċũŔǍċĦŢŔШ ŸƖċǍШ ƚǍĲƖŸťŔĲŢШ ŸŉĲƖĦŔĲЯШ Â9ÉШ ƓĲŮŰŔШ ŉƨŰťĦŢłШ ũŸťċũŰĲŊŸШ ĦĲŰƣƖƨůШ
ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрƚƓŸƖƣŸƽĲŢЮШÂƖŸƽċĬǍŔШƖŹǐŰŸƖŸĬŰĲШǍċŢłĦŔċШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЮШ
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Â9ÉШ ƓũċŰƨŢĲШƖŹƽŰŔĲǐШƖŸǍƚǍĲƖǍǃħШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦłШ ǍĲШ ƚǍťŸŮċůŔШ ƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃůŔЯШ ťƣŹƖĲШ ƚĞШ
ŢĲĬŰŸƚƣťċůŔШƓŸĬũĲŊŮǃůŔШƓŸƽŔċƣŸƽŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШŰċƨťŔШŔШĬŸƚťŸŰċũĲŰŔċШƓŮǃƽċŰŔċШĬũċШ
ůŮŸĬǍŔĲǐǃШƽШƖċůċĦőШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃĦőШǍċŢłħШƽǃĦőŸƽċŰŔċШǯǍǃĦǍŰĲŊŸЮШ 

ìċǐŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШÂ9ÉШŢĲƚƣШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШǍĲШÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲůШ9ĲŰƣƖƨůШÉƣċƚǍŹƽЯШ
ťƣŹƖĲШƓŸǍǃƚťƨŢĞĦШƛƖŸĬťŔШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŰĲШŸƖċǍШƨŰŔŢŰĲЯШƖĲċũŔǍƨŢĲШƓƖŸŊƖċůǃШĲĬƨťċĦǃŢŰĲШŔШċťƣǃƽŔǍƨŢĞĦĲЮШ
fƚƣŸƣŰĞШƖŸũłШƽШŢĲŊŸШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŸĬŊƖǃƽċŢĞШƖŹƽŰŔĲǐШƚĲťĦŢċШƓŮǃƽċĦťċШŔШƚĲťĦŢċШǍċƓċƛŰŔĦǍċЮШÂŔĲƖƽƚǍċШ
ǍШŰŔĦőШŸŉĲƖƨŢĲШǍċŢłĦŔċШǍШŰċƨťŔШŔШĬŸƚťŸŰċũĲŰŔċШƓŮǃƽċŰŔċШĬũċШŰċŢůŮŸĬƚǍǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨЯШ
ŰċƣŸůŔċƚƣШĬƖƨŊċШƓƖŸƽċĬǍŔШƚǍťŸũĲŰŔċШǍċƓċƛŰŔĦǍĲШĬũċШĬǍŔĲĦŔШŔШůŮŸĬǍŔĲǐǃШƽШŊƖƨƓċĦőШƽŔĲťŸƽǃĦőЮШ
?ǍŔċŮċũŰŸƛħШ ƚĲťĦŢŔШƚƓƖǍǃŢċШ ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔƨШ ǍĬƖŸƽĲŊŸШ ƚƣǃũƨШ ǐǃĦŔċШ ŸƖċǍШ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔƨШ
ƽǃťũƨĦǍĲŰŔƨШƚƓŸƖƣŸƽĲůƨШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲЮ 

ŰċũŔǍċШŸŊŹũŰĲŢШũŔĦǍĤǃШŸĤŔĲťƣŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠЯШΞΜΝΥШŔШΞΜΞΞШ
ƓŸťċǍƨŢĲШƽǃƖċǎŰǃШƽǍƖŸƚƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШƽШƣǃůШŸťƖĲƚŔĲЮШìШΞΜΝΠШƖŸťƨШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШ
ǍŰċŢĬŸƽċŮŸШƚŔłШŮĞĦǍŰŔĲШΝΟШŸĤŔĲťƣŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőЯШċШĬŸШΞΜΞΞШƖŸťƨШŔĦőШũŔĦǍĤċШƽǍƖŸƚŮċШĬŸШΝΥЮ 

ìШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШƽċƖƣŸШǍċƨƽċǐǃħШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШƚƣċĬŔŸŰŹƽШтШǍШΠШƽШΞΜΝΠШĬŸШΣШƽШΞΜΞΞШ
ƖŸťƨЯШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƖŸǍƽŹŢШĤċǍǃШĬũċШƓŔŮťŔШŰŸǐŰĲŢШŔШŔŰŰǃĦőШĬǃƚĦǃƓũŔŰШŰċШŸƣƽċƖƣǃůШƓŸƽŔĲƣƖǍƨЮШxŔĦǍĤċШ
őċũШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШŸШƽǃůŔċƖċĦőШĦŸШŰċŢůŰŔĲŢШΟΣǂΝΦШůШƓŸǍŸƚƣċŮċШŰŔĲǍůŔĲŰŰċШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШΞЯШĦŸШůŸǐĲШ
ŸǍŰċĦǍċħЯШǐĲШǍċƓŸƣƖǍĲĤŸƽċŰŔĲШŰċШƣĲŊŸШƣǃƓƨШŸĤŔĲťƣǃШŢĲƚƣШƚƣċĤŔũŰĲЮ 

ÉċũĲШŊŔůŰċƚƣǃĦǍŰĲШŸШůŰŔĲŢƚǍǃĦőШƽǃůŔċƖċĦőШŔШƚċũĲШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲШǍċŰŸƣŸƽċŮǃШƽǍƖŸƚƣШĬŸШΠШƽШΞΜΝΥШ
ƖŸťƨЯШ ŢĲĬŰċťШ ƽШ ΞΜΞΞШ ƖŸťƨШ ŔĦőШ ũŔĦǍĤċШ ƽƖŹĦŔŮċШ ĬŸШ ΝЯШ ĦŸШ ůŸǐĲШ ƽƚťċǍǃƽċħШ ŰċШ ŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔċШ 
ƽШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШũƨĤШǍůŔċŰǃШƽШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƣǃĦőШŸĤŔĲťƣŹƽЮШuŸƖƣǃШƣĲŰŔƚŸƽĲШƨƣƖǍǃůƨŢĞШƚŔłШŰċШƚƣċŮǃůШ
ƓŸǍŔŸůŔĲЯШǍШũĲťťŔůШƽǍƖŸƚƣĲůШǍШΠШĬŸШΡЯШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃШŸШƨůŔċƖťŸƽċŰǃůШƖŸǍƽŸŢƨШƣĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮШ
 ċŢĤċƖĬǍŔĲŢШǍċƨƽċǐċũŰǃШƽǍƖŸƚƣШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽШũŔĦǍĤŔĲШťƖǃƣǃĦőШƓŮǃƽċũŰŔШтШǍШΞШĬŸШΠЯШĦŸШŢĲƚƣШ
ƓŸǍǃƣǃƽŰǃůШƚǃŊŰċŮĲůШƽШǍċťƖĲƚŔĲШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШŸĤŔĲťƣŹƽШĬŸШƖĲťƖĲċĦŢŔШŔШƚƓŸƖƣŹƽШƽŸĬŰǃĦőЮ 

ìǃťƖĲƚЮΦάдЮ§ĤŔĲťƣǃЮƚƓŸƖƣŸƽĲЮŰċЮƣĲƖĲŰŔĲЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤΧеЮΥΣΤΫЮŔЮΥΣΥΥ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?xШ 

ÅŸǍƓċƣƖƨŢĞĦШĬċŰĲШĬũċШŸĤŔĲťƣŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШůŔĲŢƚĦċШŔĦőШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔċЯШůŸǐŰċШ
ǍċƨƽċǐǃħЯШǐĲШШŰċŢƽŔłĦĲŢШŸĤŔĲťƣŹƽШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШŊůŔŰċĦőШÂŸŮċŰŔĲĦШŔШÉƣċƚǍŹƽШыŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШΥШŔШΤШ
ŸĤŔĲťƣŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőьЮШ?ǃƚƓƖŸƓŸƖĦŢĲШƽШĬŸƚƣłƓŔĲШĬŸШŸĤŔĲťƣŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШŔШŔĦőШƖŸǍƓƖŸƚǍĲŰŔĲШůŸŊĞШ
ƽǃůƨƚǍċħШŰċШċťƣǃƽŰǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦċĦőШŊůŔŰШƓƖǍĲůŔĲƚǍĦǍċŰŔĲШƚŔłШƓŸůŔłĬǍǃШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃůŔШ
ŢĲĬŰŸƚƣťċůŔШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰǃůŔШƓŸƽŔċƣƨЮ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШŸĤƚǍċƖƨШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШΞΜШťũƨĤŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőЮШüĬĲĦǃĬŸƽċŰŔĲШŰċŢƽŔłĦĲŢШ 
ǍШŰŔĦőШƓƖŸƽċĬǍŔШƚƽŸŢĞШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƽШŸĤƖłĤŔĲШÉƣċƚǍŸƽċШыΝΝШťũƨĤŹƽЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШΡΡӖШťũƨĤŹƽШ
ŸŊŹŮĲůьЮШ 
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 ΡΟ 

ÑċĤĲũċЮΪдЮ9ǍŮŸŰťŸƽŔĲЮťũƨĤŹƽЮƚƓŸƖƣŸƽǃĦőЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΥΣеЮΥΣΥΥЮŔЮΥΣΥΧ 
 ΞΜΞΜ ΞΜΞΞ ΞΜΞΠ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ Μ Μ ΝΜ 
]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲ Μ Μ Μ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ũĲƛŰŔĦċ Μ ΝΡΜ ΞΜΜ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ƚŔĲť ΝΣ ΝΣ ΝΣ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ ΝΡΥ ΝΣΤ ΣΝΡ 
]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃ ΞΜΝ ΞΞΦ ΝΦΥ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽ ΥΦΦ ΟΥΦ ΡΞΦ 
ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔ ΝШΞΤΠ ΦΡΝ ΝШΡΣΥ 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìШũċƣċĦőШΞΜΞΜтΞΜΞΠШũŔĦǍĤċШĦǍŮŸŰťŹƽШťũƨĤŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƨũĲŊċŮċШ
ŔƚƣŸƣŰǃůШǍůŔċŰŸůЯШĦŸШŸĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũċШǍċƖŹƽŰŸШũŸťċũŰĲШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШƽШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƚƓŸƖƣŸƽĞЯШ
ŢċťШŔШƽƓŮǃƽШĦǍǃŰŰŔťŹƽШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЯШƣċťŔĦőШŢċťШƓċŰĬĲůŔċЮШìШΞΜΞΜШƖŸťƨШƽШťũƨĤċĦőШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШ
ǍƖǍĲƚǍŸŰǃĦőШĤǃŮŸШΝΞΤΠШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΞШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШƣċШƽǃƖċǎŰŔĲШƚƓċĬŮċШ
ĬŸШΦΡΝЮШ~ŸǐĲШƣŸШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔċĦőШƽШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШťũƨĤŹƽШŔШǍůŰŔĲŢƚǍŸŰĲŢШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ
ǯǍǃĦǍŰĲŢШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШƽШǍƽŔĞǍťƨШǍШƚǃƣƨċĦŢĞШĲƓŔĬĲůŔĦǍŰĞЮШìШΞΜΞΠШƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮШŢĲĬŰċťШƽǃƖċǎŰǃШ
ƽǍƖŸƚƣШтШũŔĦǍĤċШ ĦǍŮŸŰťŹƽШ ťũƨĤŹƽШ ŸƚŔĞŊŰłŮċШ ΝΡΣΥШ ŸƚŹĤЯШ ĦŸШ ŢĲƚƣШ ŰċŢƽǃǐƚǍĞШƽċƖƣŸƛĦŔĞШ 
ƽШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШŔШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШŸĬĤƨĬŸƽŔĲШƚƣƖƨťƣƨƖШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШŸƖċǍШƽǍƖŸƛĦŔĲШ
ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔċШċťƣǃƽŰŸƛĦŔĞШǯǍǃĦǍŰĞЮ 

ìШ ƨŢłĦŔƨШ ŊůŔŰŰǃůШ ĬŸůŔŰƨŢĞĦĞШ ƖŸũłШ ƽШ ƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШ ƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŰŔĲǍůŔĲŰŰŔĲШ ŸĬŊƖǃƽċШ
ÉƣċƚǍŹƽЮШ ċƣŸůŔċƚƣШƚŔũŰǃШŔШƖĲŊƨũċƖŰǃШƽǍƖŸƚƣШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШÂŸŮċűĦƨШтШǍШΝΡΥШĦǍŮŸŰťŹƽШ 
ƽШΞΜΞΜШƖŸťƨШĬŸШΣΝΡШƽШΞΜΞΠЮШ 

ΣЮΟЮШ7ĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƓƨĤũŔĦǍŰĲ 

?ŸШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШǍċĬċűШƓŸƽŔċƣƨШŰċũĲǐǃШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШůŔĲƚǍťċűĦŸůШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ
ŊůŔŰШ ƽШ ŢĲŊŸШ ŸĤƚǍċƖǍĲЮШ ìШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƣǃĦőШ ǍċĬċűШ ťũƨĦǍŸƽĞШ ƖŸũłШ ŸĬŊƖǃƽċŢĞШ ŢĲĬŰŸƚƣťŔШ ÂŸũŔĦŢŔЯШ
ÂċűƚƣƽŸƽċШÉƣƖċǐШÂŸǐċƖŰċШŸƖċǍШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲШÉƣƖċǐĲШÂŸǐċƖŰĲЯШťƣŹƖĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĞШŰċШƖǍĲĦǍШŸĦőƖŸŰǃШ
ǐǃĦŔċЯШǍĬƖŸƽŔċШŔШůŔĲŰŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮ 

§ĤƚǍċƖШƓŸĬĬċŰǃШĬŔċŊŰŸǍŔĲШƓŸĬũĲŊċШƓŸĬШuŸůĲŰĬłШÂŸƽŔċƣŸƽĞШÂŸũŔĦŢŔШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШыuÂÂШÉƣċƚǍŹƽьЮШ
ÉŔĲĬǍŔĤċШuŸůĲŰĬǃШÂŸƽŔċƣŸƽĲŢШÂŸũŔĦŢŔШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШŰċШƨũŔĦǃШ ƖůŔŔШuƖċŢŸƽĲŢШΝΜШ 
ƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЮШ 

ÉƣƖƨťƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰċШťŸůĲŰĬǃШŸĤĲŢůƨŢĲШťŔũťċШƽǃĬǍŔċŮŹƽШŔШŸŊŰŔƽЯШťƣŹƖĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĞШǍĲШƚŸĤĞШ
ƽШĦĲũƨШƚťƨƣĲĦǍŰĲŊŸШƖĲċũŔǍŸƽċŰŔċШǍċĬċűШƓƖĲƽĲŰĦǃŢŰǃĦőЯШťƖǃůŔŰċũŰǃĦőШŸƖċǍШƖƨĦőƨШĬƖŸŊŸƽĲŊŸЮ 

ìǃĬǍŔċŮǃШШuÂÂШÉƣċƚǍŹƽа 

ΝЮ ìǃĬǍŔċŮШÂƖĲƽĲŰĦŢŔШрШŸĬƓŸƽŔċĬċШǍċШƨƣƖǍǃůċŰŔĲШƓŸƖǍĞĬťƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ
ŸĤǃƽċƣĲũŔЯШƖĲċũŔǍƨŢĲШƓċƣƖŸũĲЯШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲЯШĬǍŔċŮċŰŔċШƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰĲШŔШƽƚƓŹŮƓƖċĦłШǍШũŸťċũŰĞШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔĞЯ 

ΞЮ ìǃĬǍŔċŮШ uƖǃůŔŰċũŰǃШрШǍċŢůƨŢĲШ ƚŔłШ ƽǃťƖǃƽċŰŔĲůШ ŔШ ƛĦŔŊċŰŔĲůШ ƚƓƖċƽĦŹƽШ ƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШ
ťƖǃůŔŰċũŰǃĦőШ ыŰƓЮШ ťƖċĬǍŔĲǐĲЯШ ƖŸǍĤŸŢĲЯШ ǍċĤŹŢƚƣƽċьЯШ ƓƖŸƽċĬǍŔШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ŸƓĲƖċĦǃŢŰĲШ 
ŔШĬŸĦőŸĬǍĲŰŔŸƽŸрƛũĲĬĦǍĲЯ 

ΟЮ ìǃĬǍŔċŮШÅƨĦőƨШ?ƖŸŊŸƽĲŊŸШрШŰċĬǍŸƖƨŢĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƽШƖƨĦőƨШĬƖŸŊŸƽǃůЯШťŸŰƣƖŸũƨŢĲШ
ťŔĲƖŸƽĦŹƽЯШ ǍċĤĲǍƓŔĲĦǍċШ ƽǃƓċĬťŔЯШ ƓƖŸƽċĬǍŔШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰĲШ ŔШ ťŸŰƣƖŸũŰĲШ ŰċШ
ĬƖŸŊċĦőЯ 



 ΡΠ 

ΠЮ ìǃĬǍŔċŮШ§ŊŹũŰǃШрШǍċŢůƨŢĲШƚŔłШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШťŸŸƖĬǃŰċĦŢĞШŔШŸĤƚŮƨŊĞШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĞШ
ŢĲĬŰŸƚƣťŔЯШƖĲċũŔǍċĦŢĞШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШǍċĬċűШƚŮƨǐĤŸƽǃĦőШŸƖċǍШƽƚƓŔĲƖċŰŔĲůШƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШ
ƽǃĬǍŔċŮŹƽШƽШĦŸĬǍŔĲŰŰĲŢШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔЮ 

uŸůĲŰĬċШŸĤĲŢůƨŢĲШƣċťǐĲШťŸůŔƚċƖŔċƣШƽШÂŸŮċűĦƨШŸƖċǍШƓŸƚƣĲƖƨŰťŔШƽШ§ƚŔĲťƨЯШÉǍǃĬŮŸƽŔĲШŔШ7ŸŊŸƖŔŔЯШ
ťƣŹƖĲШǍċƓĲƽŰŔċŢĞШŸĤƚŮƨŊłШƓŸũŔĦǃŢŰĞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШŊůŔŰЮ 

uŸůŔƚċƖŔċƣШÂŸũŔĦŢŔШƽШÂŸŮċűĦƨШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƓƖǍǃШƨũЮШìǃǍƽŸũĲŰŔċШΟЯШΞΥрΞΟΜШÂŸŮċŰŔĲĦЮШìШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШ
ťŸůŔƚċƖŔċƣƨШƓŸũŔĦŢŔШĬǍŔċŮċŢĞШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШŢĲĬŰŸƚƣťŔШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲа 

ΝЮ §ŊŰŔƽŸШĬƚЮШ uƖǃůŔŰċũŰǃĦőШтШƓƖŸƽċĬǍŔШ ƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔċШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċƽĦǍĲШ ƽШ ƚƓƖċƽċĦőШ
ƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШŔШƽǃťƖŸĦǍĲűЯШƽǃťŸŰƨŢĲШĦǍǃŰŰŸƛĦŔШĬŸĦőŸĬǍĲŰŔŸƽŸрƛũĲĬĦǍĲЯ 

ΞЮ §ŊŰŔƽŸШ ĬƚЮШ ÂƖĲƽĲŰĦŢŔШтШŸĬƓŸƽŔċĬċШ ǍċШ ťŸŰƣƖŸũłШ ƖƨĦőƨШĬƖŸŊŸƽĲŊŸЯШ ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШ ƓƖǍǃШ
ťŸũŔǍŢċĦőШŔШƽǃƓċĬťċĦőЯШĬǍŔċŮċŰŔċШƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰĲШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽĲůШŰċШĬƖŸŊċĦőЯ 

ΟЮ üĲƚƓŹŮШ ?ǍŔĲũŰŔĦŸƽǃĦőШтШŸĬƓŸƽŔċĬċШ ǍċШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔШ ťŸŰƣċťƣШ ǍĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔĞЯШ
ƖŸǍƓŸǍŰċƽċŰŔĲШũŸťċũŰǃĦőШǍċŊƖŸǐĲűЯШƖĲċũŔǍċĦŢłШĬǍŔċŮċűШƓƖĲƽĲŰĦǃŢŰǃĦőШŔШƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőШ
ŸƖċǍШƽƚƓŹŮƓƖċĦłШǍШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШƽШĦĲũƨШƓŸƓƖċƽǃШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШŰċШƓŸĬũĲŊŮǃůШƣĲƖĲŰŔĲЮ 

ÂŸƚƣĲƖƨŰťŔШƽШ7ŸŊŸƖŔŔЯШ§ƚŔĲťƨШŔШÉǍǃĬŮŸƽŔĲШƓĲŮŰŔĞШťũƨĦǍŸƽĞШƖŸũłШƽШǍċƓĲƽŰŔċŰŔƨШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШŰċШ
ƣĲƖĲŰċĦőШƽŔĲŢƚťŔĦőШŔШƽШůċŮǃĦőШůŔċƚƣċĦőШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШfĦőШĬǍŔċŮċŰŔċШŸĤĲŢůƨŢĞШƓċƣƖŸũĲЯШ
ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲЯШ ůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰŔĲШ ũŸťċũŰǃĦőШ ǍċŊƖŸǐĲűЯШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔШƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőШ ƓƖǍĲǍШ
ĬǍŔĲũŰŔĦŸƽǃĦőШŸƖċǍШĤũŔƚťĞШƽƚƓŹŮƓƖċĦłШǍШƚċůŸƖǍĞĬċůŔЯШƖċĬċůŔШƚŸŮĲĦťŔůŔЯШƚǍťŸŮċůŔШŔШŔŰŰǃůŔШ
ŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШũŸťċũŰǃůŔЮШÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШċĬƖĲƚǃШƚŔĲĬǍŔĤШƓŸƚƣĲƖƨŰťŹƽа 

ΝЮ ÂŸƚƣĲƖƨŰĲťШÂŸũŔĦŢŔШƽШ§ƚŔĲťƨШтШƨũЮШìŸũŰŸƛĦŔШΝЯШΞΥрШΞΞΝШ§ƚŔĲťЮШ 
ΞЮ ÂŸƚƣĲƖƨŰĲťШÂŸũŔĦŢŔШƽШÉǍǃĬŮŸƽŔĲШтШƨũЮШÑċƖŊŸƽċШΡЯШΞΥрΞΞΡШÉǍǃĬŮŹƽЮ 
ΟЮ ÂŸƚƣĲƖƨŰĲťШÂŸũŔĦŢŔШƽШ7ŸŊŸƖŔŔШтƨũЮШÂŸŮƨĬŰŔŸƽċШΤ7ЯШΞΥрΞΝΜШ7ŸŊŸƖŔċЮ 

ÂŸũŔĦŢċШ ƖĲċũŔǍƨŢĲШ ƚǍĲƖĲŊШ ǍċĬċűШ ůċŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ĦĲũƨШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ŔШ ƓŸƖǍĞĬťƨШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШŸƖċǍШƚťƨƣĲĦǍŰĲШƛĦŔŊċŰŔĲШƚƓƖċƽĦŹƽШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШŔШƽǃťƖŸĦǍĲűЮШìШƖċůċĦőШƚƽŸŔĦőШ
ŸĤŸƽŔĞǍťŹƽШƓƖŸƽċĬǍŔШĦǍǃŰŰŸƛĦŔШŸƓĲƖċĦǃŢŰŸрƖŸǍƓŸǍŰċƽĦǍĲЯШĬŸĦőŸĬǍĲŰŔŸƽŸрƛũĲĬĦǍĲШŸƖċǍШťċƖŰŸр
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲЮШ fƚƣŸƣŰǃůШ ĲũĲůĲŰƣĲůШ ŢĲŢШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ ƚĞШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ǍƽŔĞǍċŰĲШ 
ǍШƓŸƚǍƨťŔƽċŰŔĲůШŸƚŹĤШǍċŊŔŰŔŸŰǃĦőШŔШƖǍĲĦǍǃШƨƣƖċĦŸŰǃĦőЮШìċǐŰǃůШċƚƓĲťƣĲůШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШÂŸũŔĦŢŔШƚĞШ
ƣċťǐĲШŔŰŔĦŢċƣǃƽǃШ ƓƖĲƽĲŰĦǃŢŰĲЮШ sĲĬŰŸƚƣťŔШ ŸƖŊċŰŔǍƨŢĞШ ŔШ ƖĲċũŔǍƨŢĞШ ƓƖŸŊƖċůǃШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰĲШ
ƨťŔĲƖƨŰťŸƽċŰĲШŰċШƓŸƓƖċƽłШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċЯШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШĬĲůŸƖċũŔǍċĦŢŔШŸƖċǍШǍƽċũĦǍċŰŔĲШ
ƓƖǍĲƚƣłƓĦǍŸƛĦŔШŰŔĲũĲƣŰŔĦőШŔШǍŢċƽŔƚťШƓċƣŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőЮ 

ìƚťċǎŰŔťŔĲůШ ƓŸǍƽċũċŢĞĦǃůШ ŰċШ ŸĦĲŰłШ ƓŸǍŔŸůƨШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ƓŸƽŔċƣƨШŔũŸƛħШ ƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШ
ŸŊŹŮĲůЯШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШťƖǃůŔŰċũŰǃĦőЯШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШŰċŢĤċƖĬǍŔĲŢШĬŸťƨĦǍũŔƽǃĦőШƚƓŸŮĲĦǍŰŔĲШƽШƣǍƽЮШΤШ
ťċƣĲŊŸƖŔċĦőШыťƖċĬǍŔĲǐЯШťƖċĬǍŔĲǐШǍШƽŮċůċŰŔĲůЯШťƖċĬǍŔĲǐШƓŸŢċǍĬƨЯШĤŹŢťċШŔШƓŸĤŔĦŔĲЯШƓƖǍĲƚƣłƓĦǍŸƛħШ
ƖŸǍĤŹŢŰŔĦǍċШŸƖċǍШƨƚǍťŸĬǍĲŰŔĲШůŔĲŰŔċШŔШƨƚǍťŸĬǍĲŰŔĲШĦŔċŮċьЮ 

ìǃťƖĲƚШƓŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШǍůŔċŰǃШũŔĦǍĤǃШƓŸƚƣłƓŸƽċűШƚƣƽŔĲƖĬǍŸŰǃĦőШƽШƚŔĲĬůŔƨШťċƣĲŊŸƖŔċĦőШ
ƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШŸƖċǍШƓŸǍŔŸůШƽǃťƖǃƽċũŰŸƛĦŔШƽШũċƣċĦőШΞΜΞΜтΞΜΞΠЮШ ŰċũŔǍċШĬċŰǃĦőШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШ
ƽǃƖċǎŰĲШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲШǍċƖŹƽŰŸШƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШƚťċũŔШƓƖǍĲƚƣłƓĦǍŸƛĦŔЯШŢċťШŔШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛĦŔШŢĲŢШ
ƽǃťƖǃƽċŰŔċШƽШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШũċƣċĦőЮ 

ìШΞΜΞΜШƖŸťƨШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШΝΡΥШƓŸƚƣłƓŸƽċűЯШƓƖǍǃШƽǃťƖǃƽċũŰŸƛĦŔШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШΡΠӖЮШìШťŸũĲŢŰǃůШ
ƖŸťƨШũŔĦǍĤċШƓŸƚƣłƓŸƽċűШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШĬŸШΝΠΟЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽǃťƖǃƽċũŰŸƛħШƽǍƖŸƚŮċШĬŸШΡΦЯΡӖЯШĦŸШ
ůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШƓŸƓƖċƽŔĲШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШĬǍŔċŮċűШŸƖŊċŰŹƽШƛĦŔŊċŰŔċШůŔůŸШůŰŔĲŢƚǍĲŢШũŔĦǍĤǃШ
ƨŢċƽŰŔŸŰǃĦőШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽЮШÅŸťШΞΜΞΞШƓƖǍǃŰŔŹƚŮШƽǃƖċǎŰǃШƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШƓŸƚƣłƓŸƽċűШĬŸШΝΤΥЯШĦŸШĤǃŮŸШ
ŰċŢƽǃǐƚǍĞШƽċƖƣŸƛĦŔĞШƽШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲЮШsĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƽǃťƖǃƽċũŰŸƛħШŰċĬċũШƚŔłШƓŸƓƖċƽŔċŮċШ



 ΡΡ 

ŔШ ŸƚŔĞŊŰłŮċШ ƓŸǍŔŸůШ ΣΟЯΡӖЯШ ĦŸШ ƚƨŊĲƖƨŢĲШ ƽǍůŸǐŸŰĞШ ċťƣǃƽŰŸƛħШ ƚŮƨǐĤШ ŸƖċǍШ ƚťƨƣĲĦǍŰŔĲŢƚǍĲШ
ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƓŸƚƣłƓŸƽċűЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮШǍŰċĦǍĞĦǃШƚƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШƓŸƚƣłƓŸƽċűШĬŸШΝΝΟЯШƓƖǍǃШ
ŢĲĬŰŸĦǍĲƚŰǃůШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔƨШŰċŢƽǃǐƚǍĲŢШƽǃťƖǃƽċũŰŸƛĦŔШƽШĦċŮǃůШŸťƖĲƚŔĲЯШƽǃŰŸƚǍĞĦĲŢШΣΣЯΝӖЮШ~ŸǐĲШ
ƣŸШƽƚťċǍǃƽċħШŰċШũĲƓƚǍĞШŢċťŸƛħШƓƖċĦǃШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲŢЯШƽŔłťƚǍĞШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŢłШŰċШƚƓƖċƽċĦőШůŸǐũŔƽǃĦőШ
ĬŸШƚťƨƣĲĦǍŰĲŊŸШƽǃťƖǃĦŔċШũƨĤШĲŉĲťƣШĬǍŔċŮċűШƓƖĲƽĲŰĦǃŢŰǃĦőШŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦǃĦőШƚťċũłШƓƖǍĲƚƣłƓĦǍŸƛĦŔЮШ
ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƣĲŰĬĲŰĦŢċШƚƓċĬťŸƽċШũŔĦǍĤǃШƓŸƚƣłƓŸƽċűШƨƣƖǍǃůċŮċШƚŔłШŔШƽǃŰŔŸƚŮċШΤΝШƓƖǍǃƓċĬťŹƽЮШ
sĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƽǃťƖǃƽċũŰŸƛħШŸĤŰŔǐǃŮċШƚŔłШĬŸШΡΣЯΟӖЯШĦŸШůŸǐĲШĤǃħШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШƣƖƨĬŰŔĲŢƚǍǃůШ
ĦőċƖċťƣĲƖĲůШƨŢċƽŰŔŸŰǃĦőШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽЯШǍůŔċŰċůŔШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃůŔШũƨĤШŰŔĲƓĲŮŰǃůШĦőċƖċťƣĲƖĲůШ
ĬċŰǃĦőШǍċШƣĲŰШƖŸťЮ 

ìǃťƖĲƚЮΧΣдЮxŔĦǍĤċЮƓŸƚƣłƓŸƽċűЮƚƣƽŔĲƖĬǍŸŰǃĦőЮƽЮƚŔĲĬůŔƨЮťċƣĲŊŸƖŔċĦőЮƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽЮŸƖċǍЮƓŸǍŔŸůЮ
ƽǃťƖǃƽċũŰŸƛĦŔЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΥΣшΥΣΥΧ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮ?ċŰĲЮuÂÂЮÂŸũŔĦŢŔЮƽЮÉƣċƚǍŸƽŔĲЮцЮÅċƓŸƖƣЮŸЮƚƣċŰŔĲЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮǍċЮΥΣΥΧЮƖŸť 

ÂŸĬƚƨůŸƽƨŢĞĦЯШƽШũċƣċĦőШΞΜΞΜтΞΜΞΟШŸĤƚĲƖƽƨŢĲШƚŔłШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰĞШƓŸƓƖċƽłШƽǃťƖǃƽċũŰŸƛĦŔШ
ƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽЯШƓƖǍǃШŢĲĬŰŸĦǍĲƚŰǃĦőШƽċőċŰŔċĦőШũŔĦǍĤǃШƓŸƚƣłƓŸƽċűЮШÂŸШΞΜΞΞШƖŸťƨШƽǃƖċǎŰŔĲШǍůŰŔĲŢƚǍċШ
ƚŔłШ ũŔĦǍĤċШ ƚƣƽŔĲƖĬǍŸŰǃĦőШ ƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽЯШ ĦŸШ ůŸǐĲШ ƛƽŔċĬĦǍǃħШ ŸШ ƚťƨƣĲĦǍŰŔĲŢƚǍǃĦőШ ĬǍŔċŮċŰŔċĦőШ
ƓƖĲƽĲŰĦǃŢŰǃĦőШũƨĤШǍůŔċŰċĦőШƽШƚƓŸƚŸĤŔĲШŔĦőШƖĲŢĲƚƣƖċĦŢŔЮШ?ċŰĲШǍċШΞΜΞΠШƖŸťШƽǃůċŊċŢĞШŸƚƣƖŸǐŰĲŢШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŢŔЯШŢĲĬŰċťШŸŊŹũŰǃШŸĤƖċǍШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƓŸƓƖċƽłШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШĬǍŔċŮċűШƽШĤċĬċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲЮШ 

ìǃŰŔťŔШƽШƣǃůШǍċťƖĲƚŔĲШƚĞШĲŉĲťƣĲůШƽŮċƛĦŔƽĲŊŸШĬǃƚũŸťŸƽċŰŔċШƚŮƨǐĤШŸƖċǍШƓƖċƽŔĬŮŸƽĞШƖĲċťĦŢĞШŰċШ
ǍċŔƚƣŰŔċŮĲШǍĬċƖǍĲŰŔċЯШŢċťШƖŹƽŰŔĲǐШƽŮċƛĦŔƽŔĲШĬŸĤƖċŰǃůШƚƓŸƚŸĤĲůШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШĬċũƚǍĲŊŸШƓƖŸĦĲƚƨШ
ƽǃťƖǃƽĦǍĲŊŸЯШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШ ƓƖǍĲǍШ ƚŮƨǐĤǃШ ťƖǃůŔŰċũŰĲШ ŔШ ĬŸĦőŸĬǍĲŰŔŸƽŸШрШƛũĲĬĦǍĲЮШ  ŔĲШ ĤĲǍШ
ǍŰċĦǍĲŰŔċШ ƽШ ŸƚŔĞŊŰŔłĦŔƨШ ƣċťŔĦőШ ĲŉĲťƣŹƽШ ƽǃťƖǃƽċũŰŸƛĦŔЯШ ƓŸǍŸƚƣċŢĲШ ŢċťŸƛħШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШ
ƓŔĲƖƽƚǍǃĦőШĦǍǃŰŰŸƛĦŔШŰċШůŔĲŢƚĦċĦőШƓŸƓĲŮŰŔĲŰŔċШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽЮШ 

 ċШ ƓŸǍŔŸůШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƽƓŮǃƽċШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ũŔĦǍĤċШƓŸƓĲŮŰŔċŰǃĦőШ ƽǃťƖŸĦǍĲűЮШ
ÂŸŰŔǐƚǍĲШ ĬċŰĲШ ŸĤƖċǍƨŢĞШ ǍůŔċŰǃШ ƚťċũŔШ ƨŢċƽŰŔċŰǃĦőШ ŰċƖƨƚǍĲűШ ƓƖċƽċШ ŸƖċǍШ ċťƣǃƽŰŸƛħШ
ŉƨŰťĦŢŸŰċƖŔƨƚǍǃШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƖĲċŊŸƽċŰŔċШŰċШǍċĦőŸƽċŰŔċШŰċƖƨƚǍċŢĞĦĲШƓŸƖǍĞĬĲťШƓƨĤũŔĦǍŰǃЮШШìǃŰŔťċШ
ǍШŰŔĦőЯШǐĲШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШƓŸũŔĦŢċŰĦŔШuÂÂШÉƣċƚǍŹƽШƨŢċƽŰŔũŔШΣΥΞШƽǃťƖŸĦǍĲŰŔċШƓŸƖǍĞĬťŸƽĲЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШ
ƽǍƖŸƚƣШŸШΞΜΡШƓƖǍǃƓċĬťŹƽШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΞЮШìǍƖŸƚƣШƣĲŰШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШǍċƖŹƽŰŸШŸШ
ǍƽŔłťƚǍŸŰĲŢШ ũŔĦǍĤŔĲШ ǍĬċƖǍĲűШ ŰċƖƨƚǍċŢĞĦǃĦőШ ƓŸƖǍĞĬĲťШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃЯШ ŢċťШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ŸШ ŔŰƣĲŰƚǃǯťċĦŢŔШ
ĬǍŔċŮċűШ ƓƖĲƽĲŰĦǃŢŰǃĦőШ ŔШ ťŸŰƣƖŸũŰǃĦőШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШ ƓƖǍĲǍШ ÂŸũŔĦŢłЮШ ìŔĬŸĦǍŰċШ ċťƣǃƽŰŸƛħШ



 ΡΣ 

ŉƨŰťĦŢŸŰċƖŔƨƚǍǃШƽШƣǃůШŸĤƚǍċƖǍĲШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƽŔłťƚǍĞШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛħШƽШƨŢċƽŰŔċŰŔƨШƽǃťƖŸĦǍĲűЯШťƣŹƖĲШ
ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШƽƓŮǃƽċŢĞШŰċШƓŸĦǍƨĦŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

sĲƚǍĦǍĲШƽǃƖċǎŰŔĲŢƚǍǃШƽǍƖŸƚƣШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽШťċƣĲŊŸƖŔŔШƽǃťƖŸĦǍĲűШƓƖǍĲĦŔƽťŸШƓƖǍĲƓŔƚŸůШƨƚƣċƽǃШŸШ
ƽǃĦőŸƽċŰŔƨШƽШƣƖǍĲǎƽŸƛĦŔШŔШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔƨШċũťŸőŸũŔǍůŸƽŔЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШƨŢċƽŰŔŸŰŸШΝΥΝΟШƣċťŔĦőШ
ƽǃťƖŸĦǍĲűЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШƽǍƖŸƚƣШŸШΡΣΝШƓƖǍǃƓċĬťŹƽШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШƖŸťƨШƓŸƓƖǍĲĬŰŔĲŊŸЮШÉťċũċШƣĲŊŸШ
ƽǍƖŸƚƣƨШƽƚťċǍƨŢĲЯШǐĲШƓƖŸĤũĲůШŰċĬƨǐǃƽċŰŔċШċũťŸőŸũƨШƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШŸƖċǍШŰċƖƨƚǍĲűШ
ƓƖǍĲƓŔƚŹƽШ ǍШ ŰŔůШ ǍƽŔĞǍċŰǃĦőШ ŰċĬċũШ ƚƣċŰŸƽŔШ ŔƚƣŸƣŰĲШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШ ĬũċШ ŮċĬƨШ ŔШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЮШsĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШůŸǐĲШƣŸШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШƽǍůŸǐŸŰǃĦőШťŸŰƣƖŸũċĦőШůŔĲŢƚĦШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШ
ƓƨŰťƣŹƽШƚƓƖǍĲĬċǐǃШċũťŸőŸũƨШŸƖċǍШťŸŰƚĲťƽĲŰƣŰǃůШƖĲċŊŸƽċŰŔƨШŰċШƣĲŊŸШƣǃƓƨШŰċƖƨƚǍĲŰŔċЮ 

ŰċũŔǍċШƽǃťƖĲƚƨШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċЯШǐĲШƽШŸĤƨШťċƣĲŊŸƖŔċĦőШƽǃťƖŸĦǍĲűШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮШƽǃƖċǎŰǃШƽǍƖŸƚƣШ
ũŔĦǍĤǃШƨŢċƽŰŔŸŰǃĦőШƚƓƖċƽĦŹƽШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШũċƣШƨĤŔĲŊŮǃĦőЮШÑĲŰĬĲŰĦŢċШƣċШƚƨŊĲƖƨŢĲЯШǐĲШÂŸũŔĦŢċШ
ťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШ ƚƽŸŢĲШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ŰċШ ŸĤƚǍċƖċĦőШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ ŔƚƣŸƣŰǃĦőШ ǍШ ƓƨŰťƣƨШ ƽŔĬǍĲŰŔċШ
ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ũŸťċũŰĲŊŸЯШ ǍƽŮċƚǍĦǍċШ ƣċůЯШ ŊĬǍŔĲШ ƽǃťƖŸĦǍĲŰŔċШ ůċŢĞШ ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔШ ƽƓŮǃƽШ ŰċШ
ƓŸƖǍĞĬĲťШƓƨĤũŔĦǍŰǃШŔШťŸůŉŸƖƣШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ìǃťƖĲƚЮΧΤдЮxŔĦǍĤċЮƨŢċƽŰŔŸŰǃĦőЮƽǃťƖŸĦǍĲűЮŰċЮƣĲƖĲŰŔĲЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮ?ċŰĲЮuÂÂЮÂŸũŔĦŢŔЮƽЮÉƣċƚǍŸƽŔĲ 

üċШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰċШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШuŸůĲŰĬċШÂŸƽŔċƣŸƽċШ
ÂċűƚƣƽŸƽĲŢШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШƽƚƓŔĲƖċŰċШƓƖǍĲǍШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲШÉƣƖċǐĲШÂŸǐċƖŰĲЮШ ċШƣĲƖĲŰŔĲШ
ƓŸƽŔċƣƨШŮĞĦǍŰŔĲШĬǍŔċŮċШΤΦШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ§ÉÂШƽШƣǃůа 

¶ ΤΠШŢĲĬŰŸƚƣĲťШыƣǃƓШÉьШƓŸƚŔċĬċŢĞĦǃĦőШƚƽǃůШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔƨШƓŸŢċǍĬǃШƓŸǐċƖŰŔĦǍĲЯШыĦŔłǐťŔĲШрШΝΠЯШ
ƛƖĲĬŰŔĲШрШΞΥЯШũĲťťŔĲШрШΤΟьЯ 

¶ ΠШŢĲĬŰŸƚƣťŔШыƣǃƓШ~ьШƓŸƚŔċĬċŢĞĦĲШŰċШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔƨШƣǃũťŸШůŸƣŸƓŸůƓǃШ 
¶ ΝШ§ÉÂШìŔũťŸƽċШĤƖċťШťċƣĲŊŸƖŔŔЮ 
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²ȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŜ¦ǎǘŀǿ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ



 ΡΤ 

ìШƚǍĲƖĲŊċĦőШƣǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШĬǍŔċŮċШΝΠΞΣШĦǍŮŸŰťŹƽШĦǍǃŰŰǃĦőЮШìШŢĲĬŰŸƚƣťċĦőШ§ÉÂШƚƓŸǍċШuÉÅ]Ш
ǍƖǍĲƚǍŸŰĲШŢĲƚƣШΣΦΞШĦǍŮŸŰťŹƽЯШǍШťƣŹƖǃĦőШШΡΠΣШĦǍŮŸŰťŹƽШƚƓĲŮŰŔċШƽǃůċŊċŰŔċШĬŸШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔĲŊŸШ
ƨĬǍŔċŮƨШƽШĬǍŔċŮċŰŔċĦőШƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőЮШ9ǍŮŸŰťŸƽŔĲШůƨƚǍĞШƚƓĲŮŰŔċħШǍċƓŔƚǃШǍċƽċƖƣĲШƽШÖƚƣċƽŔĲШŸШ
ŸĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШƚƣƖċǐċĦőШƓŸǐċƖŰǃĦőЮШüƽŔĞǍċŰĲШŢĲƚƣШƣŸШǍШƓƖċƽŰǃůŔШƽǃůŸŊċůŔШƚƣċƽŔċŰǃůŔШШĬũċШ
ƚƣƖċǐċťċШƖċƣŸƽŰŔťċШ§ÉÂЮШÉƣƖċǐċťШƖċƣŸƽŰŔťШůƨƚŔШƓŸƚŔċĬċħШċťƣƨċũŰĲШĤċĬċŰŔċШũĲťċƖƚťŔĲШŔШƚǍťŸũĲŰŔĲШƽШ
ǍċťƖĲƚŔĲШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃůЮШ 

?ŸШuƖċŢŸƽĲŊŸШÉǃƚƣĲůƨШÅċƣŸƽŰŔĦǍŸр]ċƛŰŔĦǍĲŊŸШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽŮĞĦǍŸŰǃĦőШŢĲƚƣШΞΤШ
ŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШƚƣƖċǐǃШƓŸǐċƖŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШǍƖǍĲƚǍċŢĞШΤΟΠШĦǍŮŸŰťŹƽЯШǍШĦǍĲŊŸШƓƖǍĲƚǍťŸũŸŰǃĦőШŔШ
ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰǃĦőШĬŸШƨĬǍŔċŮƨШƽШĬǍŔċŮċŰŔċĦőШƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőШŢĲƚƣШΤΝΝШĦǍŮŸŰťŹƽЮ 

ÂŸŰŔǐƚǍċШƣċĤĲũċШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШŢĲĬŰŸƚƣťŔШ§ÉÂШǍШƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШƓŸĬǍŔċŮƨШŰċШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƽŮĞĦǍŸŰĲШ 
ŔШŰŔĲƽŮĞĦǍŸŰĲШĬŸШuÉÅ]Ю 

ÑċĤĲũċЮΫдЮìǃťċǍЮŢĲĬŰŸƚƣĲťЮ§ÉÂЮŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞĦǃĦőЮŰċЮƣĲƖĲŰŔĲЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 
 sĲĬŰŸƚƣťċШ§ÉÂ ÂƖǍǃŰċũĲǐŰŸƛħШĬŸШuÉÅ] 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ §ÉÂШ7ŸŊŸƖŔċ Ñ u 

§ÉÂШsƨƖťŸƽŔĦĲ Ñ u 
§ÉÂШÂƖǍǃĤŸƖŸƽŔĦĲ  fE 
§ÉÂШÉǍĦǍĲŊũŔĦĲ  fE 
§ÉÂШ?ŸůŸƖċĬǍŔĦĲ  fE 
§ÉÂШ ŔĲĬǎƽŔĲĬǎ  fE 
§ÉÂШ9ĲĤĲƖ  fE 
§ÉÂШüŔůŰŸƽŸĬċ  fE 
§ÉÂШÂĲŮĦǍǃĦĲ  fE 
§ÉÂШÂłĦŮċƽŔĦĲ  fE 
§ÉÂШìǃƚŸťŔШ?ƨǐĲ  fE 
§ÉÂШ]ƖǍǃĤŹƽШÉǍĦǍĲŊũŔĦťŔ  fE 
§ÉÂШ]ŸƖǍťŹƽ  fE 
§ÉÂШ~ŔŮŸƚǍŸƽŔĦĲ  fE 
§ÉÂШìŔĲƖǍĤťċ  fE 
§ÉÂШìŸũċШuŔĲŮĦǍǃűƚťċ  fE 

]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲ §ÉÂШ}ƨĤŰŔĦĲ Ñ u 
§ÉÂШ7ĲƚǍŸƽċ Ñ u 
§ÉÂШ]ċĦĲШÉŮƨƓŔĲĦťŔĲ  fE 
§ÉÂШÉŮƨƓŔĲĦ  fE 
§ÉÂШ7ƨĬǍŔƚťċ  fE 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ũĲƛŰŔĦċ §ÉÂШ§ũĲƛŰŔĦċ Ñ u 
§ÉÂШÉƣƖǍĲũĦĲ Ñ u 
§ÉÂШÂŔĲĦǍŸŰŸŊŔ  fE 
§ÉÂШ7ŸƖǍǃůŹƽ  fE 
§ÉÂШ7ǃĬŮŸƽċ  fE 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ƚŔĲť §ÉÂШ§ƚŔĲť Ñ u 
§ÉÂШÑƨƖƚťŸШìŔĲũťŔĲ Ñ u 
§ÉÂШÉƨĦőŸƽŸũċ Ñ u 
§ÉÂШ§ƚƚċũċ Ñ u 
§ÉÂШ?ŮƨŊŸŮłťċШ Ñ u 
§ÉÂШÂũŔƚťŸƽŸũċ  fE 
§ÉÂШ7ƨťŸƽċ  fE 
§ÉÂШ ŔĲťƖċƚŹƽ  fE 
§ÉÂШÉǍƽċŊƖŹƽ  fE 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ §ÉÂШÂŸŮċŰŔĲĦ Ñ u 
§ÉÂШÅƨƚǍĦǍċШ Ñ u 



 ΡΥ 

§ÉÂШ~ċƛŰŔť  fE 
§ÉÂШÅǃĤŔƣƽǃ  fE 
§ÉÂШ§ťƖĞŊŮċ  fE 
§ÉÂШüƖłĤŔŰ  fE 
§ÉÂШüĬǍŔĲĦŔШÉƣċƖĲ  fE 
§ÉÂШÅƨĬŰŔťŔ  fE 
§ÉÂШÑƨƖƚťŸШ~ċŮĲ Ñ u 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃ §ÉÂШÅǃƣƽŔċŰǃ Ñ u 
§ÉÂШÉƣƖǍĲŊŸů Ñ u 
§ÉÂШÉŔĦőŹƽШ~ċŮǃШ Ñ u 
§ÉÂШ ŔĲĬǍŔċŮťŔ  fE 
§ÉÂШÊƽŔłĦŔĦċ  fE 
§ÉÂШÅƨĬċ  fE 
§ÉÂШuŮŸĬċ Ñ u 
§ÉÂШÉǍĦǍĲťċ  fE 
§ÉÂШÑƨťũłĦǍ  fE 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽ §ÉÂШuŸŰŔĲůŮŸƣǃ Ñ u 
§ÉÂШuƖǍĦǍŸŰŸƽŔĦĲ Ñ u 
§ÉÂШ§ŊũłĬŹƽ Ñ u 
§ÉÂШìŔĞǍŸƽŰŔĦċШ?ƨǐċ Ñ u 
§ÉÂШìŸũċШ§ƚŸƽċ Ñ u 
§ÉÂШìŔƛŰŔŸƽċ Ñ u 
§ÉÂШ9ǍċŢťŹƽ  fE 
§ÉÂШÉůĲƖĬǃŰċ  fE 
§ÉÂШuƨƖŸǍƽłťŔ  fE 
§ÉÂШ]ƖǍǃĤŹƽ  fE 
§ÉÂШ}ƨťċƽŔĦċ  fE 
§ÉÂШ9ǍĲƖŰŔĦċ  fE 
§ÉÂШìŔĞǍŸƽŰŔĦċШ~ċŮċ  fE 
§ÉÂШ ŔĲůƛĦŔĦĲ  fE 
§ÉÂШÉƣċƚǍŹƽ  fE 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉǍǃĬŮŹƽ §ÉÂШÉǍǃĬŮŹƽ Ñ u 
§ÉÂШuŸƣƨƚǍŹƽ Ñ u 
§ÉÂШìŸũċШÿǃǍŰċШ Ñ u 
§ÉÂШsċĤŮŸŰŔĦċ  fE 
§ÉÂШuŸƖǃƣŰŔĦċ  fE 
§ÉÂШ]ċĦťŔ  fE 
§ÉÂШÉŸũĲĦ  fE 
§ÉÂШ§ƚŹƽťċ  fE 
§ÉÂШÅƨĬťŔ  fE 
§ÉÂШÂŸƣŸť  fE 
§ÉÂШ]ƖċĤťŔШ?ƨǐĲ  fE 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮőƣƣƓжффƽƽƽдŊŸƻдƓũфƽĲĤфťƓƓƚƓцƚƣċƚǍŸƽф 

ìƛƖŹĬШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰǃĦőШǍċШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ
ǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШŰŔĲШƣǃũťŸШuŸůĲŰĬċШÂŸƽŔċƣŸƽċШÂŸũŔĦŢŔШŸƖċǍШŢĲĬŰŸƚƣťŔШÂċűƚƣƽŸƽĲŢШŔШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШÉƣƖċǐǃШ
ÂŸǐċƖŰĲŢЯШċũĲШƣċťǐĲШƖŹǐŰĲШŔŰƚƓĲťĦŢĲШŔШŸƖŊċŰǃШŰċĬǍŸƖƨЮШ ċũĲǐĞШĬŸШŰŔĦőаШÂŸƽŔċƣŸƽǃШfŰƚƓĲťƣŸƖċƣШ
 ċĬǍŸƖƨШ7ƨĬŸƽũċŰĲŊŸШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШÂŸƽŔċƣŸƽċШÉƣċĦŢċШÉċŰŔƣċƖŰŸрEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦǍŰċШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШ
ĦǍǃШÂŸƽŔċƣŸƽǃШfŰƚƓĲťƣŸƖċƣШìĲƣĲƖǃŰċƖŔŔШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШťƣŹƖĲШĬĤċŢĞШŸШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŊċŰŔĲШƓƖǍĲƓŔƚŹƽШ 
ŔШŸĦőƖŸŰłШǍĬƖŸƽŔċШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨЮШ 

ÂŸǍŔŸůШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШŸĤƚǍċƖƨШůŸǐŰċШŸťƖĲƛũŔħШůŔłĬǍǃШŔŰŰǃůŔШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШũŔĦǍĤǃШůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШ
ǍĬċƖǍĲűЮШ ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШƽǃťċǍƨŢĲШƚŔłШƽǃƖċǎŰĲШƽċőċŰŔċЮШ



 ΡΦ 

ìШΞΜΝΦШƖŸťƨШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШΝΜΝΡШƣċťŔĦőШǍĬċƖǍĲűЮШìШťŸũĲŢŰǃĦőШũċƣċĦőШŔĦőШũŔĦǍĤċШƽǃƖċǎŰŔĲШƽǍƖŸƚŮċШтШ
ĬŸШΝΟΝΣШƽШΞΜΞΜШƖŸťƨШŸƖċǍШΝΟΝΦШƽШΞΜΞΝШƖŸťƨЮШìǍƖŸƚƣШƣĲŰШůŸǐĲШĤǃħШǍƽŔĞǍċŰǃШůЮŔŰЮШǍШƽƓŮǃƽĲůШ
ƓċŰĬĲůŔŔШ9§éf?рΝΦЯШťƣŹƖċШǍƽŔłťƚǍǃŮċШũŔĦǍĤłШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШůĲĬǃĦǍŰǃůШŔШƚċŰŔƣċƖŰǃůЮШ 

ìШΞΜΞΞШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШǍċŊƖŸǐĲűШŸƚŔĞŊŰłŮċШŰċŢƽǃǐƚǍǃШƓŸǍŔŸůШƽШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШ
тШΝΠΥΦШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔЮШ7ǃŮШƣŸШƽǃŰŔťШƽǃǐƚǍǃШŸШŰŔĲůċũШΡΜӖШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΝΦЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШ
ŰċƚƣĞƓŔŮШŊƽċŮƣŸƽŰǃШƚƓċĬĲťШтШĬŸШΤΤΟШǍĬċƖǍĲűЯШĦŸШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШƓŸƓƖċƽŔĲШƚǃƣƨċĦŢŔШũŸťċũŰĲŢШũƨĤШ
ǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔƨШŔŰƣĲŰƚǃƽŰŸƛĦŔШǍċŊƖŸǐĲűЮШìШΞΜΞΠШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШƽǃŰŔŸƚŮċШĬŸШΦΣΠЮ 

ìǃťƖĲƚЮΧΥдЮÉƣċƣǃƚƣǃťċЮŔũŸƛĦŔЮǍĬċƖǍĲűЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΧ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮ?ċŰĲЮuÂЮÂÉÂЮƽЮÉƣċƚǍŸƽŔĲЮцЮÅċƓŸƖƣЮŸЮƚƣċŰŔĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮǍċЮΥΣΥΧЮƖŸť 

ìǃťƖĲƚЮΧΦдЮÉƣċƣǃƚƣǃťċЮǍĬċƖǍĲűЮƽЮƖŸťƨЮΥΣΥΧЮƽЮƖŸǍĤŔĦŔƨЮŰċЮƓŸǐċƖǃеЮůŔĲŢƚĦŸƽĲЮǍċŊƖŸǐĲŰŔċЮŔЮċũċƖůǃЮŉċŮƚǍǃƽĲ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮ?ċŰĲЮuÂЮÂÉÂЮƽЮÉƣċƚǍŸƽŔĲЮцЮÅċƓŸƖƣЮŸЮƚƣċŰŔĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮǍċЮΥΣΥΧЮƖŸť 

σρχ

σωχ τπω

ςφω

φπυ

ςρυ
ςυφ

τωτ

φπρ

ψωσ

ρπστ

ψυω

υσω

φφς

ρς ρχ ρτ ρφ ςυ ρω τφ

ψςσ

ρπρυ

ρσρφρσρω

ρτψω

χχσ

ωφτ

π

ςππ

τππ

φππ

ψππ

ρπππ

ρςππ

ρτππ

ρφππ

2/+ ςπρψ 2/+ ςπρω 2/+ ςπςπ 2/+ ςπςρ 2/+ ςπςς 2/+ ςπςσ 2/+ ςπςτ

34!49349+! ),/¡#) :$!2:%n ÏÄ ςπρχ ÒȢ ÄÏ ςπςτ ÒȢ
ÐÏ×ÉÁÔ ÓÔÁÓÚÏ×ÓËÉ

0/:Ș!29-: !& 2!:%-

256

662

46

Â§ÿ ÅòMZ AF



 ΣΜ 

ÂŸƽǃǐƚǍǃШƽǃťƖĲƚШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƚƣƖƨťƣƨƖłШǍĬċƖǍĲűШŸĤƚŮƨŊŔƽċŰǃĦőШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШŰċШ
ƓŸǐċƖǃЯШůŔĲŢƚĦŸƽĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШŸƖċǍШċũċƖůǃШŉċŮƚǍǃƽĲЮШüШĬċŰǃĦőШƽǃŰŔťċЯШǐĲШŰċŢũŔĦǍŰŔĲŢƚǍĞШťċƣĲŊŸƖŔłШ
ƚƣċŰŸƽŔŮǃШůŔĲŢƚĦŸƽĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔċЯШťƣŹƖǃĦőШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШΣΣΞЯШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲЯШǐĲШƽŔłťƚǍŸƛħШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШ
ĬŸƣǃĦǍǃŮċШǍĬċƖǍĲűШŔŰŰǃĦőШŰŔǐШƓŸǐċƖǃЯШƣċťŔĦőШŢċťШƽǃƓċĬťŔШĦǍǃШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲЮ 

ÂŸǐċƖǃШƚƣċŰŸƽŔŮǃШĬƖƨŊĞШƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШũŔĦǍĲĤŰŸƛĦŔШŊƖƨƓłШǍĬċƖǍĲűШтШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШŔĦőШ
ΞΡΣЮШ ~ŔůŸШ ůŰŔĲŢƚǍĲŊŸШ ƨĬǍŔċŮƨШ ƽШ ŸŊŹũŰĲŢШ ũŔĦǍĤŔĲШ ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔЯШ ŰċĬċũШ ƚƣċŰŸƽŔĞШ ŸŰĲШ ŔƚƣŸƣŰĲШ
ǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШĬũċШǐǃĦŔċШŔШůŔĲŰŔċЮШ ũċƖůǃШŉċŮƚǍǃƽĲШƽǃƚƣĞƓŔŮǃШΠΣШƖċǍǃШŔШůŔċŮǃШŰċŢůŰŔĲŢƚǍǃШƨĬǍŔċŮШƽШ
ƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШǍĬċƖǍĲűЯШĦŸШŰċũĲǐǃШŸĦĲŰŔħШƓŸǍǃƣǃƽŰŔĲЮ 

ÂŸĬƚƨůŸƽƨŢĞĦЯШĬċŰĲШƽƚťċǍƨŢĞЯШǐĲШŊŮŹƽŰǃůШŸĤƚǍċƖĲůШĬǍŔċŮċűШƚŮƨǐĤШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШĤǃŮǃШůŔĲŢƚĦŸƽĲШ
ǍċŊƖŸǐĲŰŔċЯШŰċƣŸůŔċƚƣШŰŔƚťŔШƨĬǍŔċŮШċũċƖůŹƽШŉċŮƚǍǃƽǃĦőШƛƽŔċĬĦǍǃШŸШĬŸĤƖĲŢШŢċťŸƛĦŔШǍŊŮŸƚǍĲűШŔШ
ƚťƨƣĲĦǍŰŸƛĦŔШĬǍŔċŮċűШƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőЮШìǃƚŸťŔШƨĬǍŔċŮШůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШǍċŊƖŸǐĲűШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƖŸƚŰĞĦĞШ
ƖŸũłШƚŮƨǐĤШƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőШƽШƖĲċŊŸƽċŰŔƨШŰċШƖŹǐŰŸƖŸĬŰĲШƚǃƣƨċĦŢĲШƽƓŮǃƽċŢĞĦĲШŰċШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ ċƣŸůŔċƚƣШ ũŔŔĦǍĤċШ ƓŸǐċƖŹƽШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШ ťŸŰŔĲĦǍŰŸƛħШ ƨƣƖǍǃůǃƽċŰŔċШ ƽǃƚŸťŔĲŢШ
ŊŸƣŸƽŸƛĦŔШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲŢШŸƖċǍШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШĬǍŔċŮċűШƓƖĲƽĲŰĦǃŢŰǃĦőШŔШĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőШƽШǍċťƖĲƚŔĲШ
ŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢЮ 

ìǃťƖĲƚЮΧΧдЮfũŸƛħЮǍĬċƖǍĲűЮƽЮƖŸǍĤŔĦŔƨЮŰċЮŊůŔŰǃ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮ?ċŰĲЮuÂЮÂÉÂЮƽЮÉƣċƚǍŸƽŔĲЮцЮÅċƓŸƖƣЮŸЮƚƣċŰŔĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮǍċЮΥΣΥΧЮƖŸť 

ìǃťƖĲƚШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШũŔĦǍĤłШǍĬċƖǍĲűШƽШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШŊůŔŰċĦőШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƖŸťƨШ
ΞΜΞΟЮШ ŰċũŔǍċШ ĬċŰǃĦőШ ƽƚťċǍƨŢĲШ ŰċШ ǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲШ ƚťċũŔШ ǍĬċƖǍĲűШ ƓŸůŔłĬǍǃШ ŊůŔŰċůŔШ ŸƖċǍШ
ǍċƨƽċǐċũŰĲШǍůŔċŰǃШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШƖŸťƨШƓŸƓƖǍĲĬŰŔĲŊŸЮ 

 ċŢƽŔłťƚǍĞШũŔĦǍĤłШǍĬċƖǍĲűШǍċƖŹƽŰŸШƽШΞΜΞΟЯШŢċťШŔШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽШŊůŔŰŔĲШÉƣċƚǍŹƽЮШìШ
ΞΜΞΠШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШǍĬċƖǍĲűШƽǍƖŸƚŮċШĬŸШΞΞΝЯШƽŸĤĲĦШΝΥΦШƽШƖŸťƨШΞΜΞΟЯШĦŸШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШƨƣƖǍǃůƨŢĞĦĲШƚŔłШ
ƽǃƚŸťŔĲШ ŸĤĦŔĞǐĲŰŔĲШ ƚŮƨǐĤШ ƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőШ ŰċШ ƣǃůШ ƣĲƖĲŰŔĲЮШ ìǃƖċǎŰǃШ ƽǍƖŸƚƣШ ũŔĦǍĤǃШ ǍĬċƖǍĲűШ
ǍċŰŸƣŸƽċŰŸШƖŹƽŰŔĲǐШƽШŊůŔŰŔĲШÂŸŮċŰŔĲĦЯШŊĬǍŔĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШΝΝΠШǍĬċƖǍĲűЯШƓŸĬĦǍċƚШŊĬǃШ
ƖŸťШƽĦǍĲƛŰŔĲŢШĤǃŮŸШŔĦőШΣΞЮШÂŸĬŸĤŰĞШƣĲŰĬĲŰĦŢłШƽǍƖŸƚƣŸƽĞШǍċŸĤƚĲƖƽŸƽċŰŸШƽШŊůŔŰċĦőШ7ŸŊŸƖŔċШ
ыΝΜΜШƽШΞΜΞΠШƖЮШƽŸĤĲĦШΤΣШƽШΞΜΞΟШƖЮьЯШÅǃƣƽŔċŰǃШыΤΟШƽŸĤĲĦШΣΟьШŸƖċǍШxƨĤŰŔĦĲШыΟΝШƽŸĤĲĦШΝΟьЮ 
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 ΣΝ 

ÉƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШǍĬċƖǍĲűШƽǃƚƣĞƓŔŮШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШŊůŔŰŔĲШ§ƚŔĲťЯШŊĬǍŔĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШΡΝШ
ǍĬċƖǍĲűЯШƓŸĬĦǍċƚШŊĬǃШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШĤǃŮŸШŔĦőШΣΠЯШċШƣċťǐĲШƽШŊůŔŰċĦőШ§ũĲƛŰŔĦċШыΞΤШƽŸĤĲĦШΟΞьШŸƖċǍШ
ÉǍǃĬŮŹƽШыΠΡШƽŸĤĲĦШΠΜьЯШŊĬǍŔĲШǍůŔċŰǃШůŔċŮǃШĦőċƖċťƣĲƖШŰŔĲƽŔĲũťŔЮ 

ÂŸĬƚƨůŸƽƨŢĞĦЯШĬċŰĲШƽƚťċǍƨŢĞЯШǐĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽШƽŔłťƚǍŸƛĦŔШŊůŔŰШŰċƚƣĞƓŔŮШƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШǍĬċƖǍĲűЯШ
ƓƖǍǃШ ĦǍǃůШ ŰċŢƽŔłťƚǍĲШ ŸĤĦŔĞǐĲŰŔĲШ ŰċĬċũШ ťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШ ƚŔłШ ƽШ ŊůŔŰŔĲШ ÉƣċƚǍŹƽЮШ üƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲШ
ƽǃŰŔťŹƽШƓŸůŔłĬǍǃШŊůŔŰċůŔШůŸǐĲШƽǃŰŔťċħШǍШŔĦőШƽŔĲũťŸƛĦŔЯШũŔĦǍĤǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШƚƓĲĦǃǯťŔШ
ũŸťċũŰǃĦőШǍċŊƖŸǐĲűЮ 

ΣЮΠЮШEĬƨťċĦŢċШŔШƽǃĦőŸƽċŰŔĲ 

EĬƨťċĦŢċШ ŢĲƚƣШ ŰŔĲǍƽǃťũĲШ ƽċǐŰǃůШ ĲũĲůĲŰƣĲůШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ũŸťċũŰĲŢШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮШ ?ǍŔłťŔШ ĬŸĤƖǍĲШ
ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰĲůƨШ ƽǃĦőŸƽċŰŔƨШ ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲůƨШ ŔШ ĲĬƨťċĦŢŔШ ƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШ ůŸǐũŔƽĲШ ŢĲƚƣШ
ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШůŮŸĬǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШťƣŹƖǍǃШƽШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔШĤłĬĞШƚƣċŰŸƽŔħШŸШƚŔũĲШŔШƓŸƣĲŰĦŢċũĲШ
ƓŸƽŔċƣƨЮШìŮċƛŰŔĲШƣĲШĬǍŔĲĦŔШƚĞШťċƓŔƣċŮĲůШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůШƖĲŊŔŸŰƨШŔШƓŸƣĲŰĦŢċũŰǃůŔШƨĦǍŰŔċůŔШƚǍťŹŮШ
ƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШƓƖǍĲǍШƓŸƽŔċƣЯШĦŸШůċШŔƚƣŸƣŰǃШƽƓŮǃƽШŰċШŢĲŊŸШĬċũƚǍǃШƖŸǍƽŹŢЮ 

ìШ ǍƽŔĞǍťƨШ ǍШ ƓŸƽǃǐƚǍǃůЯШ ǍĬĲĦǃĬŸƽċŰŸШ ŸШ ƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċŰŔƨШ ũŔĦǍĤǃШ ĬŸƚƣłƓŰǃĦőШ ƓũċĦŹƽĲťШ
ƽǃĦőŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŊŸШŔШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЯШũŔĦǍĤǃШƨĦǍŰŔŹƽШŸƖċǍШƓŸǍŔŸůƨШƚťŸũċƖǃǍċĦŢŔЮ 

ìǃĦőŸƽċŰŔĲШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲ 

ìǃĦőŸƽċŰŔĲШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲШƚƣċŰŸƽŔШƓŔĲƖƽƚǍǃШĲƣċƓШŉŸƖůċũŰĲŢШĲĬƨťċĦŢŔШĬǍŔĲĦťċЯШůċŢĞĦǃШŰċШĦĲũƨШ
ƽƚǍĲĦőƚƣƖŸŰŰǃШƖŸǍƽŹŢШŢĲŊŸШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШĲůŸĦŢŸŰċũŰǃĦőШŔШƓŸǍŰċƽĦǍǃĦőЮШEĬƨťċĦŢċШ
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰċШƚƣċŰŸƽŔШŉƨŰĬċůĲŰƣШĬũċШĬċũƚǍĲŢШŰċƨťŔШƽШƚǍťŸũĲШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢЮ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШΞΠШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċЯШƓƖǍǃШĦǍǃůШǐċĬŰĲШǍШŔĦőШŰŔĲШŢĲƚƣШ
ƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ ƓƖǍĲǍШ ŢĲĬŰŸƚƣťłШ ƚċůŸƖǍĞĬƨШ ƓŸƽŔċƣŸƽĲŊŸЮШ ìƛƖŹĬШ ƽǃůŔĲŰŔŸŰǃĦőШ ƓũċĦŹƽĲťШ
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőШŢĲĬŰŸШǍШŰŔĦőШŰċũĲǐǃШĬŸШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŔШƚƓĲĦŢċũŰǃĦőЮШ 

ÂŸŰŔǐƚǍċШƣċĤĲũċШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƽǃťċǍШƓũċĦŹƽĲťШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮ 

ÑċĤĲũċЮάдЮìǃťċǍЮƓũċĦŹƽĲťЮƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőЮǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃĦőЮŰċЮƣĲƖĲŰŔĲЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 
xƓЮ  ċǍƽċШƚǍťŸŮǃ ĬƖĲƚ 
Ν  ŔĲƓƨĤũŔĦǍŰĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШÉƓĲĦŢċũŰĲШѢÂƖŸůǃťШÉŮŸűĦċѢШƽШ

ÉƣċƚǍŸƽŔĲ 
ƨũЮШÅǃƣƽŔċűƚťċШΞΟ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

Ξ  ŔĲƓƨĤũŔĦǍŰǃШÉƓĲĦŢċũŰǃШÂƨŰťƣШÂƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃШÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШ
ÂŸůŸĦǃШ ŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰǃůШѢ~ǃШŔШÊƽŔċƣѢ 

ƨũЮШ?ŮƨŊċШΤΥ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

Ο ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШ]ůŔŰŰĲШŔůЮШƛƽЮШsċŰċШÂċƽŮċШffШƽШ§ũĲƛŰŔĦǃ ƨũЮШ ċĬƚƣċƽŔĲШΞΦ 
ΞΥрΞΞΜШ§ũĲƛŰŔĦċ 

Π ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШŰƖШΟШŔůЮШÂċƓŔĲǐċШsċŰċШÂċƽŮċШffШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲ ƨũЮШsċŰċШÂċƽŮċШffШΝΤċ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

Ρ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШŰƖШΠШŔůЮШÑċĬĲƨƚǍċШuŸƛĦŔƨƚǍťŔШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲ ƨũЮШìǃƚŸťċШΟΦ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

Σ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШŰƖШΥШŔůЮШsċŰċШ9őƖŔƚƣŔċŰċШ ŰĬĲƖƚĲŰċШǍШ
§ĬĬǍŔċŮċůŔШfŰƣĲŊƖċĦǃŢŰǃůŔШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲ 

ƨũЮШsċŰċШuŔũŔűƚťŔĲŊŸШΞΜ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

Τ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШÂƨĤũŔĦǍŰĲШƓƖǍǃШƽШÂŸŮċűĦƨ ƨũЮШ]ĲŰЮШ ŰƣŸŰŔĲŊŸШsŹǍĲŉċШ
~ċĬċũŔűƚťŔĲŊŸШΝ 
ΞΥрΞΟΜШÂŸŮċŰŔĲĦ 

Υ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШuŸŰŔĲůŮŸƣċĦő ƨũЮШÉƣċƚǍŸƽƚťċШΤ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

Φ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШuƨƖŸǍƽłťċĦő ƨũЮШÉǍǃĬŮŸƽƚťċШΦ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 



 ΣΞ 

ΝΜ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШ~ŸƚƣťċĦő ~ŸƚƣťŔШΡΣ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

ΝΝ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШÅƨƚǍĦǍǃ ÅƨƚǍĦǍċЯШƨũЮШÉǍťŸũŰċШΞ 
ΞΥрΞΟΜШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΝΞ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШÉůĲƖĬǃŰŔĲ ÉůĲƖĬǃŰċШΝΜΜ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

ΝΟ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШìŔĞǍŸƽŰŔĦǃШ?ƨǐĲŢ ÉƣċƚǍŹƽШΝΟΡ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

ΝΠ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШìŔƛŰŔŸƽĲŢ ìŔƛŰŔŸƽċШΝΝΝ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

ΝΡ ÂƨĤũŔĦǍŰĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШѢuƖċŔŰċШÖƛůŔĲĦőƨѢШƽШÉŸũĦƨ ÉŸũĲĦШΞΞ 
ΞΥрΞΞΡШÉǍǃĬŮŹƽ 

ΝΣ ÂƨĤũŔĦǍŰĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШ7ŸŊŸƖŔŔ ƨũЮШÂŸŮƨĬŰŔŸƽċШΞ 
ΞΥрΞΝΜШ7ŸŊŸƖŔċ 

ΝΤ ÂƨĤũŔĦǍŰĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШsƨƖťŸƽŔĦċĦő sƨƖťŸƽŔĦĲШΥΜ 
ΞΥрΞΝΜШ7ŸŊŸƖŔċ 

ΝΥ ÂƨĤũŔĦǍŰĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШÉǍĦǍĲŊũŔĦċĦő ÉǍĦǍĲŊũŔĦĲШΠΥ 
ΞΥрΞΝΜШ7ŸŊŸƖŔċ 

ΝΦ ÂƨĤũŔĦǍŰĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШÉǍǃĬŮŸƽŔĲ ƨũЮШuŔĲũĲĦťċШΝΤ 
ΞΥрΞΞΡШÉǍǃĬŮŹƽ 

ΞΜ ÂƨŰťƣШÂƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃШѢuƖċŔŰċШÖƛůŔĲĦőƨѢШƽШÂŸƣŸťƨ ÂŸƣŸťШΦΦ 
ΞΥрΞΞΡШÂŸƣŸť 

ΞΝ üĲƚƓŹŮШÂũċĦŹƽĲťШ§ƛƽŔċƣŸƽǃĦőШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШŔůЮШ~ċƖŔŔШ
[ŔƖũĲŢĦǍǃťШƽШÉŔĦőŸƽŔĲШ?ƨǐǃů 

ÉŔĦőŹƽШ?ƨǐǃШΥΥ 
ΞΥрΞΟΣШÅǃƣƽŔċŰǃ 

ΞΞ üĲƚƓŹŮШÉǍťŸũŰŸрÂƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃШŔůЮШsċŰċШÂċƽŮċШffШÂƨĤũŔĦǍŰĲШ
ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШÅǃƣƽŔċŰċĦő 

ƨũЮШÉǍťŸũŰċШΦ 
ΞΥрΞΟΣШÅǃƣƽŔċŰǃ 

ΞΟ üĲƚƓŹŮШÉǍťŸũŰŸрÂƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃШÂƨĤũŔĦǍŰĲШÉċůŸƖǍĞĬŸƽĲШ
ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШŔůЮШΝΜΜрШũĲĦŔċШ§ĬǍǃƚťċŰŔċШ ŔĲƓŸĬũĲŊŮŸƛĦŔШƽШ
ÉƣƖǍĲŊŸůŔƨ 

ÉƣƖǍĲŊŸůЯШƨũЮШìċĦŮċƽċШ?ĞĤƖŹƽťŔШΟ 
ΞΥрΞΞΝШ§ƚŔĲť 

ΞΠ üĲƚƓŹŮШÉǍťŹŮШŔůЮШsċŰċШÂċƽŮċШffШƽШ§ƚŔĲťƨШÂƨĤũŔĦǍŰĲШ
ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШ§ƚŔĲťƨ 

ƨũЮШìŸũŰŸƛĦŔШΞΠ 
ΞΥрΞΞΝШ§ƚŔĲť 

ýƖŹĬŮŸжЮőƣƣƓƚжффƚƽŔĲƣŸťƖǍǃƚťŔĲдƓƖǍĲĬƚǍťŸũċдĲĬƨĤċǍċдƓũф 

ìШ ĦŔĞŊƨШ ƓŔłĦŔƨШ ũċƣЯШ ŸĬШ ΞΜΝΦШ ĬŸШ ΞΜΞΟШ ƖŸťƨЯШ ũŔĦǍĤċШ ĬǍŔĲĦŔШ ƨĦǍłƚǍĦǍċŢĞĦǃĦőШ ĬŸШ ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŔШ
ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƖŸƚŮċЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШĤǃŮŸШŔĦőШΞШΞΡΝЯШċШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШƣċШƽǍƖŸƚŮċШĬŸШΞШΟΥΟЯШĦŸШ
ŸǍŰċĦǍċШƽǍƖŸƚƣШŸШΝΟΞШĬǍŔĲĦŔЯШĦǍǃũŔШŸťŸŮŸШΡЯΦӖЮ 

ìǃťƖĲƚЮΧΨдЮxŔĦǍĤċЮĬǍŔĲĦŔЮƽЮƓũċĦŹƽťċĦőЮƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìǍƖŸƚƣШ ũŔĦǍĤǃШ ƓƖǍĲĬƚǍťŸũċťŹƽШ ĤǃŮШ ƚƣŸƚƨŰťŸƽŸШ ƚƣċĤŔũŰǃШ ŔШ ƚƣŸƓŰŔŸƽǃЮШ  ċŢƽŔłťƚǍǃШ ƓƖǍǃƖŸƚƣШ
ŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШůŔłĬǍǃШƖŸťŔĲůШΞΜΞΜШċШΞΜΞΝЯШťŔĲĬǃШũŔĦǍĤċШĬǍŔĲĦŔШǍƽŔłťƚǍǃŮċШƚŔłШŸШΥΣШŸƚŹĤШыΟЯΥΝӖьЮ 
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 ΣΟ 

ÑċШƣĲŰĬĲŰĦŢċШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƖŸƚŰĞĦĲШǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔĲШĲĬƨťċĦŢĞШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĞШƽШĤċĬċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲЯШ
ĦŸШůŸǐĲШĤǃħШĲŉĲťƣĲůШƽǍƖŸƚƣƨШƛƽŔċĬŸůŸƛĦŔШƖŸĬǍŔĦŹƽШŰċШƣĲůċƣШǍŰċĦǍĲŰŔċШƽĦǍĲƚŰĲŢШĲĬƨťċĦŢŔШŸƖċǍШ
ƓŸƓƖċƽǃШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƓũċĦŹƽĲťШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőЮ 

ÉǍťŸŮǃШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШċŰċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШƽШΞΜΞΠШƖЮШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮǃШΟΞШƚǍťŸŮǃШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲЮШ ċŢƽŔłĦĲŢШ
ƓũċĦŹƽĲťШ ƚǍťŸũŰǃĦőШ ǍŰċŢĬŸƽċŮŸШ ƚŔłШ ƽШ ŊůŔŰŔĲШ ÉƣċƚǍŹƽШ ыΝΜьЯШ ŰċƣŸůŔċƚƣШ ŰċŢůŰŔĲŢШ ƚǍťŹŮШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШƨƚǃƣƨŸƽċŰǃĦőШŢĲƚƣШƽШŊůŔŰŔĲШ§ũĲƛŰŔĦċШыΝьЮШ 

ÂŸŰŔǐƚǍċШƣċĤĲũċШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƽǃťċǍШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮ 

ÑċĤĲũċЮΤΣдЮìǃťċǍЮƚǍťŹŮЮƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЮǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃĦőЮŰċЮƣĲƖĲŰŔĲЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 
xƓЮ  ċǍƽċШƚǍťŸŮǃ ĬƖĲƚ 
Ν ÂƨĤũŔĦǍŰċШ ÉǍťŸŮċШ ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ ŔůЮШ cĲũĲŰǃШ ŔШ sŹǍĲŉċШ

ÊƽŔĞƣǃűƚťŔĦőШƽШ§ƚƚċũŔ 
§ƚƚċũċШΞΣ 
ΞΥрΞΞΝШ§ƚŔĲť 

Ξ ÂƨĤũŔĦǍŰċШ ÉǍťŸŮċШ ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ ŔůЮШ cƨŊŸŰċШ uŸŮŮĞƣċŢċШ ƽШ
ìŔƛŰŔŸƽĲŢ 

ìŔƛŰŔŸƽċШΝΝΝ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

Ο ÂƨĤũŔĦǍŰċШ ÉǍťŸŮċШ ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ ŔůЮШ ~ċƖŔŔШ uŸŰŸƓŰŔĦťŔĲŢШ ƽШ
ÉƨĦőŸƽŸũŔ 

ÉƨĦőŸƽŸũċШΟΝ 
ΞΥрΞΞΝШ§ƚŔĲť 

Π ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШ§ĬĬǍŔċŮƨШÂċƖƣǃǍċŰĦťŔĲŊŸШ
uШјsłĬƖƨƚŔĲњШƽШÉůĲƖĬǃŰŔĲ 

ÉůĲƖĬǃŰċШΝΜΜ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

Ρ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШÂċƓŔĲǐċШsċŰċШÂċƽŮċШffШƽШ
9ǍċŢťŸƽŔĲ 

9ǍċŢťŹƽШΝΟΟ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

Σ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШÉƣĲŉċŰċШÿĲƖŸůƚťŔĲŊŸШƽШ
uƨƖŸǍƽłťċĦő 

uƨƖŸǍƽłťŔЯШƨũЮШÉǍǃĬŮŸƽƚťċШΦ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

Τ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШÉƣĲŉċŰċШÿĲƖŸůƚťŔĲŊŸШƽШ
§ũĲƛŰŔĦǃ 

ƨũЮШÉǍťŸũŰċШΦ 
ΞΥрΞΞΜШ§ũĲƛŰŔĦċ 

Υ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШÊƽŔłƣĲŊŸШsċŰċШÂċƽŮċШffШƽШ
ÉǍƽċŊƖŸƽŔĲ 

ÉǍƽċŊƖŹƽШΝΞΣ 
ΞΥрΞΞΝШ§ƚŔĲť 

Φ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШÑċĬĲƨƚǍċШuŸƛĦŔƨƚǍťŔШƽШ
uŸŰŔĲůŮŸƣċĦő 

uŸŰŔĲůŮŸƣǃЯШƨũЮШÉƣċƚǍŸƽƚťċШΤ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

ΝΜ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШìŸŢĦŔĲĦőċШÉťƨǍǃШƽШ
}ƨĤŰŔĦċĦő 

}ƨĤŰŔĦĲШΣΞ 
ΞΥрΞΟΞШ}ƨĤŰŔĦĲ 

ΝΝ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΝШŔůЮШÑċĬĲƨƚǍċШuŸƛĦŔƨƚǍťŔШ
ƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲ 

ƨũЮШìǃƚŸťċШΟΦ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

ΝΞ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΞШŔůЮШfŊŰċĦĲŊŸШsċŰċШ
ÂċĬĲƖĲƽƚťŔĲŊŸШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲ 

ƨũЮШ ŔĲƓŸĬũĲŊŮŸƛĦŔШΠ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

ΝΟ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΟШŔůЮШcŔĲƖŸŰŔůċШ}ċƚťŔĲŊŸШ
ƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲ 

ƨũЮШ ĬċůċШ~ŔĦťŔĲƽŔĦǍċШΠΜ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

ΝΠ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШ7ŸŊŸƖŔŔ ƨũЮШÂŸŮƨĬŰŔŸƽċШΞ 
ΞΥрΞΝΜШ7ŸŊŸƖŔċ 

ΝΡ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШ7ƨĬǍŔƚťċĦő 7ƨĬǍŔƚťċШΝΠΣ 
ΞΥрΞΟΞШ}ƨĤŰŔĦĲ 

ΝΣ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШ]ċĦċĦőШÉŮƨƓŔĲĦťŔĦő ]ċĦĲШÉŮƨƓŔĲĦťŔĲШΥΡ 
ΞΥрΞΟΞШ}ƨĤŰŔĦĲ 

ΝΤ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШsƨƖťŸƽŔĦċĦő 
 

sƨƖťŸƽŔĦĲШΥΜ 
ΞΥрΞΝΜШ7ŸŊŸƖŔċ 

ΝΥ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШ~ŸƚƣťċĦő ~ŸƚƣťŔШΡΣ 
ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 

ΝΦ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШ ŔĲĬǎƽŔĲĬǍŔƨ  ŔĲĬǎƽŔĲĬǎШΞΠ 
ΞΥрΞΝΜШ7ŸŊŸƖŔċ 

ΞΜ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШÂũŔƚťŸƽŸũŔ ÂũŔƚťŸƽŸũċШΝΟΡ7 
ΞΥрΞΞΝШ§ƚŔĲť 

ΞΝ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШÉǍĦǍĲŊũŔĦċĦő ÉǍĦǍĲŊũŔĦĲШΠΥ 



 ΣΠ 

ΞΥрΞΝΜШ7ŸŊŸƖŔċ 
ΞΞ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШìŔĞǍŸƽŰŔĦǃШ?ƨǐĲŢ ìŔĞǍŸƽŰŔĦċШ?ƨǐċШΝΟΡ 

ΞΥрΞΜΜШÉƣċƚǍŹƽ 
ΞΟ ÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШìŔũťŸƽĲŢ 

 
ìŔũťŸƽċШΠΤ 
ΞΥрΞΟΞШ}ƨĤŰŔĦĲ 

ΞΠ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШsċŰċШuċĦǍŸƖŸƽƚťŔĲŊŸШƽШÉǍǃĬŮŸƽŔĲ ƨũЮШÉǍťŸũŰċШΝΜШŔШΝΞ 
ΞΥрΞΞΡШÉǍǃĬŮŹƽ 

ΞΡ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШÑċĬĲƨƚǍċШuŸƛĦŔƨƚǍťŔШƽШÂŸŮċűĦƨ ƨũЮШÿċƓŰŔŸƽƚťċШΝ 
ΞΥрΞΟΜШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΞΣ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШÅƨƚǍĦǍǃ ÅƨƚǍĦǍċЯШƨũЮШÉǍťŸũŰċШΞ 
ΞΥрΞΟΜШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΞΤ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШÉŸũĦƨШÉƣċƖǃů ÉŸũĲĦШÉƣċƖǃШΞΞ 
ΞΥрΞΞΡШÉǍǃĬŮŹƽ 

ΞΥ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШüƖłĤŔŰŔĲ üƖłĤŔŰШΟΥ 
ΞΥрΞΟΜШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΞΦ üĲƚƓŹŮШÂũċĦŹƽĲťШ§ƛƽŔċƣŸƽǃĦőШтШÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШ
ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШ~ċƖŔŔШ[ŔƖũĲŢĦǍǃťШƽШÉŔĦőŸƽŔĲШ?ƨǐǃů 

ÉŔĦőŹƽШ?ƨǐǃШΥΥ 
ΞΥрΞΟΣШÅǃƣƽŔċŰǃ 

ΟΜ üĲƚƓŹŮШÉǍťŸũŰŸрÂƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃШŔůЮШsċŰċШÂċƽŮċШffШÂƨĤũŔĦǍŰċШ
ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШÅǃƣƽŔċŰċĦő 

ƨũЮШÉǍťŸũŰċШΦ 
ΞΥрΞΟΣШÅǃƣƽŔċŰǃ 

ΟΝ üĲƚƓŹŮШÉǍťŸũŰŸрÂƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃШÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШ
ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШΝΜΜрШxĲĦŔċШ§ĬǍǃƚťċŰŔċШ ŔĲƓŸĬũĲŊŮŸƛĦŔШƽШ
ÉƣƖǍĲŊŸůŔƨ 

ÉƣƖǍĲŊŸůĲťЯШƨũЮШìċĦŮċƽċШ
?ĞĤƖŹƽťŔШΟ 
ΞΥрΞΞΝШ§ƚŔĲť 

ΟΞ üĲƚƓŹŮШÉǍťŹŮШŔůЮШsċŰċШÂċƽŮċШffШƽШ§ƚŔĲťƨШÂƨĤũŔĦǍŰċШÉǍťŸŮċШ
ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШƽШ§ƚŔĲťƨ 

ƨũЮШìŸũŰŸƛĦŔШΞΠ 
ΞΥрΞΞΝШ§ƚŔĲť 

ýƖŹĬŮŸжЮőƣƣƓƚжффƚƽŔĲƣŸťƖǍǃƚťŔĲдƚǍťŸũǃƓŸĬƚƣċƽŸƽĲдĲĬƨĤċǍċдƓũф 

ìШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШũŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƚƓċĬċЮШìШĦŔĞŊƨШΡШũċƣШŰċƚƣĞƓŔŮШƚƓċĬĲťШ 
ŸШΡΥΝШƨĦǍŰŔŹƽЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШŸťŸŮŸШΝΜЯΣӖШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШũŔĦǍĤǃШǍШΞΜΝΦШƖŸťƨЮШüċШƚƓċĬťŔĲůШũŔĦǍĤǃШ
ƨĦǍŰŔŹƽШůŸŊĞШƚƣċħШƖŹǐŰŸƖŸĬŰĲШĦǍǃŰŰŔťŔШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲЮШÂƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШůŸǐŰċШ
ƽƚťċǍċħШŰċШƨŢĲůŰǃШƓƖǍǃƖŸƚƣШŰċƣƨƖċũŰǃШŸƖċǍШůŔŊƖċĦŢĲШůŮŸĬǃĦőШƖŸĬǍŔŰШĬŸШƽŔłťƚǍǃĦőШůŔċƚƣШũƨĤШǍċШ
ŊƖċŰŔĦłЮ 

ìǃťƖĲƚЮΧΩдЮxŔĦǍĤċЮƨĦǍŰŔŹƽЮƚǍťŹŮЮƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЮƽЮƓŸƽŔĲĦŔĲЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ìШƣǃůШůŔĲŢƚĦƨШŰċũĲǐǃШƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċħШƽƚťċǎŰŔťШƚťŸũċƖǃǍċĦŢŔШĤƖƨƣƣŸЯШťƣŹƖǃШƓŸťċǍƨŢĲШƓƖŸĦĲŰƣŸƽĞШ
ƖĲũċĦŢłШũŔĦǍĤǃШƨĦǍŰŔŹƽШǍċƓŔƚċŰǃĦőШŰċШĬċŰǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШĲĬƨťċĦŢŔШыĤĲǍШƽǍŊũłĬƨШŰċШŔĦőШƽŔĲťьШĬŸШũŔĦǍĤǃШ
ũƨĬŰŸƛĦŔШƽШƣǃƓŸƽǃůШƽŔĲťƨШĬũċШƣĲŊŸШƓŸǍŔŸůƨШŰċƨĦǍċŰŔċЮШìƚťċǎŰŔťШƣĲŰШŔŰŉŸƖůƨŢĲШŸШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ 
ŔШƓŸƽƚǍĲĦőŰŸƛĦŔШĲĬƨťċĦŢŔШтШĦǍǃũŔШŸШƣǃůЯШŢċťШĬƨǐċШĦǍłƛħШƓŸƓƨũċĦŢŔШƨĦǍłƚǍĦǍċШĬŸШƚǍťŹŮШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШ
ǍШũŔĦǍĤĞШŸƚŹĤШƽШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔůШƽŔĲťƨЮ 
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ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШǍċŸĤƚĲƖƽŸƽċŰŸШƽǃƖċǎŰǃШŔШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШƚƓċĬĲťШ
ƽƚťċǎŰŔťċШƚťŸũċƖǃǍċĦŢŔШĤƖƨƣƣŸШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШƽƚťċǎŰŔťШƣĲŰШƽǃŰŸƚŔŮШΦΟЯΣΟӖЯШ
ŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸĤŰŔǐǃŮШƚŔłШĬŸШƓŸǍŔŸůƨШΥΣЯΝΜӖЮШ§ǍŰċĦǍċШƣŸШƚƓċĬĲťШŸШΤЯΡΟШƓƨŰťƣƨШ
ƓƖŸĦĲŰƣŸƽĲŊŸШƽШĦŔĞŊƨШƓŔłĦŔƨШũċƣЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШŢĲĬĲŰШǍШĤċƖĬǍŔĲŢШǍŰċĦǍĞĦǃĦőШƨŢĲůŰǃĦőШƣƖĲŰĬŹƽШ 
ƽШƖĲŊŔŸŰŔĲЮ 

 ċŢĤċƖĬǍŔĲŢШ ĬǃŰċůŔĦǍŰǃШ ƚƓċĬĲťШ ƽǃƚƣĞƓŔŮШ ůŔłĬǍǃШ ƖŸťŔĲůШ ΞΜΞΝШ ċШ ΞΜΞΞЯШ ťŔĲĬǃШ ƣŸШ ƽƚťċǎŰŔťШ
ǍůŰŔĲŢƚǍǃŮШƚŔłШŸШƓƖċƽŔĲШΠШƓƨŰťƣǃШƓƖŸĦĲŰƣŸƽĲШыǍШΦΞЯΞΡӖШĬŸШΥΥЯΟΡӖьЮШ?ũċШƓŸƖŹƽŰċŰŔċЯШƽШƣǃůШ
ƚċůǃůШŸťƖĲƚŔĲШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШƽƚťċǎŰŔťШƚƓċĬŮШǍШΦΞЯΦΡӖШĬŸШΦΜЯΣΞӖЯШŰċƣŸůŔċƚƣШ
ƽШƚťċũŔШĦċŮĲŊŸШťƖċŢƨШƓŸǍŸƚƣċŮШŰċШƚƣċĤŔũŰǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШĤũŔƚťŔůШΦΣӖЮШÅŹƽŰŔĲǐШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШƖŹǐŰŔĦċШ
ůŔłĬǍǃШƓŸƽŔċƣĲůШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЯШċШƛƖĲĬŰŔĞШťƖċŢŸƽĞШƽǃŰŔŸƚŮċШċǐШΤЯΝШƓƨŰťƣƨШƓƖŸĦĲŰƣŸƽĲŊŸЮ 

§ĤƚĲƖƽŸƽċŰǃШƣƖĲŰĬШůŸǐĲШƽƚťċǍǃƽċħШŰċШƓŸŊŮłĤŔċŢĞĦĲШƚŔłШƓƖŸĤũĲůǃШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲЯШ
ƽШƣǃůШƚƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШĬǍŔĲĦŔШƽШƽŔĲťƨШƚǍťŸũŰǃůШŸƖċǍШůŸǐũŔƽĲШůŔŊƖċĦŢĲШƖŸĬǍŔŰШĬŸШƽŔłťƚǍǃĦőШ
ŸƛƖŸĬťŹƽШůŔĲŢƚťŔĦőШũƨĤШǍċШŊƖċŰŔĦłЮ 

 ċШƣũĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШĬŸШΞΜΞΝШƖŸťƨШŰŸƣŸƽċŮШƽǃŰŔťŔШŰŔĲĦŸШ
ƽǃǐƚǍĲШŸĬШƛƖĲĬŰŔĲŢШƖĲŊŔŸŰċũŰĲŢЯШŢĲĬŰċťШŸĬШΞΜΞΞШƖŸťƨШƚǃƣƨċĦŢċШǍċĦǍłŮċШƚŔłШƓŸŊċƖƚǍċħШƚǍǃĤĦŔĲŢШŰŔǐШ 
ƽШĦċŮǃůШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲЮ 

ìǃťƖĲƚЮΧΪдЮìƚťċǎŰŔťЮƚťŸũċƖǃǍċĦŢŔЮĤƖƨƣƣŸЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ÉǍťŸŮǃШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽĲ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШċŰċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃĦőШŢĲƚƣШΝΠШƚǍťŹŮШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШыũŔĦĲċШ
ŸŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲЯШƚǍťŸŮǃШĤƖċŰǐŸƽĲШfШƚƣŸƓŰŔċШŸƖċǍШƚǍťŸŮǃШǍċƽŸĬŸƽĲьЯШĬŸШťƣŹƖǃĦőШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШ
ƨĦǍłƚǍĦǍċŮŸШŮĞĦǍŰŔĲШΟШΝΟΝШƨĦǍŰŔŹƽЮШ 

ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШ ƚƓƖċƽƨŢĲШ ŉƨŰťĦŢłШ ŸƖŊċŰƨШ ƓƖŸƽċĬǍĞĦĲŊŸШ ĬũċШ ĦǍƣĲƖĲĦőШ ƚǍťŹŮШ
ƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőаШ 

ΝЮ xŔĦĲƨůШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲŊŸШŔůЮШťƚЮШťċƖĬЮШÉƣĲŉċŰċШìǃƚǍǃűƚťŔĲŊŸШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШ 
ΞЮ üĲƚƓŸŮƨШÉǍťŹŮШEťŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШŔůЮШsċŰċШÂċƽŮċШffШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШ 
ΟЮ üĲƚƓŸŮƨШÉǍťŹŮШŔůЮШÉƣċŰŔƚŮċƽċШÉƣċƚǍŔĦċШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯ 
ΠЮ üĲƚƓŸŮƨШÉǍťŹŮШŔůЮШ§ĬĬǍŔċŮƨШÂċƖƣǃǍċŰĦťŔĲŊŸШ uШјsłĬƖƨƚŔĲњШШƽШÂŸŮċűĦƨЮШ 
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Polska ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲPowiat staszowski



 ΣΣ 

ÂŸŰċĬƣŸШƓŸĬШŢĲŊŸШŰċĬǍŸƖĲůШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШÂŸƖċĬŰŔċШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸрÂĲĬċŊŸŊŔĦǍŰċШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЮШ
ÂŸƖċĬŰŔċШƓŸƚŔċĬċШ[ŔũŔłШƽШÂŸŮċűĦƨЮШÉƽŸŢĞШŸƓŔĲťĞШŸĤĲŢůƨŢĲШĬǍŔĲĦŔШŔШůŮŸĬǍŔĲǐШǍШĦċŮĲŊŸШƓŸƽŔċƣƨШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШыΥШŊůŔŰьЮШÂŸƖċĬŰŔċШƓƖŸƽċĬǍŔШƖŹƽŰŔĲǐШťŸůƓũĲťƚŸƽǃШƓƖŸŊƖċůШƽƚƓċƖĦŔċШĬũċШĬǍŔĲĦŔШǍШ
ƽǃťƖǃƣĞШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔĞШŸĬШΜШĬŸШΤШũċƣШƽШƖċůċĦőШìĦǍĲƚŰĲŊŸШìƚƓŸůċŊċŰŔċШÅŸǍƽŸŢƨШůċŮĲŊŸШ
ĬǍŔĲĦťċЯШťƣŹƖĲШůċŢĞШŰċШĦĲũƨШƓŸĤƨĬǍĲŰŔĲШŔĦőШƖŸǍƽŸŢƨШƓƚǃĦőŸƖƨĦőŸƽĲŊŸШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЮШÂƖŸŊƖċůШ
ŸĤĲŢůƨŢĲШƽƚƓċƖĦŔĲШĬũċШĬǍŔĲĦťċШŔШŢĲŊŸШƖŸĬǍŔŰǃЮ 

ÉǍťŸŮǃШǍċƽŸĬŸƽĲШƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШƓƖǍĲǍШƓŸƽŔċƣШƓƖŸƓŸŰƨŢĞШƚǍĲƖŸťŔШƽǃĤŹƖШťŔĲƖƨŰťŹƽШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċЯШ
ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШƽШƣƖǍĲĦőШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШŉŸƖůċĦőаШƣĲĦőŰŔťƨůЯШƚǍťŸũĲШĤƖċŰǐŸƽĲŢШfШƚƣŸƓŰŔċШŸƖċǍШ
ťũċƚċĦőШƽŔĲũŸǍċƽŸĬŸƽǃĦőЮШÑċťċШƚƣƖƨťƣƨƖċШƨůŸǐũŔƽŔċШĲũċƚƣǃĦǍŰĲШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШŸŉĲƖƣǃШĲĬƨťċĦǃŢŰĲŢШ
ĬŸШŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰǃĦőШƓƖĲĬǃƚƓŸǍǃĦŢŔШŔШǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċűШƨĦǍŰŔŹƽШŸƖċǍШƓŸǍƽċũċШŰċШƖĲċŊŸƽċŰŔĲШŰċШ
ǍůŔĲŰŔċŢĞĦĲШƚŔłШƓŸƣƖǍĲĤǃШƓƖċĦŸĬċƽĦŹƽЮ 

ìШƣĲĦőŰŔťƨůШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞĦǃůШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШťƚǍƣċŮĦŔШƚŔłШůŮŸĬǍŔĲǐШƽШǍċƽŸĬċĦőЯШťƣŹƖĲШ
ŸĤĲŢůƨŢĞШǍċƖŹƽŰŸШĤƖċŰǐĲШƣƖċĬǃĦǃŢŰĲЯШŢċťШŔШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲЮШìƛƖŹĬШŸŉĲƖŸƽċŰǃĦőШťŔĲƖƨŰťŹƽШǍŰċŢĬƨŢĞШ
ƚŔłШůЮŔŰЮаШƣĲĦőŰŔťШĲťŸŰŸůŔƚƣċЯШƣĲĦőŰŔťШƖĲťũċůǃЯШƣĲĦőŰŔťШőŸƣĲũċƖƚƣƽċЯШƣĲĦőŰŔťШŔŰŉŸƖůċƣǃťЯШĦǍǃШ
ƣĲĦőŰŔťШũŸŊŔƚƣǃťЮ 

ÉǍťŸŮċШĤƖċŰǐŸƽċШfШƚƣŸƓŰŔċШŸŉĲƖƨŢĲШťƽċũŔǯťċĦŢĲШƽШǍċƽŸĬċĦőШƣĲĦőŰŔĦǍŰŸрůŸƣŸƖǃǍċĦǃŢŰǃĦőЯШƣċťŔĦőШ
ŢċťаШůĲĦőċŰŔťШ ƓŸŢċǍĬŹƽШ ƚċůŸĦőŸĬŸƽǃĦőЯШ ĲũĲťƣƖŸůĲĦőċŰŔťШ ƓŸŢċǍĬŹƽШ ƚċůŸĦőŸĬŸƽǃĦőЯШ
ůĲĦőċŰŔťШƓŸŢċǍĬŹƽШƚċůŸĦőŸĬŸƽǃĦőШыĤƖċŰǐŸƽǃШŸĬĬǍŔċŮШƽŸŢƚťŸƽǃьЯШĲũĲťƣƖŸůĲĦőċŰŔťШƓŸŢċǍĬŹƽШ
ƚċůŸĦőŸĬŸƽǃĦőШыĤƖċŰǐŸƽǃШŸĬĬǍŔċŮШƽŸŢƚťŸƽǃьЮ 

?ũċШƨĦǍŰŔŹƽШǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰǃĦőШŰċƨťĞШƽШŔŰŰǃĦőШǍċƽŸĬċĦőЯШƓŸƽŔċƣШŸŉĲƖƨŢĲШťƚǍƣċŮĦĲŰŔĲШƽШťũċƚċĦőШ
ƽŔĲũŸǍċƽŸĬŸƽǃĦőЯШƽШťƣŹƖǃĦőШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШƚĞШůЮŔŰЮШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƚƓĲĦŢċũŔǍċĦŢĲаШĦƨťŔĲƖŰŔťЯШŉƖǃǍŢĲƖЯШ
ůŸŰƣĲƖШƚŔĲĦŔШŔШŔŰƚƣċũċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰǃĦőЯШůŸŰƣĲƖШǍċĤƨĬŸƽǃШŔШƖŸĤŹƣШƽǃťŸűĦǍĲŰŔŸƽǃĦőШƽШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽŔĲЯШ
ƚƓƖǍĲĬċƽĦċЯШťƨĦőċƖǍЯШƓŔĲťċƖǍЯШĤũċĦőċƖǍШƚċůŸĦőŸĬŸƽǃЯШĲũĲťƣƖǃťЯШƚƣŸũċƖǍЯШƛũƨƚċƖǍЯШƓƖǍĲƣƽŹƖĦċШ
ůŔłƚċЯШůĲĦőċŰŔťШƓŸŢċǍĬŹƽШƚċůŸĦőŸĬŸƽǃĦőЮ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШũŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽШƽШƚǍťŸŮċĦőШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШƓƖǍĲǍШƓŸƽŔċƣШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƨũĲŊċŮċШƽǃƖċǎŰǃůШǍůŔċŰŸůЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШƽШƚǍťŸŮċĦőШƣǃĦőШťƚǍƣċŮĦŔŮŸШƚŔłШΞΣΜΟШƨĦǍŰŔŹƽЮШ
ìШťŸũĲŢŰǃĦőШĬƽŹĦőШũċƣċĦőШŰċƚƣĞƓŔŮШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШƚƓċĬĲťШтШŸШΝΞΥШƨĦǍŰŔŹƽЯШĦǍǃũŔШŸШŸťŸŮŸШΠЯΦӖЮ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΞΞШŔШΞΜΞΟШƚǃƣƨċĦŢċШƨũĲŊŮċШƓŸƓƖċƽŔĲЮШìШΞΜΞΞШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽШƽǍƖŸƚŮċШĬŸШΞΡΟΡЯШ 
ċШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸƚŔĞŊŰłŮċШƓŸǍŔŸůШΞΡΦΦЯШŰŔĲůċũШƖŹƽŰǃШƣĲůƨШǍШΞΜΝΦШƖŸťƨЮ 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮŸШŢĲĬŰċťШƓŸŰŸƽŰĲШƓŸŊŸƖƚǍĲŰŔĲШƚǃƣƨċĦŢŔЮШxŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽШƚƓċĬŮċШĬŸШΞΠΟΥЯШĦŸШ
ƚƣċŰŸƽŔШŰċŢŰŔǐƚǍǃШƽǃŰŔťШƽШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШŸƖċǍШŸǍŰċĦǍċШƚƓċĬĲťШŸШΝΣΝШƨĦǍŰŔŹƽШƽǍŊũłĬĲůШ
ƖŸťƨШƓŸƓƖǍĲĬŰŔĲŊŸШыΣЯΞӖьЮШ~ŸǐĲШƣŸШƽǃŰŔťċħШǍШťŸũĲŢŰĲŊŸШĲƣċƓƨШŰŔǐƨШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸЯШċШƣċťǐĲШ 
ǍШŉċťƣƨЯШǐĲШĦǍłƛħШƨĦǍŰŔŹƽШǍĬĲĦǃĬŸƽċŮċШƚŔłШťŸŰƣǃŰƨŸƽċħШŰċƨťłШƽШŔŰŰǃĦőШƓŸƽŔċƣċĦőШũƨĤШůŔċƚƣċĦőЮ 

ìǃťƖĲƚЮΧΫдЮxŔĦǍĤċЮƨĦǍŰŔŹƽЮƚǍťŹŮЮƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЮƽЮƓŸƽŔĲĦŔĲЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΧ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮÅċƓŸƖƣŹƽЮŸЮƚƣċŰŔĲЮƓŸƽŔċƣƨЮǍċЮũċƣċЮΥΣΤάцΥΣΥΧ 
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 ΣΤ 

ìШƚĲƚŢŔШũĲƣŰŔĲŢШΞΜΞΠШƖŸťƨШыŸĤĲŢůƨŢĞĦĲŢШƚĲƚŢłШŊŮŹƽŰĞЯШĬŸĬċƣťŸƽĞШŸƖċǍШƓŸƓƖċƽťŸƽĞьШĬŸШĲŊǍċůŔŰƨШ
ůċƣƨƖċũŰĲŊŸШƓƖǍǃƚƣĞƓŔŮŸШŮĞĦǍŰŔĲШΟΠΦШċĤŔƣƨƖŔĲŰƣŹƽШƚǍťŹŮШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШ
ƓƖǍĲǍШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔЮШìШƖŸťƨШƚǍťŸũŰǃůШΞΜΞΟоΞΜΞΠШŰċƨťłШƽШƣǃĦőШƚǍťŸŮċĦőШƨťŸűĦǍǃŮŸШΟΥΞШ
ƨĦǍŰŔŹƽЯШǍШĦǍĲŊŸШΟΠΦШƓƖǍǃƚƣĞƓŔŮŸШĬŸШůċƣƨƖǃЯШċШΟΞΝШǍШŰŔĦőШǍĬċŮŸШĲŊǍċůŔŰШŔШŸƣƖǍǃůċŮŸШƛƽŔċĬĲĦƣƽŸШ
ĬŸŢƖǍċŮŸƛĦŔЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШΦΝЯΦΥӖШǍĬċƽċũŰŸƛĦŔЮ 

ìШƖċůċĦőШĬǍŔċŮċűШŰċШƖǍĲĦǍШƖŸǍƽŸŢƨШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШǍċƽŸĬŸƽĲŊŸШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƨƣƽŸƖǍŸŰŸШ
ĬƽċШ7ƖċŰǐŸƽĲШ9ĲŰƣƖċШÖůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ы79ÖьЮШ sĲĬŰŸШ ǍШŰŔĦőШƓŸƽƚƣċŮŸШƓƖǍǃШüĲƚƓŸũĲШ ÉǍťŹŮШ ŔůЮШ
ÉƣċŰŔƚŮċƽċШÉƣċƚǍŔĦċШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШŔШĤłĬǍŔĲШƚƓĲĦŢċũŔǍŸƽċħШƚŔłШƽШĬǍŔĲĬǍŔŰŔĲШƚƓċƽċũŰŔĦƣƽċЯШŰċƣŸůŔċƚƣШ
ĬƖƨŊŔĲШтШƓƖǍǃШüĲƚƓŸũĲШÉǍťŹŮШƽШÂŸŮċűĦƨШтШƚťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШƚŔłШŰċШĲŰĲƖŊĲƣǃĦĲЮШ79ÖШůċŢĞШƓĲŮŰŔħШŉƨŰťĦŢĲШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰŸрƚǍťŸũĲŰŔŸƽĲЯШ ĬŸƖċĬĦǍŸрƓƖŸůŸĦǃŢŰĲЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ƽƚƓŔĲƖċħШ ŔŰŰŸƽċĦŢĲШ ŔШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢłШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťШĤƖċŰǐŸƽǃĦőЮШfĦőШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШĤłĬǍŔĲШƚťŔĲƖŸƽċŰċШǍċƖŹƽŰŸШĬŸШƨĦǍŰŔŹƽШŔШŰċƨĦǍǃĦŔĲũŔЯШŢċťШ
ŔШĬŸШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШǍШĤƖċŰǐǃЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШŔƚƣŸƣŰǃШťƖŸťШƽШťŔĲƖƨŰťƨШũĲƓƚǍĲŊŸШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŔċШŸŉĲƖƣǃШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰĲŢШĬŸШƓŸƣƖǍĲĤШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃЮ 

ΣЮΡЮШÂŸũŔƣǃťċШƚĲŰŔŸƖċũŰċ 

ÉƣċƖǍĲŰŔĲШƚŔłШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШƣŸШǍŢċƽŔƚťŸЯШťƣŹƖĲШƽШĦŸƖċǍШƽŔłťƚǍǃůШƚƣŸƓŰŔƨШťƚǍƣċŮƣƨŢĲШƖǍĲĦǍǃƽŔƚƣŸƛħШ
ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĞШÂŸũƚťŔЯШƽШƣǃůШƖŹƽŰŔĲǐШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ~ċũĲŢĞĦċШũŔĦǍĤċШƨƖŸĬǍĲűШŸƖċǍШ
ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШ ƽǍƖŸƚƣШ ƨĬǍŔċŮƨШ ŸƚŹĤШ ƚƣċƖƚǍǃĦőШ ƽШ ŸŊŹũŰĲŢШ ƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШ ũƨĬŰŸƛĦŔШ ƽƓŮǃƽċŢĞШ ŰċШ
ƽƚǍǃƚƣťŔĲШ ŸĤƚǍċƖǃШ ǐǃĦŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШ ŔШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸЮШ ÂƖŸĦĲƚШ ƣĲŰШ ŢĲƚƣШŰċƚƣłƓƚƣƽĲůШ ƽŔĲũƨШ
ǍŮŸǐŸŰǃĦőШ ĦǍǃŰŰŔťŹƽЯШ ƽƛƖŹĬШ ťƣŹƖǃĦőШ ťũƨĦǍŸƽĲШ ǍŰċĦǍĲŰŔĲШ ůċŢĞаШ ŸƓŹǎŰŔċŰŔĲШ ĬĲĦǃǍŢŔШ 
ŸШůċĦŔĲƖǍǃűƚƣƽŔĲЯШƚƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШǍċƽŔĲƖċŰǃĦőШůċŮǐĲűƚƣƽЯШċШƣċťǐĲШƽǃĬŮƨǐċŰŔĲШƚŔłШĬŮƨŊŸƛĦŔШǐǃĦŔċШ
ĬǍŔłťŔШƓŸƚƣłƓŸƽŔШƽШŸƓŔĲĦĲШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮШìШŸĤũŔĦǍƨШƣǃĦőШǍůŔċŰШƓŸũŔƣǃťċШƚĲŰŔŸƖċũŰċШƚƣċŢĲШ
ƚŔłШ ŰŔĲШ ƣǃũťŸШ ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔĞШ ŰċШ ƓŸƣƖǍĲĤǃШ ƖŸƚŰĞĦĲŢШ ŊƖƨƓǃШ ŸƚŹĤШ ƚƣċƖƚǍǃĦőЯШ ċũĲШ ƣċťǐĲШ ŔƚƣŸƣŰǃůШ
ĲũĲůĲŰƣĲůШƓũċŰŸƽċŰŔċШƖŸǍƽŸŢƨШũŸťċũŰĲŢШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШƚƣƖƨťƣƨƖċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰċШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƨũĲŊŮċШƽǃƖċǎŰǃůШǍůŔċŰŸůЯШ
ťƣŹƖĲШ ƓŸƣƽŔĲƖĬǍċŢĞШ ƓŸƚƣłƓƨŢĞĦǃШ ƓƖŸĦĲƚШ ƚƣċƖǍĲŰŔċШ ƚŔłШ ƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċЮШ xŔĦǍĤċШ ŸƚŹĤШ ƽШ ƽŔĲťƨШ
ƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƚƓċĬċШтШǍШΝΞШΟΠΜШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШΝΝШΡΠΝШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠЯШĦŸШ
ŸǍŰċĦǍċШƚƓċĬĲťШŸШƓŸŰċĬШΣӖЮШÑĲŰĬĲŰĦŢċШƣċШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƨƣƖǍǃůƨŢĞĦǃШƚŔłШŰŔǐШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰǃШŸƖċǍШ
ǍůŰŔĲŢƚǍċŢĞĦĞШƚŔłШũŔĦǍĤłШƨƖŸĬǍĲűЮ 

sĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƓŸƽċǐŰǃШƚƓċĬĲťШŸĤƚĲƖƽŸƽċŰǃШŢĲƚƣШƽШŊƖƨƓŔĲШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЯШĦǍǃũŔШ
ċťƣǃƽŰǃĦőШǍċƽŸĬŸƽŸЮШìШĦŔĞŊƨШċŰċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШŸťƖĲƚƨШũŔĦǍĤċШƣċШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШǍШΠΟШΣΞΤШĬŸШΟΥШΥΣΡЯШ
ĦŸШŸǍŰċĦǍċШƚƓċĬĲťШŸШĤũŔƚťŸШΝΝӖЮШÑċťċШƚǃƣƨċĦŢċШůŸǐĲШĤǃħШƽǃŰŔťŔĲůШťŔũťƨШǍŢċƽŔƚťШтШůЮŔŰЮШůŔŊƖċĦŢŔШ
ŸƚŹĤШůŮŸĬǃĦőШƽШƓŸƚǍƨťŔƽċŰŔƨШƓƖċĦǃШƓŸǍċШƓŸƽŔċƣĲůЯШƓƖǍĲĦőŸĬǍĲŰŔċШťŸũĲŢŰǃĦőШƖŸĦǍŰŔťŹƽШĬŸШ
ƽŔĲťƨШƓŸƓƖŸĬƨťĦǃŢŰĲŊŸШŸƖċǍШŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĲŢШũŔĦǍĤǃШŸƚŹĤШůŮŸĬƚǍǃĦőШƽĦőŸĬǍĞĦǃĦőШŰċШƖǃŰĲťШ
ƓƖċĦǃЮ 

ìШŸĬƖŹǐŰŔĲŰŔƨШŸĬШƓŸƽǃǐƚǍǃĦőШŊƖƨƓЯШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓŸƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЯШĦǍǃũŔШƚĲŰŔŸƖŹƽЯШƚƣċũĲШ
ƖŸƛŰŔĲЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШĤǃŮŸШŔĦőШΝΡШΥΜΦЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŢƨǐШΝΤШΠΝΝЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШƽǍƖŸƚƣШŸШƓŸŰċĬШ
ΝΜӖЮШìǍƖŸƚƣШƣĲŢШŊƖƨƓǃШƽŔĲťŸƽĲŢШƽǃŰŔťċШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШǍШƽǃĬŮƨǐċŢĞĦĲŢШƚŔłШƛƖĲĬŰŔĲŢШĬŮƨŊŸƛĦŔШ
ǐǃĦŔċШŸƖċǍШƓƖǍĲĦőŸĬǍĲŰŔċШťŸũĲŢŰǃĦőШƖŸĦǍŰŔťŹƽШƽШƽŔĲťШĲůĲƖǃƣċũŰǃЮ 

ŰċũŔǍċШƽƚƓŹŮĦǍǃŰŰŔťċШŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸШŸƚŸĤċůŔШƚƣċƖƚǍǃůŔШƓŸǍƽċũċШŸĦĲŰŔħШƚƣŸƓŔĲűЯШ
ƽШŢċťŔůШƓŸƓƨũċĦŢċШċťƣǃƽŰċШǍċƽŸĬŸƽŸШůƨƚŔШƽƚƓŔĲƖċħШŸƚŸĤǃШƽШƽŔĲťƨШĲůĲƖǃƣċũŰǃůЯШĦŸШƓŸǍƽċũċШ
ŰċШŸĦĲŰłШƓŸƣƖǍĲĤШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸũŔƣǃťŔШƚĲŰŔŸƖċũŰĲŢЮШ 

 
 



 ΣΥ 

ìǃťƖĲƚЮΧάдЮÉƣƖƨťƣƨƖċЮũƨĬŰŸƛĦŔЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽĲĬŮƨŊЮĲťŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЮŊƖƨƓЮƽŔĲťƨЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάш
ΥΣΥΧ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

ÂŸŰŔǐƚǍǃШƽǃťƖĲƚШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƽƚťċǎŰŔťШŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸШŸƚŸĤċůŔШƚƣċƖƚǍǃůŔШĬũċШƣƖǍĲĦőШ
ƓŸǍŔŸůŹƽШтШũŸťċũŰĲŊŸЯШƖĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШŔШťƖċŢŸƽĲŊŸЮШuċǐĬǃШǍШċŰċũŔǍŸƽċŰǃĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШ
ƚŔłШƽǍƖŸƚƣĲůШƽƽЮШƽƚƓŹŮĦǍǃŰŰŔťċЮШ ċŢƽǃǐƚǍǃШƓŸǍŔŸůШŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸШŸƚŸĤċůŔШ
ƚƣċƖƚǍǃůŔШƽǃťċǍƨŢĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲШыŸĬШΞΦЯΣШĬŸШΟΣЯΡьЮШÂŸĬŸĤŰŔĲШŢċťШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸЯШ
ƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШƖŸƚŰĞĦǃůШƽƚťċǎŰŔťŔĲůШŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸШуШ 
ǍШΞΤЯΞШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШƓƖŸŊŰŸǍŸƽċŰǃĦőШΟΠЯΥШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨЮШ9őŸħШƽċƖƣŸƛħШƣċШŢĲƚƣШŰŔǐƚǍċШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍťċЯШƣŸШŰċĬċũШƓƖǍĲťƖċĦǍċШƛƖĲĬŰŔĞШťƖċŢŸƽĞЮ 

ìǃťƖĲƚЮΨΣдЮìƚƓŹŮĦǍǃŰŰŔťЮŸĤĦŔĞǐĲŰŔċЮĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸЮŸƚŸĤċůŔЮƚƣċƖƚǍǃůŔ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 

üШƨƽċŊŔШŰċШǍůŔċŰǃШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲЯШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓŸƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЯШ
ƖŸƛŰŔĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШĬǍŔċŮċűШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦǃĦőШċťƣǃƽŰŸƛħШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢłШƚĲŰŔŸƖŹƽЮШsĲĬŰĞШǍШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШŰċШ
ƽǃǍƽċŰŔċШǍƽŔĞǍċŰĲШǍĲШƚƣċƖǍĲŰŔĲůШƚŔłШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШƚĞШťũƨĤǃШƚĲŰŔŸƖċШтШůŔĲŢƚĦċШƚƣƽŸƖǍŸŰĲШ 
ǍШ ůǃƛũĞШ ŸШ ƓŸƓƖċƽŔĲШ ŢċťŸƛĦŔШ ǐǃĦŔċШ ŸƚŹĤШ ƚƣċƖƚǍǃĦőЯШ ŔĦőШ ċťƣǃƽŔǍċĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШ ťƨũƣƨƖċũŰĲŢШ 
ŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢЮШ[ƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔĲШƣĲŊŸШƣǃƓƨШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽƓŔƚƨŢĲШƚŔłШƽШƚǍĲƖƚǍĞШ
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 27,2 28,1 28,9 29,9 30,9 31,8

ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲ29,6 31,7 32,7 33,9 35,2 36,5

Powiat staszowski 27,2 29,3 30,7 31,9 33,3 34,8
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 ΣΦ 

ƓŸũŔƣǃťłШƚĲŰŔŸƖċũŰĞЯШƨťŔĲƖƨŰťŸƽċŰĞШŰċШƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШƚċůŸĬǍŔĲũŰŸƛĦŔЯШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШƽǃťũƨĦǍĲŰŔƨШ
ŔШƽǍůċĦŰŔċŰŔĲШƽŔłǍŔШůŔłĬǍǃƓŸťŸũĲŰŔŸƽǃĦőЮ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШťũƨĤǃШƚĲŰŔŸƖċШŸƖċǍШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШƚĞШŔŰŰĲШŔŰŔĦŢċƣǃƽǃШ
ƚťŔĲƖŸƽċŰĲШĬŸШŸƚŹĤШƚƣċƖƚǍǃĦőа 

ΝЮ uũƨĤШјÉĲŰŔŸƖШҼњШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯ 
ΞЮ uũƨĤШÉĲŰŔŸƖċШј~ĲŊċƽċƣњШƽШÂŸŮċűĦƨЯ 
ΟЮ uũƨĤШÉĲŰŔŸƖċШƽШÉǍǃĬŮŸƽŔĲЯ 
ΠЮ ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШuũƨĤШÉĲŰŔŸƖċШјÅċĬŸƛħШÿǃĦŔċњШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯ 
ΡЮ uũƨĤШјÉĲŰŔŸƖШҼњШ7ŸŊŸƖŔċЯ 
ΣЮ uũƨĤШ ŔĲƽĞƣƓũŔƽŔĲШ?ŸŢƖǍċŮǃĦőШ§ƚŹĤШтШ§ũĲƛŰŔĦċ 
ΤЮ ?ǍŔĲŰŰǃШ?ŸůШÉĲŰŔŸƖҼШƽШÉƽŸƖŸŰŔƨ 

ΣЮΣЮШ ťƣǃƽŰŸƛħШƚƓŸŮĲĦǍŰċ 

ťƣǃƽŰŸƛħШ ƚƓŸŮĲĦǍŰċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŸĬŊƖǃƽċШ ťũƨĦǍŸƽĞШ ƖŸũłШ ƽШ ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔƨШ ŢċťŸƛĦŔШ ǐǃĦŔċШ 
ƽШ ũŸťċũŰǃĦőШ ƽƚƓŹũŰŸƣċĦőЮШ sĲŢШ ƽǃƚŸťŔШ ƓŸǍŔŸůШ ƛƽŔċĬĦǍǃШ ŸШ ĬŸŢƖǍċŮŸƛĦŔШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŢШ 
ŔШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔƨШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШƚƓƖċƽǃШƚƽŸŢĲŊŸШŸƣŸĦǍĲŰŔċЮШÉƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽŸШċťƣǃƽŰĲШƣŸШƣċťŔĲЯШ
ťƣŹƖĲШƓŸƣƖċǯШĬŸƚƣƖǍĲŊċħШǍċƖŹƽŰŸШƓŸƣĲŰĦŢċŮЯШŢċťШŔШƽǃǍƽċŰŔċШƚƣŸŢĞĦĲШƓƖǍĲĬШĬċŰĞШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔĞЯШ 
ċШŰċƚƣłƓŰŔĲШƓŸĬĲŢůŸƽċħШĬǍŔċŮċŰŔċШŰċШƖǍĲĦǍШƽƚƓŹũŰĲŊŸШĬŸĤƖċЮШÅŸǍĬǍŔċŮШƣĲŰШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШŉŸƖůǃШ
ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲЯШ ƚťċũłШ ǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŸƖċǍШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШ 
ŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦĲШŔŰŔĦŢċƣǃƽǃШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲЮ 

§Ш ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ůŸǐĲШ ƛƽŔċĬĦǍǃħШ ũŔĦǍĤċШ
ǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШŰċШŢĲŊŸШƣĲƖĲŰŔĲШŉƨŰĬċĦŢŔЯШƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲűШŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőЮШ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮǃШΞΠШŉƨŰĬċĦŢĲШŸƖċǍШΞΤΦШƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲűШ
ŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЮШ ŸƽŸШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШĤǃŮŸШŮĞĦǍŰŔĲШΦШƓŸĬůŔŸƣŹƽЮ 

ìШ ĦĲũƨШ ĬŸťŸŰċŰŔċШ ċŰċũŔǍǃШ ƓŸƖŹƽŰċƽĦǍĲŢШ ƽШ ƚťċũŔШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ŔШ ťƖċŢƨЯШ ǍĬĲĦǃĬŸƽċŰŸШ 
ŸШ ƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċŰŔƨШ ƽƚťċǎŰŔťċШ ũŔĦǍĤǃШ ŉƨŰĬċĦŢŔЯШ ƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲűШ ŔШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ 
ƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ 

ìШ ũċƣċĦőШ ΞΜΝΦтΞΜΞΠШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ ŸĤƚĲƖƽƨŢĲШ ƚŔłШ ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШ ƽǍƖŸƚƣШ ũŔĦǍĤǃШ
ŉƨŰĬċĦŢŔЯШƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲűШŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőШƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦǃĦőШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ 
ìШΞΜΝΦШƖŸťƨШƽƚťċǎŰŔťШƣĲŰШƽǃŰŸƚŔŮШΟЯΣΥЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸƚŔĞŊŰĞŮШƓŸǍŔŸůШΠЯΠΤЮШ§ǍŰċĦǍċШƣŸШ
ƽǍƖŸƚƣШŸШΜЯΤΦШŢĲĬŰŸƚƣťŔЯШĦǍǃũŔШŸШƓŸŰċĬШΞΝӖШƽШĦŔĞŊƨШƚǍĲƛĦŔƨШũċƣЮ 

ÂŸĦǍĞƣťŸƽŸЯШ ƽШ ũċƣċĦőШ ΞΜΝΦтΞΜΞΝЯШ ƽƚťċǎŰŔťШ ƨƣƖǍǃůǃƽċŮШ ƚŔłШ ŰċШ ĬŸƛħШ ƚƣċĤŔũŰǃůШ ƓŸǍŔŸůŔĲЯШ 
ǍШůŔŰŔůċũŰǃůŔШƽċőċŰŔċůŔЮШìǃƖċǎŰĲШƓƖǍǃƚƓŔĲƚǍĲŰŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШƚĲťƣŸƖċШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőШ
ŰċƚƣĞƓŔŮŸШŸĬШΞΜΞΞШƖŸťƨЮШìШũċƣċĦőШΞΜΞΞтΞΜΞΠШƣĲůƓŸШƽǍƖŸƚƣƨШĤǃŮŸШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШǍċƨƽċǐċũŰĲЯШĦŸШ
ůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШǍƽŔłťƚǍċŢĞĦǃůШƚŔłШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔƨШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨШŸƖċǍШ
ƖŸƚŰĞĦǃůШǍŰċĦǍĲŰŔƨШƣƖǍĲĦŔĲŊŸШƚĲťƣŸƖċШƽШǐǃĦŔƨШũŸťċũŰĲŢШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮ 

9őŸħШ ũŔĦǍĤċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőШ ƽШ ƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШ ŰċШ ΝΜΜΜШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ ƓŸǍŸƚƣċŢĲШ ŰŔĲĦŸШ ŰŔǐƚǍċШ ŰŔǐШ ƛƖĲĬŰŔċШ ťƖċŢŸƽċШ ŔШ ƽŸŢĲƽŹĬǍťċЯШ ƖŹǐŰŔĦĲШ ƣĲШ ƨũĲŊċŢĞШ
ƚƣŸƓŰŔŸƽĲůƨШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔƨЮШ~ŸǐĲШƣŸШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШŰċĬƖċĤŔċŰŔƨШĬǃƚƣċŰƚƨШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШ
ƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ ŸƖċǍШ ŸШ ƖŸƚŰĞĦĲŢШ ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ũŸťċũŰǃĦőШ ũŔĬĲƖŹƽШ ŔШ ŔŰŔĦŢċƣǃƽШ
ŸĬĬŸũŰǃĦőЮ 



 ΤΜ 

ìǃťƖĲƚЮΨΤдЮxŔĦǍĤċЮŉƨŰĬċĦŢŔеЮƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲűЮŔЮŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔЮƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЮƽЮƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨЮЮŰċЮΤΣΣΣЮůŔĲƚǍťċűĦŹƽ

 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

?ƖƨŊŔůШ ĦǍǃŰŰŔťŔĲůШ ƽƚťċǍƨŢĞĦǃůШ ŰċШ ċťƣǃƽŰŸƛħШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŢĲƚƣШ ŔĦőШ ƨĬǍŔċŮШ ƽШ ƽǃĤŸƖċĦőШ
ƚċůŸƖǍĞĬŸƽǃĦőЮШ 

ìШťċǐĬĲŢШťċƣĲŊŸƖŔŔШƽǃĤŸƖŹƽШƚċůŸƖǍĞĬŸƽǃĦőШŉƖĲťƽĲŰĦŢċШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƓƖǍĲƽǃǐƚǍǃŮċШ
ǍċƖŹƽŰŸШ ƛƖĲĬŰŔĞШ ťƖċŢŸƽĞЯШ ŢċťШ ŔШ ƛƖĲĬŰŔĞШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЮШ  ċŢƽǃǐƚǍǃШ ƓŸǍŔŸůШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔĦƣƽċШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽШƽǃĤŸƖċĦőШĬŸШƖċĬШŊůŔŰШŔШůŔċƚƣШтШΡΥЯΡΝӖЯШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ
ĬƨǐĲШ ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔĲШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƚƓƖċƽċůŔШ ũŸťċũŰǃůŔЮШ ìШ ƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШ ŊŮŸƚŸƽċŰŔċĦőШ
ŉƖĲťƽĲŰĦŢċШĤǃŮċШĤċƖĬǍŸШǍĤũŔǐŸŰċШŔШŸƚĦǃũŸƽċŮċШƽŸťŹŮШΡΥЯΠӖЮ 

ìШ ƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШ ĬŸШ ƛƖĲĬŰŔĲŢШ ŸŊŹũŰŸƓŸũƚťŔĲŢШ ƖŹǐŰŔĦĲШ ƽǃŰŸƚǍĞШ ŸĬШ ΡЯΣШ ĬŸШ ƓŸŰċĬШ ΣЯΡШ ƓƨŰťƣƨШ
ƓƖŸĦĲŰƣŸƽĲŊŸЯШċШƽШǍĲƚƣċƽŔĲŰŔƨШǍШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽĲůШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШтШŸĬШŸťŸŮŸШΞЯΣШĬŸШΟЯΝШƓƨŰťƣƨШ
ƓƖŸĦĲŰƣŸƽĲŊŸЮШ ÑċťŔШ ƽǃŰŔťШ ƽƚťċǍƨŢĲШ ŰċШ ƓŸŰċĬƓƖǍĲĦŔłƣŰĲШ ǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽШǐǃĦŔĲШƓŸũŔƣǃĦǍŰĲШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШƚƽŸŢĲŢШũŸťċũŰĲŢШƽƚƓŹũŰŸƣǃЮ 

ìǃťƖĲƚЮΨΥдЮ[ƖĲťƽĲŰĦŢċЮƽǃĤŸƖĦǍċЮůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ]ÖÉЮ7?x 
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

Polska ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲPowiat staszowski

48,00 50,00 52,00 54,00 56,00 58,00 60,00

ƚĲŢůŔťŔШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽ

ƖċĬǃШƓŸƽŔċƣŹƽ

rady gmin i rady miast w miastach na prawach
powiatu

ƽŹŢƣŸƽŔĲЯШĤƨƖůŔƚƣƖǍŸƽŔĲШŔШƓƖĲǍǃĬĲŰĦŔШůŔċƚƣШр
ƓŔĲƖƽƚǍċШƣƨƖċШƽǃĤŸƖŹƽ

Powiat staszowski ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲPolska



 ΤΝ 

ΤЮШŰċũŔǍċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰċШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨ 

ΤЮΝЮШÉƣƖƨťƣƨƖċШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШƣĲƖĲŰƨ 

ŰċũŔǍċШƓŸťƖǃĦŔċШƣĲƖĲŰƨШƚƣċŰŸƽŔШŔƚƣŸƣŰǃШĲũĲůĲŰƣШĤċĬċűШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőЯШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃĦőЮШ 

ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰǃůШƨǐǃƣťŸƽċŰŔĲůШƣĲƖĲŰƨЯШǍШƽǃƖċǎŰĞШĬŸůŔŰċĦŢĞШ
ŉƨŰťĦŢŔШƖŸũŰŔĦǍǃĦőШŔШũĲƛŰǃĦőЮШ ċŢƽŔłťƚǍĞШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔłШǍċŢůƨŢĞШƣĲƖĲŰǃШƖŸƛũŔŰŰŸƛĦŔШƣƖċƽŔċƚƣĲŢШ 
ŔШƨƓƖċƽШƖŸũŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞШŰŔĲůċũШƽĲШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŊůŔŰċĦőШŔШƓŸťƖǃƽċŢĞШǍŰċĦǍŰĲШŸĤƚǍċƖǃШ
ƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƽШƓŹŮŰŸĦŰĲŢЯШǍċĦőŸĬŰŔĲŢШŔШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШĦǍłƛĦŔШƓŸƽŔċƣƨЮШÊƽŔċĬĦǍǃШƣŸШŸШĬƨǐǃůШƨĬǍŔċũĲШ
ƖŸũŰŔĦƣƽċШƽШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШƖĲŊŔŸŰƨЮ 

?ƖƨŊĞШĦŸШĬŸШƽŔĲũťŸƛĦŔШťċƣĲŊŸƖŔĞШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШƚĞШƣĲƖĲŰǃШũĲƛŰĲШŔШǍċĬƖǍĲƽŔŸŰĲЯШƚťŸŰĦĲŰƣƖŸƽċŰĲШ
ŊŮŹƽŰŔĲШƽШƓŸŮƨĬŰŔŸƽŸрƽƚĦőŸĬŰŔĲŢШŸƖċǍШĦǍłƛĦŔŸƽŸШĦĲŰƣƖċũŰĲŢШĦǍłƛĦŔШƓŸƽŔċƣƨЮШìƚťċǍƨŢĲШƣŸШŰċШ
ƚŔũŰĞШŸĤĲĦŰŸƛħШǍċƚŸĤŹƽШũĲƛŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШƓĲŮŰŔĞШǍċƖŹƽŰŸШŉƨŰťĦŢłШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞЯШŢċťШŔШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĞШтШ
ƚƣċŰŸƽŔĞĦШƽċǐŰǃШĲũĲůĲŰƣШťƖċŢŸĤƖċǍƨШŸƖċǍШŰċƣƨƖċũŰĞШŸĦőƖŸŰłШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЮ 

~ċƓċЮΪдЮÂŸťƖǃĦŔĲЮƣĲƖĲŰƨЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮ7?§ÑΤΣť 

üċĤƨĬŸƽċЯШŸǍŰċĦǍŸŰċШŰċШůċƓŔĲШťŸũŸƖĲůШĤƖĞǍŸƽǃůЯШƽǃƚƣłƓƨŢĲШŊŮŹƽŰŔĲШƽШŸĤƖłĤŔĲШƽŔłťƚǍǃĦőШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔаШ ÉƣċƚǍŸƽċЯШ ÂŸŮċűĦċЯШ §ƚŔĲťċЯШ 7ŸŊŸƖŔŔШ ŔШ ÉǍǃĬŮŸƽċЮШ üċĤƨĬŸƽċШ ůċШ ĦőċƖċťƣĲƖШ
ƖŸǍƓƖŸƚǍŸŰǃШŔШŸĤĲŢůƨŢĲШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШĦĲŰƣƖċШŸƚċĬŰŔĦǍĲШŸƖċǍШĦŔĞŊŔШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲЮ 

ÑĲƖĲŰǃШƨƓƖċƽШƣƖƽċŮǃĦőЯШƣċťŔĲШŢċťШƚċĬǃШĦǍǃШƓũċŰƣċĦŢĲЯШƽǃƚƣłƓƨŢĞШƖǍċĬǍŔĲŢШŔШƚĞШƖŸǍůŔĲƚǍĦǍŸŰĲШ
ŰŔĲƖŹƽŰŸůŔĲƖŰŔĲЮШìƚťċǍƨŢĞШŸŰĲШŰċШƽǃƚƓĲĦŢċũŔǍŸƽċŰĲШŉŸƖůǃШƓƖŸĬƨťĦŢŔШƖŸũŰĲŢЯШċũĲШůċŢĞШŰŔĲƽŔĲũťŔШ
ƨĬǍŔċŮШƽШŸŊŹũŰĲŢШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШŊƖƨŰƣŹƽЮ 



 ΤΞ 

ìŸĬǃШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽĲЯШƣċťŔĲШŢċťШŢĲǍŔŸƖċЯШƖǍĲťŔШĦǍǃШǍĤŔŸƖŰŔťŔШǍċƓŸƖŸƽĲЯШƽǃƚƣłƓƨŢĞШƽШĦĲŰƣƖċũŰĲŢШ 
ŔШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШĦǍłƛĦŔШƓŸƽŔċƣƨЮШ 

ÑĲƖĲŰǃШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽĲЯШƽШƣǃůШƽǃƖŸĤŔƚťċЯШƚťŮċĬŸƽŔƚťċШŸĬƓċĬŹƽШŔШƓũċĦĲЯШǍċŢůƨŢĞШĤċƖĬǍŸШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĞШ
ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔłЮШ]ŮŹƽŰǃШƣĲƖĲŰШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃШǍċŢůƨŢĲШEũĲťƣƖŸƽŰŔċШјÂŸŮċŰŔĲĦњЮШEũĲťƣƖŸƽŰŔċШƚťŮċĬċШƚŔłШ
ǍШ ƚŔĲĬůŔƨ ĤũŸťŹƽШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃĦő ŸШ ůŸĦǃШ ŸĬШ ΞΞΡШ ĬŸШ ΞΠΜШ ~ìШ ŸƓċũċŰǃĦőШ ƽłŊũĲůШ ƓƖǍǃШ
ƽƚƓŹŮƚƓċũċŰŔƨШĤŔŸůċƚǃШŸƖċǍШјüŔĲũŸŰĲŊŸШ7ũŸťƨњШŸШůŸĦǃШΞΞΡШ~ìЯШŸƓċũċŰĲŊŸШƽШΝΜΜӖШĤŔŸůċƚĞЮ 

ΤЮΞЮШÂũċŰŸƽċŰŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲ 

ÂũċŰŸƽċŰŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЯШƓŸĬŸĤŰŔĲШŢċťШƽШŔŰŰǃĦőШĦǍłƛĦŔċĦőШťƖċŢƨЯШŸƓŔĲƖċШ
ƚŔłШ ŰċШ ůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШ ƓũċŰċĦőШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ы~ÂüÂьЯШ ťƣŹƖĲШ ƚƣċŰŸƽŔĞШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽĲШ ŰċƖǍłĬǍŔĲШ ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔċШ ŮċĬƨШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЮШ  ċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ĬċŰǃĦőШ
ƨĬŸƚƣłƓŰŔŸŰǃĦőШƓƖǍĲǍШ]ŮŹƽŰǃШÖƖǍĞĬШÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰǃШůŸǐŰċШƚƣƽŔĲƖĬǍŔħЯШǐĲШƓŸǍŔŸůШƓŸťƖǃĦŔċШƓũċŰċůŔШ
ůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŢĲƚƣШŰŔǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŔШťƖċŢŸƽċЮ 

ìШΞΜΞΟШƖЮШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŸĤŸƽŔĞǍǃƽċŮǃШǍċũĲĬƽŔĲШΞΟШƓũċŰǃШůŔĲŢƚĦŸƽĲЯШŸĤĲŢůƨŢĞĦĲШ
ŮĞĦǍŰĞШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔłШΝΥШΤΡΤШőċЮШ§ǍŰċĦǍċШƣŸЯШǐĲШŢĲĬǃŰŔĲШΞΜЯΟӖШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƓŸƽŔċƣƨШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШ
ƓŸĬШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĞШťŸŰƣƖŸũĞШƽШŉŸƖůŔĲШ~ÂüÂЮШìШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƛƖĲĬŰŔĲŊŸШƓŸǍŔŸůƨШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШ
ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШ ыΟΝЯΥӖьШ ŸƖċǍШ ƽШ ĦċŮǃůШ ťƖċŢƨШ ыΟΞЯΟӖьЯШ ƽċƖƣŸƛħШ ƣċШ ƽǃƓċĬċШ ƽǃƖċǎŰŔĲШ ƓŸŰŔǐĲŢШ
ƓƖǍĲĦŔłƣŰĲŢЮ 

 ŔĲƽŔĲũťŔШƚƣŸƓŔĲűШƓŸťƖǃĦŔċШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШƓũċŰċůŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШǍŰċŢĬƨŢĲШŸĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũĲŰŔĲШƽШũŔĦǍĤŔĲШƽǃĬċƽċŰǃĦőШĬĲĦǃǍŢŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőЮШ 
ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽǃĬċŰŸШΟΠΣШĬĲĦǃǍŢŔШŸШƽċƖƨŰťċĦőШǍċĤƨĬŸƽǃЯШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃШ 
ŸШƽǃƚŸťŔůШƨǍċũĲǐŰŔĲŰŔƨШƓƖŸĦĲƚŹƽШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШŸĬШƣĲŢШŉŸƖůǃШƓũċŰŸƽċŰŔċЮШШìШƣǃůШƚċůǃůШƖŸťƨШ
ƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽǃĬċŰŸШƖŹƽŰŔĲǐШΟΞШĬĲĦǃǍŢĲШŸШƨƚƣċũĲŰŔƨШũŸťċũŔǍċĦŢŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШĦĲũƨШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЮ 

?ŸůŔŰċĦŢċШĬĲĦǃǍŢŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőШŰċĬШƓũċŰċůŔШůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШĲũċƚƣǃĦǍŰŸƛĦŔШ
ũŸťċũŰĲŢШ ƓŸũŔƣǃťŔШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢЯШ ċũĲШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ǍƽŔłťƚǍċШ ƖǃǍǃťŸШ ƖŸǍƓƖŸƚǍŸŰĲŢШ ǍċĤƨĬŸƽǃШ 
ŔШŸŊƖċŰŔĦǍċШůŸǐũŔƽŸƛħШĬŮƨŊŸŉċũŸƽĲŊŸЯШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШƓũċŰŸƽċŰŔċЮШüƽŔłťƚǍĲŰŔĲШƓŸťƖǃĦŔċШ~ÂüÂШ
ůŸŊŮŸĤǃШƓƖǍǃĦǍǃŰŔħШƚŔłШĬŸШĤċƖĬǍŔĲŢШƚƓŹŢŰĲŊŸШŔШƓƖǍĲƽŔĬǃƽċũŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШƓŸƽŔċƣƨЮ 

ÑċĤĲũċЮΤΤдЮüĲƚƣċƽŔĲŰŔĲЮĬċŰǃĦőЮĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőЮƓũċŰŸƽċŰŔċЮƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЮŔЮĬĲĦǃǍŢŔЮċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőЮƽЮ
ΥΣΥΦЮƖŸťƨЮĬũċЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸеЮƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЮƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЮŔЮÂŸũƚťŔ 

 ƓũċŰǃШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċ

ŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ
ŸŊŹŮĲů 

ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ
ŸĤŢłƣċШ

ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃů
ŔШƓũċŰċůŔШ
ŸŊŹŮĲů 

ƨĬǍŔċŮШ
ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ŸĤŢłƣĲŢШ

ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃů
ŔШůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШ
ƓũċŰċůŔШ

ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċ
ŰŔċШ

ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ
ƽШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ŸŊŹŮĲůШяӖѐ 

ĬĲĦǃǍŢĲШŸШ
ƨƚƣċũĲŰŔƨШ
ũŸťċũŔǍċĦŢŔШ

ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШĦĲũƨШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸ 

ĬĲĦǃǍŢĲШŸШ
ƽċƖƨŰťċĦőШ
ǍċĤƨĬŸƽǃШ
ŸŊŹŮĲů 

ÂŸƽŔċƣШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔ ΞΟ ΝΥШΤΡΤЯΜ ΞΜЯΟ ΟΞ ΟΠΣ 

ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШ
ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲ 

ΦΣΜ ΟΤΞШΣΟΠЯΜ ΟΝЯΥ ΤΞΡ ΠШΡΟΤ 

ÂŸũƚťċ ΣΠШΟΞΠ ΝΜΝΠΡΞΡΞЯΞ ΟΞЯΟ ΞΞШΦΤΜ ΝΠΝШΠΝΥ 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮЮ]ÖÉЮ7?x 



 ΤΟ 

ìШťŸŰƣĲťƛĦŔĲШƓũċŰŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШŔƚƣŸƣŰċШƚƣċŢĲШƚŔłШƖŹƽŰŔĲǐШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШ
ŸĤƚǍċƖŹƽШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőЯШťƣŹƖċШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШũċƣċĦőШǍǃƚťƨŢĲШŰċШǍŰċĦǍĲŰŔƨШŢċťŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШ
ƓŸƓƖċƽǃШŢċťŸƛĦŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŔШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰŔĲťƣŹƖĲШ
ŊůŔŰǃШƓŸĬŢłŮǃШĬǍŔċŮċŰŔċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔЯШƓƖǍǃŢůƨŢĞĦШ]ůŔŰŰĲШÂƖŸŊƖċůǃШÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔШы]ÂÅьШ
ŸƖċǍШƽǃǍŰċĦǍċŢĞĦШŸĤƚǍċƖǃШƽǃůċŊċŢĞĦĲШƽƚƓċƖĦŔċЮШ?ǍŔċŮċŰŔċШƣĲШĦǍłƚƣŸШŸĤĲŢůƨŢĞШƣĲƖĲŰǃШŸШŰŔƚťŔůШ
ƓŸǍŔŸůŔĲШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШƓƖǍĲƚƣċƖǍċŮĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢШũƨĤШƽǃƚŸťŔůШƚƣŸƓŰŔƨШ
ǍċŰŔĲĬĤċŰŔċШƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰĲŊŸЮ 

ìШΞΜΞΟШƖЮШ]ÂÅШƓŸƚŔċĬċŮǃШĦǍƣĲƖǃШŊůŔŰǃШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸаШ§ƚŔĲťЯШÂŸŮċŰŔĲĦЯШÉƣċƚǍŹƽШŔШÉǍǃĬŮŹƽЮШ
 ċƣŸůŔċƚƣШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰĲШ ƓŸĬĲŢůŸƽċŮċШ ťċǐĬċШ ŊůŔŰċШ ŰċũĲǐĞĦċШ ĬŸШ ƓŸƽŔċƣƨШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШĬċŰǃůŔШǍċШΞΜΞΟШƖŸťЯШŸĤƚǍċƖШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽǃŰŸƚŔШΠΡШΟΣΤШőċЯШ
ǍШĦǍĲŊŸШΡШΟΥΝШőċШǍŸƚƣċŮŸШŸĤŢłƣǃĦőШĬǍŔċŮċŰŔċůŔШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰǃůŔЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШŸťЮШΝΝЯΦӖШŸĤƚǍċƖƨШ
ǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰĲŊŸЮ 

ìШƨŢłĦŔƨШŊůŔŰŰǃůЯШŰċŢƽŔłťƚǍǃШŸĤƚǍċƖШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃШƽǃƚƣłƓƨŢĲШƽШŊůŔŰċĦőШÉƣċƚǍŹƽШыΝΣШΥΤΦШőċьЯШ
ÅǃƣƽŔċŰǃШыΡШΤΥΤШőċьЯШÉǍǃĬŮŹƽШыΥШΤΠΞШőċьШŔШ§ƚŔĲťШыΠШΣΠΜШőċьЮШ~ŔůŸШƣŸЯШŰċŢƽŔłťƚǍǃШƨĬǍŔċŮШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ŸĤŢłƣĲŢШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢĞШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰĲŢШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽШŊůŔŰŔĲШ}ƨĤŰŔĦĲЯШŊĬǍŔĲШĦċŮŸƛħШ
ǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰĲŊŸШыΝШΠΟΦШőċьШǍŸƚƣċŮċШŸĤŢłƣċШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢĞШыΝΜΜӖьЮШ
ìǃƚŸťŔШƓŸǍŔŸůШŸĤŢłĦŔċШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢĞШƽŔĬŸĦǍŰǃШŢĲƚƣШƣċťǐĲШƽШŊůŔŰŔĲШ7ŸŊŸƖŔċШыŸťЮШΟΤӖьШŸƖċǍШ§ƚŔĲťШ
ыŸťЮШΟΞӖьЮ 

üШťŸũĲŔШŊůŔŰǃШÂŸŮċŰŔĲĦЯШÉǍǃĬŮŹƽШŔШÅǃƣƽŔċŰǃШƽǃƖŹǐŰŔċŢĞШƚŔłШĬƨǐǃůШŸĤƚǍċƖĲůШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃůЯШƓƖǍǃШ
ĤċƖĬǍŸШŰŔƚťŔůШƓŸǍŔŸůŔĲШŉċťƣǃĦǍŰĲŊŸШŸĤŢłĦŔċШŊŸШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢĞШтШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШŔƚƣŸƣŰĲШƓŸƣƖǍĲĤǃШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲШŔШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĲЮ 

ÑċĤĲũċЮΤΥдЮÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċЮŸĤƚǍċƖŹƽЮƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔЮŔЮŸĤƚǍċƖŹƽЮǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőЮŰċЮƣĲƖĲŰŔĲЮƓŸƽŔċƣƨЮ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

sĲĬŰŸƚƣťċШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰċ 
§ĤƚǍċƖШ

ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔ 
яőċѐ 

§ĤƚǍċƖШ
ǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃ 

яőċѐ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ ΟΞΜ ΥΣΟ 
]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲШ ΝШΠΟΦ ΝШΠΟΦ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ũĲƛŰŔĦċШ ΣΣ ΞШΡΦΠ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ§ƚŔĲťШ ΝШΡΜΝ ΠШΣΠΜ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ ΝΦΦ ΠШΠΞΟ 
]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃШ ΡΠΝ ΡШΤΥΤ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽ ΦΣΠ ΝΣШΥΤΦ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉǍǃĬŮŹƽ ΟΡΝ ΥШΤΠΞ 
ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔ ΡШΟΥΝ ΠΡШΟΣΤ 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮЮ]ÖÉЮ7?x 

?ċŰĲШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽƚťċǍƨŢĞШŰċШƽǃƖċǎŰĞШ
ĬŸůŔŰċĦŢłШĬǍŔċŮċűШƽШŸĤƚǍċƖǍĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰŸрŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃůЯШťƣŹƖĲШƚƣċŰŸƽŔĞШċǐШΠΝЯΤӖШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ
ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔЮШ §ǍŰċĦǍċШ ƣŸЯШ ǐĲШ ŊŮŹƽŰǃШŰċĦŔƚťШ ƽШƓƖŸĦĲƚċĦőШ ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰǃĦőШ ƽШ ƣǃůШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ťŮċĬǍŔŸŰǃШ ŢĲƚƣШ ŰċШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ ƨťŮċĬŹƽШ
ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőЯШƓŸƓƖċƽłШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШĦǍǃШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢłШĦĲŰƣƖŹƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЮШsĲƚƣШƣŸШƣƖĲŰĬШ
ƚŔũŰŔĲŢШǍċǍŰċĦǍŸŰǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔŸШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШыΟΜЯΤӖьШŔШƽШƚťċũŔШťƖċŢƨШыΞΤЯΦӖьЯШĦŸШ
ƛƽŔċĬĦǍǃШ ŸШ ƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃǍŸƽċŰŔƨШ ƓŸƓƖċƽǃШ ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸƛĦŔШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ƽШ ũŸťċũŰĲŢШ ƓŸũŔƣǃĦĲШ
ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰĲŢЮ 



 ΤΠ 

?ƖƨŊŔůШŔƚƣŸƣŰǃůШŸĤƚǍċƖĲůШƚĞШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШыΞΤЯΝӖьЯШťƣŹƖĲШƖŹƽŰŔĲǐШŸĬŊƖǃƽċŢĞШŔƚƣŸƣŰĞШ
ƖŸũłЯШĦőŸħШŔĦőШƨĬǍŔċŮШŢĲƚƣШŰŔǐƚǍǃШŰŔǐШƽШĦċŮǃůШťƖċŢƨШыΟΣЯΞӖьШŸƖċǍШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШыΞΦЯΣӖьЮШ?ǍŔċŮċŰŔċШ
ƣĲШ ůŸŊĞШ ĬŸƣǃĦǍǃħШ ċťƣǃƽŔǍċĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШ ũŸťċũŰǃĦőЯШ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ ƽǃťũƨĦǍĲŰŔƨШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲůƨШĦǍǃШƽƚƓċƖĦŔċШĬũċШŊƖƨƓШĬĲŉċƽŸƖǃǍŸƽċŰǃĦőЮШ~ŰŔĲŢƚǍǃШƨĬǍŔċŮШůŸǐĲШƚƨŊĲƖŸƽċħЯШǐĲШ
ƓƖŸĤũĲůǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШƚĞШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШůŰŔĲŢШŰċƚŔũŸŰĲШũƨĤШŰŔĲШƚĞШƽШƣċťŔůШƚƣŸƓŰŔƨШƓƖŔŸƖǃƣĲƣĲůШ
ũŸťċũŰǃĦőШƚƣƖċƣĲŊŔŔЮ 

§ĤƚǍċƖǃШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃШыΝΜЯΣӖьШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃШыΝΝЯΡӖьШůċŢĞШǍĤũŔǐŸŰǃШƨĬǍŔċŮШŔШƨƣƖǍǃůƨŢĞШƚŔłШŰċШ
ƓŸǍŔŸůŔĲШƓŸƖŹƽŰǃƽċũŰǃůШǍШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽĲůЯШĦőŸħШǍШŰŔĲĦŸШƽǃƖċǎŰŔĲŢƚǍǃůШċťĦĲŰƣĲůШŰċШťƽĲƚƣŔĲШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲЮШ~ŸǐĲШƣŸШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШǍċƨƽċǐċũŰǃĦőШƓŸƣƖǍĲĤċĦőШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸƓƖċƽǃШŢċťŸƛĦŔШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЯШŰċШƓƖǍǃťŮċĬШƓŸƓƖǍĲǍШĬǍŔċŮċŰŔċШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШǍŔĲũĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢЯШŸĦőƖŸŰǃШ
ǍċƚŸĤŹƽШƽŸĬŰǃĦőШĦǍǃШŸŊƖċŰŔĦǍċŰŔċШĲůŔƚŢŔШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűЮ 

 ċŢůŰŔĲŢƚǍǃШƨĬǍŔċŮШůċŢĞШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲШыΦЯΞӖьЯШĦŸШůŸǐĲШŸǍŰċĦǍċħЯШǐĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ
ƣĲĦőŰŔĦǍŰċЯШƣċťċШŢċťШƚŔĲĦŔШƽŸĬŰŸрťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲШĦǍǃШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲЯШŰŔĲШƚƣċŰŸƽŔШŊŮŹƽŰĲŢШĤċƖŔĲƖǃШ 
ƽШƓƖŸĦĲƚċĦőШŸĬŰŸƽǃШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШũƨĤШƣĲǐШŢĲƚƣШůŸĬĲƖŰŔǍŸƽċŰċШǍШŔŰŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШŰŔǐШ
ĬǍŔċŮċŰŔċШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰĲЮ 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШĬċŰĲШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШŊůŔŰЯШƽŔĬċħШĬƨǐĞШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŢłШĬǍŔċŮċűШƽШŊůŔŰŔĲШ}ƨĤŰŔĦĲЯШťƣŹƖċШ
ŸĬƓŸƽŔċĬċШ ǍċШ ŰŔĲůċũШ ƓŸŮŸƽłШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲЮШ ÅŹƽŰŔĲǐШ ŊůŔŰċШ 7ŸŊŸƖŔċШ
ƽǃťċǍƨŢĲШǍŰċĦǍĞĦĞШċťƣǃƽŰŸƛħЮШüШťŸũĲŔШ§ƚŔĲťЯШÉǍǃĬŮŹƽШĦǍǃШÉƣċƚǍŹƽШĦĲĦőƨŢĞШƚŔłШƚƣŸƚƨŰťŸƽŸШ
ŰŔĲƽŔĲũťĞШũŔĦǍĤĞШĬǍŔċŮċűШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰǃĦőЯШĦŸШůŸǐĲШƽǃŰŔťċħШǍШůŰŔĲŢƚǍǃĦőШƓŸƣƖǍĲĤЮ 

ÑċĤĲũċЮΤΦдЮ?ǍŔċŮċŰŔċЮƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰĲЮǍċƓũċŰŸƽċŰĲЮŰċЮĦċŮǃЮŸťƖĲƚЮŸĤŸƽŔĞǍǃƽċŰŔċЮƓƖŸŊƖċůƨ 

  ŸŊŹŮĲů 

ĬũċШťƣŹƖǃĦőШ
ĬŸůŔŰƨŢĞШ

ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШƽШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃů 

ĬũċШťƣŹƖǃĦőШ
ĬŸůŔŰƨŢĞШ

ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШƽШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШ

ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃů 

ĬũċШťƣŹƖǃĦőШ
ĬŸůŔŰƨŢĞШ

ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШƽШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШ

ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃů 

ĬũċШťƣŹƖǃĦőШ
ĬŸůŔŰƨŢĞШ

ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШƽШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШ

ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰŸр
ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃů 

ĬũċШťƣŹƖǃĦőШ
ĬŸůŔŰƨŢĞШ

ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШƽШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШ
ƣĲĦőŰŔĦǍŰǃů 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
7ŸŊŸƖŔċ ΟΝ Ρ Ρ Ρ ΝΣ Μ 

]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲШ ΦΦ ΞΟ ΝΜ ΝΜ ΡΜ Σ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
§ũĲƛŰŔĦċШ ΝΤ Π Ξ Ν Ρ Ρ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
§ƚŔĲťШ Φ Ξ Ξ Ν Ξ Ξ 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
ÂŸŮċŰŔĲĦ ΝΤ Τ Ξ Ξ Π Ξ 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃШ ΝΤ ΝΜ Ν Ο Ο Μ 
~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
ÉƣċƚǍŹƽ ΝΣ Ν Μ Ξ Φ Π 

~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШ
ÉǍǃĬŮŹƽ ΝΞ Τ Ν Ν Ξ Ν 

ÂŸƽŔċƣШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔ 

ΞΝΥ ΡΦ ΞΟ ΞΡ ΦΝ ΞΜ 

ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШ
ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲ 

ΟШΜΞΝ ΥΦΟ ΟΠΜ ΟΦΦ ΦΞΤ ΠΣΞ 

ÂŸũƚťċ ΞΦШΣΠΤ ΝΜШΤΠΝ ΞШΞΥΝ ΞШΝΤΟ ΥШΞΥΝ ΣШΝΤΝ 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮЮ]ÖÉЮ7?x 



 ΤΡ 

ΥЮШÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШǯŰċŰƚŸƽĲ 

ΥЮΝЮШ?ŸĦőŸĬǃШŔШƽǃĬċƣťŔ 

[ŔŰċŰƚĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċŰŸƽŔĞШŉƨŰĬċůĲŰƣШŢĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШŔШƖĲċũŔǍċĦŢŔШǍċĬċűШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШ ŰċũŔǍċШ
ƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬŸĦőŸĬŹƽШŔШƽǃĬċƣťŹƽШƓŸǍƽċũċШŸĦĲŰŔħШťŸŰĬǃĦŢłШĲťŸŰŸůŔĦǍŰĞШƚċůŸƖǍĞĬƨЯШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛħШ
ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƛƖŸĬťċůŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃůŔШŸƖċǍШťŔĲƖƨŰťŔШƓŸũŔƣǃťŔШũŸťċũŰĲŢЮШ?ŸĦőŸĬǃШƓŸƽŔċƣƨШƓŸĦőŸĬǍĞШ 
ǍШƖŹǐŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШтШǍċƖŹƽŰŸШƽŮċƚŰǃĦőЯШŢċťШŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШтШŔШƚƣċŰŸƽŔĞШƓŸĬƚƣċƽłШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШ
ǍċĬċűШŸĤũŔŊċƣŸƖǃŢŰǃĦőШŸƖċǍШŉċťƨũƣċƣǃƽŰǃĦőЮШüШťŸũĲŔШƽǃĬċƣťŔШŸĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũċŢĞШƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃШƚċůŸƖǍĞĬƨШ
ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔЯШ ƨƣƖǍǃůċŰŔċШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЯШŸĦőƖŸŰǃШ ǍĬƖŸƽŔċЯШ ĲĬƨťċĦŢŔШ ĦǍǃШ ƓŸůŸĦǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШǯŰċŰƚĲШƓŸƽŔċƣƨШƽǃťċǍǃƽċŮǃШŸŊŹũŰĞШƣĲŰĬĲŰĦŢłШƽǍƖŸƚƣŸƽĞШǍċƖŹƽŰŸШƓŸШ
ƚƣƖŸŰŔĲШĬŸĦőŸĬŹƽЯШŢċťШŔШƽǃĬċƣťŹƽЮШ?ŸĦőŸĬǃШƓŸƽŔċƣƨШƽǍƖŸƚŮǃШǍШƓŸǍŔŸůƨШΤΦЯΝΣШůũŰШǍŮШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШ
ĬŸШΝΟΝЯΟΜШůũŰШǍŮШƽШƖŸťƨШΞΜΞΟЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШƓƖǍǃƖŸƚƣШŸШĤũŔƚťŸШΣΣӖЮШìǍƖŸƚƣШƣĲŰШĤǃŮШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ
ƽǃƖċǎŰǃШƽШŸƚƣċƣŰŔůШƖŸťƨШċŰċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШŸťƖĲƚƨШтШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШĬŸĦőŸĬǃШǍƽŔłťƚǍǃŮǃШƚŔłШċǐШŸШΠΝЯΟШ
ůũŰШǍŮШыĦǍǃũŔШŸШΠΣЯΡӖьШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƖŸťƨШƓŸƓƖǍĲĬŰŔĲŊŸЮ 

ìǃĬċƣťŔШƓŸƽŔċƣƨШƖŹƽŰŔĲǐШƖŸƚŮǃЯШĦőŸħШŰŔĲĦŸШƽŸũŰŔĲŢШтШǍШΤΝЯΥΠШůũŰШǍŮШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШΝΝΟЯΟΦШůũŰШǍŮШ
ƽШƖŸťƨШΞΜΞΟЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШƽǍƖŸƚƣШŸШŸťŸŮŸШΡΤЯΥӖЮШ?ŸШΞΜΞΝШƖŸťƨШƽǍƖŸƚƣШƽǃĬċƣťŹƽШĤǃŮШƨůŔċƖťŸƽċŰǃШ 
ŔШƚƣŸƚƨŰťŸƽŸШƚƣċĤŔũŰǃЮШÂƖǍĲŮŸůШŰċƚƣĞƓŔŮШƽШΞΜΞΞШƖŸťƨЯШťŔĲĬǃШƣŸШƽǃĬċƣťŔШǍƽŔłťƚǍǃŮǃШƚŔłШƚťŸťŸƽŸШ 
ŸШƓŸŰċĬШΝΤШůũŰШǍŮШƽǍŊũłĬĲůШƖŸťƨШƓŸƓƖǍĲĬŰŔĲŊŸЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШƣĲŰĬĲŰĦŢċШƽǍƖŸƚƣŸƽċШǍŸƚƣċŮċШ
ƨƣƖǍǃůċŰċЯШŢĲĬŰċťШƣĲůƓŸШƽǍƖŸƚƣƨШƽǃĬċƣťŹƽШĤǃŮŸШŰŔǐƚǍĲШŰŔǐШƣĲůƓŸШƽǍƖŸƚƣƨШĬŸĦőŸĬŹƽЮ 

ŰċũŔǍċШ ƚċũĬċШ ĤƨĬǐĲƣŸƽĲŊŸШ ƓŸťċǍƨŢĲЯШ ǐĲШ ƓŸƽŔċƣШ ƓƖǍĲǍШ ƽŔłťƚǍŸƛħШ ċŰċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШ ŸťƖĲƚƨШ
ƨƣƖǍǃůǃƽċŮШŰċĬƽǃǐťŔШĤƨĬǐĲƣŸƽĲЮШìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΝШŰċĬƽǃǐťċШƖŸƚŮċШŔШťƚǍƣċŮƣŸƽċŮċШƚŔłШŰċШ
ƓŸǍŔŸůŔĲШŸĬШΤЯΟШůũŰШǍŮШĬŸШΝΜШůũŰШǍŮЮШìШΞΜΞΞШƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮŸШŢĲĬŰċťШƓƖǍĲŢƛĦŔĲШĬŸШĬĲǯĦǃƣƨШтШƽǃĬċƣťŔШ
ƓƖǍĲƽǃǐƚǍǃŮǃШĬŸĦőŸĬǃШŸШŰŔĲůċũШΞЯΦШůũŰШǍŮЮШ~ŸǐĲШƣŸШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШǍƽŔłťƚǍŸŰǃĦőШŰċťŮċĬċĦőШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШũƨĤШƖŸƚŰĞĦǃĦőШťŸƚǍƣċĦőШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőШƓŸƽŔċƣƨЮШÅŸťШ
ΞΜΞΟШ ƓƖǍǃŰŔŹƚŮШ ŢĲĬŰċťШ ǍĬĲĦǃĬŸƽċŰĲШ ŸĬĤŔĦŔĲШтШƓŸƽŔċƣШ ƽǃŊĲŰĲƖŸƽċŮШ ƖĲťŸƖĬŸƽĞШ ŰċĬƽǃǐťłШ 
ƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШĤũŔƚťŸШΝΥШůũŰШǍŮЯШĦŸШƓƖǍǃШŢĲĬŰŸĦǍĲƚŰǃůШǍŰċĦǍĞĦǃůШƽǍƖŸƛĦŔĲШĬŸĦőŸĬŹƽШƓŸǍƽċũċШ
ƽŰŔŸƚťŸƽċħШŸШĬŸĤƖĲŢШťŸŰĬǃĦŢŔШǯŰċŰƚŸƽĲŢШŢĲĬŰŸƚƣťŔЮ 

ìǃťƖĲƚЮΨΦдЮ?ŸĦőŸĬǃЮŔЮƽǃĬċƣťŔЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮЮ]ÖÉЮ7?x 

2019 2020 2021 2022 2023

dochody ΤΦЩΝΡΦЩΡΦΣЯΜΜΥΝЩΣΣΝЩΝΠΝЯΞΦΥΠЩΦΝΤЩΥΤΟЯΜΝΥΦЩΦΦΠЩΞΣΥЯΡΞΝΟΝЩΟΜΜЩΡΟΠЯΡΟ

wydatki ΤΝЩΥΠΝЩΦΝΥЯΡΞΤΝЩΡΦΜЩΝΜΥЯΦΥΤΡЩΡΜΡЩΜΥΡЯΤΟΦΞЩΥΤΡЩΟΡΜЯΥΣΝΝΟЩΟΥΦЩΠΜΜЯΜΠ

0,00

ΞΜЩΜΜΜЩΜΜΜЯΜΜ

ΠΜЩΜΜΜЩΜΜΜЯΜΜ

ΣΜЩΜΜΜЩΜΜΜЯΜΜ

ΥΜЩΜΜΜЩΜΜΜЯΜΜ

ΝΜΜЩΜΜΜЩΜΜΜЯΜΜ

ΝΞΜЩΜΜΜЩΜΜΜЯΜΜ

ΝΠΜЩΜΜΜЩΜΜΜЯΜΜ



 ΤΣ 

ÅŸǍƓċƣƖƨŢĞĦШ ƽǃĬċƣťŔШ ƓŸĬШ ťĞƣĲůШ ťũċƚǃǯťċĦŢŔШ ĤƨĬǐĲƣŸƽĲŢЯШ ůŸǐŰċШ ƽǃƚǍĦǍĲŊŹũŰŔħШ ĬǍŔċŮǃШ
ƓŸĦőŮċŰŔċŢĞĦĲШŰċŢƽǃǐƚǍǃШŸĬƚĲƣĲťШƽǃĬċƣťŹƽШĦċŮĲŊŸШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ?ŸШŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШ
ǍШŰŔĦőШůŸǐĲůǃШǍċũŔĦǍǃħа 

¶ ?ǍŔċŮШΥΜΝШтШ§ƛƽŔċƣċШŔШƽǃĦőŸƽċŰŔĲШтШΠΞ ΤΟΞ ΥΥΡЯШΥΦШǍŮЯШΟΥЯΝӖЯ 
¶ ?ǍŔċŮШΣΜΜШтШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŔШŮĞĦǍŰŸƛħШтШΞΦ ΠΣΦ ΥΠΟЯΜΝШǍŮЯШΞΣЯΟӖЯ 
¶ ?ǍŔċŮШΤΡΜШтШĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢċШƓƨĤũŔĦǍŰċШтШΝΠ ΞΥΜ ΡΦΤЯΤΟШǍŮЯШΝΞЯΤӖЮ 

üŰċĦǍĞĦĲШƛƖŸĬťŔШƓƖǍĲťċǍċŰŸШƖŹƽŰŔĲǐШŰċШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƓƨĤũŔĦǍŰĲШŔШŸĦőƖŸŰłШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĞШ
ы?ǍŔċŮШΤΡΠШтШΣЯΣΡШůũŰШǍŮьЯШċШƣċťǐĲШŰċШƓŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰĞШы?ǍŔċŮШΥΡΞШтШΟЯΜΥШůũŰШǍŮьШŸƖċǍШƓŸǍŸƚƣċŮĲШ
ǍċĬċŰŔċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸũŔƣǃťŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШы?ǍŔċŮШΥΡΟШтШΡЯΜΡШůũŰШǍŮьЮШìǃƚŸťŸƛħШƣǃĦőШƽǃĬċƣťŹƽШ
ƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƽШĬǍŔċŮċŰŔċШŰċШƖǍĲĦǍШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШƣƖƨĬŰĲŢШƚǃƣƨċĦŢŔШǐǃĦŔŸƽĲŢШ
ŸƖċǍШƽШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШũŸťċũŰĲŢШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮ 

ìǃťƖĲƚЮΨΧдЮìǃĬċƣťŔЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽŊЮuũċƚǃǯťċĦŢŔЮ7ƨĬǐĲƣŸƽĲŢеЮΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮЮ]ÖÉЮ7?x 

ìШ ƣǃůШ ůŔĲŢƚĦƨШ ƽċƖƣŸШ ƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċħШ ƚƣƖƨťƣƨƖłШ ĬŸĦőŸĬŹƽШ ŔШ ƽǃĬċƣťŹƽШ ƽШ ƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШ ŰċШ 
ΝШůŔĲƚǍťċűĦċЮШÂƖǍĲũŔĦǍĲŰŔĲШĬŸĦőŸĬŹƽШŔШƽǃĬċƣťŹƽШŰċШŢĲĬŰĲŊŸШůŔĲƚǍťċűĦċШƨůŸǐũŔƽŔċШƣċťǐĲШŸĦĲŰłШ
ĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШ ƛƖŸĬťŹƽШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƓŸǍƽċũċШ ǍĲƚƣċƽŔħШ ƚǃƣƨċĦŢłШ ƓŸƽŔċƣƨШ 
ǍШŔŰŰǃůŔШŢĲĬŰŸƚƣťċůŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШŸШƖŹǐŰĲŢШũŔĦǍĤŔĲШũƨĬŰŸƛĦŔЮ 

?ċŰĲШǍċШũċƣċШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƽƚťċǍƨŢĞШŰċШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШƽǍƖŸƚƣШƽƚťċǎŰŔťŹƽШĬŸĦőŸĬŹƽШŔШƽǃĬċƣťŹƽШ 
ƽШ ƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШ ŰċШ ůŔĲƚǍťċűĦċЯШ ĦŸШ ƨǍƨƓĲŮŰŔċШ ƽĦǍĲƛŰŔĲŢШ ŸůŹƽŔŸŰĞШ ċŰċũŔǍłШ ƽċƖƣŸƛĦŔШ
ĤĲǍƽǍŊũłĬŰǃĦőЮШìШƣǃůШƨŢłĦŔƨШǍċƨƽċǐċũŰĲШŢĲƚƣЯШǐĲШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸƚŔĞŊŰĞŮШ
ĬŸĦőŸĬǃШƓĲƖШĦċƓŔƣċШƽǃǐƚǍĲШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШĬŸĦőŸĬŹƽШĬũċШƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШƓŸƽŔċƣŹƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЮ 

üШ ťŸũĲŔШ ƽǃĬċƣťŔШ ƓĲƖШ ĦċƓŔƣċШ ƓŸǍŸƚƣċŮǃШ ƽШ ΞΜΞΟШ ƖŸťƨШ ŰŔǐƚǍĲШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŰŔǐШ 
ƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲЯШĦŸШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШŸƚƣƖŸǐŰŔĲŢƚǍĲŢШƓŸũŔƣǃĦĲШƽǃĬċƣťŸƽĲŢШƓŸƽŔċƣƨЯШĤċƖĬǍŔĲŢШ

105647,80
29 469 843,01

5 924,97
240892,15

1 179 201,75
224801,80

14 280 597,73
72 946,93

6 647 708,28
198000,00

809077,86
42 732 885,89

653069,71
3 087 530,87

5 052 713,38
4 271 422,72

1 557 464,90
2 727 633,34

56 000,00
16 036,95

1,00 100,00 ΝΜЩΜΜΜЯΜΜΝЩΜΜΜЩΜΜΜЯΜΜΝΜΜЩΜΜΜЩΜΜΜЯΜΜ

?ǍŔċŮШΜΞΜШрШxĲƛŰŔĦƣƽŸ
?ǍŔċŮШΣΜΜШрШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŔШŮĞĦǍŰŸƛħ

?ǍŔċŮШΣΟΜШрШÑƨƖǃƚƣǃťċ
?ǍŔċŮШΤΜΜШрШ]ŸƚƓŸĬċƖťċШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽċ

?ǍŔċŮШΤΝΜШрШ?ǍŔċŮċũŰŸƛħШƨƚŮƨŊŸƽċ
?ǍŔċŮШΤΞΜШрШfŰŉŸƖůċƣǃťċ

?ǍŔċŮШΤΡΜШрШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢċШƓƨĤũŔĦǍŰċ
?ǍŔċŮШΤΡΞШрШ§ĤƖŸŰċШŰċƖŸĬŸƽċ

?ǍŔċŮШΤΡΠШрШ7ĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƓƨĤũŔĦǍŰĲШŔШŸĦőƖŸŰċв
?ǍŔċŮШΤΡΡШрШìǃůŔċƖШƚƓƖċƽŔĲĬũŔƽŸƛĦŔ

?ǍŔċŮШΤΡΤШрШ§ĤƚŮƨŊċШĬŮƨŊƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸ
?ǍŔċŮШΥΜΝШрШ§ƛƽŔċƣċШŔШƽǃĦőŸƽċŰŔĲ

?ǍŔċŮШΥΡΝШрШ§ĦőƖŸŰċШǍĬƖŸƽŔċ
?ǍŔċŮШΥΡΞШрШÂŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰċ

?ǍŔċŮШΥΡΟШрШÂŸǍŸƚƣċŮĲШǍċĬċŰŔċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸũŔƣǃťŔв
?ǍŔċŮШΥΡΠШрШEĬƨťċĦǃŢŰċШŸƓŔĲťċШƽǃĦőŸƽċƽĦǍċ

?ǍŔċŮШΥΡΡШрШÅŸĬǍŔŰċ
?ǍŔċŮШΦΜΜШрШ]ŸƚƓŸĬċƖťċШťŸůƨŰċũŰċШŔШŸĦőƖŸŰċв
?ǍŔċŮШΦΞΝШрШuƨũƣƨƖċШŔШŸĦőƖŸŰċШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċв

?ǍŔċŮШΦΞΣШрШuƨũƣƨƖċШŉŔǍǃĦǍŰċ



 ΤΤ 

ǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŢШƽǍŊũłĬĲůШŢĲŊŸШĬŸĦőŸĬŹƽЮШÅŹǐŰŔĦċШůŔłĬǍǃШĬŸĦőŸĬċůŔШċШƽǃĬċƣťċůŔШƓĲƖШĦċƓŔƣċШ 
ƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШĬċŢĲШĬŸĬċƣŰŔĲШƚċũĬŸШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΞΣΜЯΣΤШǍŮЯШĦŸШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШƽĦǍĲƛŰŔĲŢШƽƚƓŸůŰŔċŰĞШ
ƖĲťŸƖĬŸƽĞШŰċĬƽǃǐťłШĤƨĬǐĲƣŸƽĞЮ 

ìǃťƖĲƚЮΨΨдЮ?ŸĦőŸĬǃЮŔЮƽǃĬċƣťŔЮƓŸƽŔċƣƨЮƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽЮƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨЮŰċЮΤЮůŔĲƚǍťċűĦċЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΤάцΥΣΥΦ 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮЮ]ÖÉЮ7?x 

ΥЮΞЮШÊƖŸĬťŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲ 

ìƚƓŹŮĦǍĲƚŰĲШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸЯШƽШƣǃůШƓŸƽŔċƣǃЯШĦŸƖċǍШĦǍłƛĦŔĲŢШƚŔłŊċŢĞШƓŸШƛƖŸĬťŔШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲШŢċťŸШŔƚƣŸƣŰĲШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲШũŸťċũŰǃĦőШĤƨĬǐĲƣŹƽЮШÂŸǍǃƚťŔƽċŰŔĲШŉƨŰĬƨƚǍǃШƓŸĦőŸĬǍĞĦǃĦőШ
ƚƓŸǍċШĬŸĦőŸĬŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШтШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШǍĲШǎƖŹĬĲŮШťƖċŢŸƽǃĦőЯШŉƨŰĬƨƚǍǃШƨŰŔŢŰǃĦőШŔШƓƖŸŊƖċůŹƽШ
ƖǍĞĬŸƽǃĦőШтШƚƣċŢĲШƚŔłШťũƨĦǍŸƽǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШƓŸũŔƣǃťŔШƖŸǍƽŸŢƨШũŸťċũŰĲŊŸЮ 

ìǃťƖĲƚЮΨΩдЮxŔĦǍĤċЮƨůŹƽфĬĲĦǃǍŢŔЮŸЮĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲЮƽЮΥΣΥΧЮƖд 

 
ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮЮ]ÖÉЮ7?x 

2019 2020 2021 2022 2023

dochody powiatu ΝЩΜΦΦЯΠΠΝЩΝΡΦЯΦΝΝЩΞΝΤЯΞΞΝЩΞΦΦЯΤΟΝЩΦΝΜЯΥΥ

ĬŸĦőŸĬǃШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċΝЩΞΡΠЯΠΝΝЩΠΡΠЯΜΠΝЩΡΟΦЯΣΞΝЩΣΝΥЯΡΞΝЩΥΦΤЯΠΥ

wydatki powiatu 997,80 ΝЩΜΝΣЯΥΣΝЩΜΥΞЯΞΦΝЩΟΠΝЯΟΟΝЩΣΡΜЯΞΝ

ƽǃĬċťŔШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċΝЩΝΠΥЯΟΠΝЩΟΡΦЯΜΦΝЩΠΟΞЯΡΥΝЩΣΠΝЯΜΞΝЩΥΣΤЯΥΦ

0,00

500,00

ΝЩΜΜΜЯΜΜ

ΝЩΡΜΜЯΜΜ

ΞЩΜΜΜЯΜΜ

ΞЩΡΜΜЯΜΜ

9 9
6

15

13

255

Program Operacyjny Infrastruktura i
ÊƖŸĬŸƽŔƚťŸ

ÂƖŸŊƖċůШ§ƓĲƖċĦǃŢŰǃШfŰƣĲũŔŊĲŰƣŰǃШÅŸǍƽŹŢ

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

Program Operacyjny Polska Wschodnia

Program Operacyjny Wiedza Edukacja
ÅŸǍƽŹŢ

ÅÂ§ШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸ



 ΤΥ 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШƽŔĬŸĦǍŰċШŢĲƚƣШƽǃƖċǎŰċШŔШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰċШƣĲŰĬĲŰĦŢċШƽǍƖŸƚƣŸƽċШƽШũŔĦǍĤŔĲШ
ƓŸĬƓŔƚǃƽċŰǃĦőШƨůŹƽШŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШŮĞĦǍŰċШũŔĦǍĤċШƨůŹƽШƽǃŰŸƚŔŮċШΝΤΡЯШƓŸĬĦǍċƚШ
ŊĬǃШŢƨǐШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸƚŔĞŊŰłŮċШƓŸǍŔŸůШΟΜΪдЮ ċŢƽŔłťƚǍǃШƓƖǍǃƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШƨůŹƽШĬŸƣǃĦǍǃШÅĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШ
ÂƖŸŊƖċůƨШ§ƓĲƖċĦǃŢŰĲŊŸШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШтШǍШΝΠΣШƽШΞΜΝΦШƖЮШĬŸШΞΡΡШƽШΞΜΞΠШƖЮШ
üŰċĦǍĞĦǃШƽǍƖŸƚƣШƓŸĬƓŔƚċŰǃĦőШƨůŹƽШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƖŹƽŰŔĲǐШƽШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƓƖŸŊƖċůċĦőа 

¶ Â§ШÂŸũƚťċШìƚĦőŸĬŰŔċаШƽǍƖŸƚƣШǍШΡШĬŸШΝΡШƨůŹƽЯ 
¶ Â§ШìŔĲĬǍċШEĬƨťċĦŢċШÅŸǍƽŹŢаШǍШΤШĬŸШΝΟШƨůŹƽЯ 
¶ Â§ШfŰƣĲũŔŊĲŰƣŰǃШÅŸǍƽŹŢаШǍШΣШĬŸШΦШƨůŹƽЮ 

}ĞĦǍŰċШƽċƖƣŸƛħШƨůŹƽШŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƽǃŰŸƚŔШŰŔĲůċũШΡΤΥШůũŰШǍŮЯШǍШĦǍĲŊŸШċǐШΥΝӖШƣŸШƽǃĬċƣťŔШ
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 ΤΦ 

ΦЮШ ŰťŔĲƣǃǍċĦŢċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ 
7ċĬċŰŔĲШ ċŰťŔĲƣŸƽĲШŰċШ ƓŸƣƖǍĲĤǃШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ üƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΣрΞΜΟΡШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШǍШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШ[ŸƖůƨũċƖǍǃШ]ŸŸŊũĲШƽШŸťƖĲƚŔĲШ
ŸĬШΝΞШůċŢċШĬŸШΦШũŔƓĦċШΞΜΞΡШƖЮШüĲĤƖċŰŸШŮĞĦǍŰŔĲШΞΞΣШƓĲŮŰǃĦőШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔЮШÂƖŹĤċШŸĤĲŢůƨŢĲШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŊůŔŰШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЯШċШƣċťǐĲШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũŔШťũƨĦǍŸƽǃĦőШŊƖƨƓШ
ŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍǃШ ыƚċůŸƖǍĞĬЯШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽĲЯШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǃьЮШ?ŸůŔŰƨŢĞĦĞШ ŊƖƨƓłШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽШƚƣċŰŸƽŔũŔШůŔĲƚǍťċűĦǃШыΤΜЯΠӖьЯШĦŸШŰċĬċŢĲШĤċĬċŰŔƨШƽǃƖċǎŰŔĲШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔШĦőċƖċťƣĲƖЮШ
uũƨĦǍŸƽĲШƽŰŔŸƚťŔШǍШĤċĬċŰŔċШĬŸƣǃĦǍĞШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƚŉĲƖа 

ΝЮШÉŔũŰĲШƚƣƖŸŰǃШƓŸƽŔċƣƨШ 
ÅĲƚƓŸŰĬĲŰĦŔШ ŢĲĬŰŸǍŰċĦǍŰŔĲШ ƽƚťċǍƨŢĞШ ŰċШ ƽċũŸƖǃШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲЯШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШ ƚƓŸƖƣŸƽŸр
ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĞШŸƖċǍШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШťƨũƣƨƖŸƽĲШŢċťŸШŊŮŹƽŰĲШċƣƨƣǃШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШfƚƣŸƣŰǃůШ
ƓŸƣĲŰĦŢċŮĲůШƖŸǍƽŸŢŸƽǃůШƚĞШƣċťǐĲШƽŸũŰĲШƣĲƖĲŰǃШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲЯШċШƽШƽǃůŔċƖǍĲШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůШтШ
ċťƣǃƽŰŸƛħШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШĬŸĤƖŸƚĞƚŔĲĬǍťŔШťũŔůċƣШŔШƓŸǍǃƣǃƽŰċШŸĦĲŰċШŢċťŸƛĦŔШĲĬƨťċĦŢŔЮШüċƚŸĤǃШƣĲШ
ƣƽŸƖǍĞШƚŸũŔĬŰĞШĤċǍłШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔЯШƖĲťƖĲċĦŢŔШŸƖċǍШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔЮ 
ΞЮШ ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШƓƖŸĤũĲůǃШŔШĤċƖŔĲƖǃ 
 ċŢĦǍłƛĦŔĲŢШƽƚťċǍǃƽċŰĞШƚŮċĤŸƛĦŔĞШŢĲƚƣШǍŮċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰċЯШƓŸƚƣƖǍĲŊċŰċШŢċťŸШŊŮŹƽŰċШ
ĤċƖŔĲƖċШĦŸĬǍŔĲŰŰĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШŔШƖŸǍƽŸŢƨШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸЮШuŸũĲŢŰĲШŔƚƣŸƣŰĲШƓƖŸĤũĲůǃШƣŸШ
ŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰǃШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮШ ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃЯШ ĬĲǯĦǃƣШ ůŔĲƚǍťċűШ ыƽШ ƣǃůШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőьЯШƽǃƚŸťŔĲШ
ĤĲǍƖŸĤŸĦŔĲШŸƖċǍШŰŔƚťĞШŸƓŮċĦċũŰŸƛħШƖŸũŰŔĦƣƽċЮШÅĲƚƓŸŰĬĲŰĦŔШǍƽƖċĦċŢĞШƖŹƽŰŔĲǐШƨƽċŊłШŰċШĤƖċťШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШĬŸШƚƓŸƣťċűШŸƖċǍШŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĞШƽƚƓŹŮƓƖċĦłШƓŸůŔłĬǍǃШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔЯШĦŸШ
ŸŊƖċŰŔĦǍċШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛħШĬǍŔċŮċűШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮ 
ΟЮШÉǍċŰƚĲШƖŸǍƽŸŢŸƽĲ 
üċШŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĞШƚǍċŰƚłШƨǍŰċƽċŰĲШŢĲƚƣШƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŰŸƽǃĦőШůŔĲŢƚĦШƓƖċĦǃЯШƛĦŔƛũĲШƓŸƽŔĞǍċŰĲШǍШ
ƖŸǍƽŸŢĲůШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔШŔШƓƖǍǃĦŔĞŊċŰŔĲůШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЮШÅĲƚƓŸŰĬĲŰĦŔШĬŸƚƣƖǍĲŊċŢĞШƖŹƽŰŔĲǐШ
ƓŸƣĲŰĦŢċŮШƽШƖŸǍƽŸŢƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢЯШƣƨƖǃƚƣǃťŔШŔШƓƖŸůŸĦŢŔШƓŸƽŔċƣƨЯШċШƣċťǐĲШƽШũĲƓƚǍǃůШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔƨШ ƽċũŸƖŹƽШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőЮШ fƚƣŸƣŰǃůШ ĦǍǃŰŰŔťŔĲůШ ƽǍůċĦŰŔċŢĞĦǃůШ ƚťƨƣĲĦǍŰŸƛħШ
ĬǍŔċŮċűШŢĲƚƣШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШůŔłĬǍǃŊůŔŰŰċЯШƨůŸǐũŔƽŔċŢĞĦċШƖĲċũŔǍċĦŢłШƓƖŸŢĲťƣŹƽШŸШƽŔłťƚǍĲŢШƚťċũŔЮ 
ΠЮШuũƨĦǍŸƽĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔċ 
 ċŢƓŸƽċǐŰŔĲŢƚǍǃůШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲůШĬũċШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔШƓŸƽŔċƣƨШŢĲƚƣШƚƣċƖǍĲŰŔĲШƚŔłШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċЯШťƣŹƖĲШ
ƽƓŮǃƽċШŰċШƖǃŰĲťШƓƖċĦǃЯШƚǃƚƣĲůШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŔШĬŮƨŊŸŉċũŸƽǃШƓŸƣĲŰĦŢċŮШƖŸǍƽŸŢŸƽǃЮШfƚƣŸƣŰĲШ
ŸĤċƽǃШĬŸƣǃĦǍĞШƣċťǐĲШƽǍƖŸƚƣƨШťŸƚǍƣŹƽШǐǃĦŔċЯШŰŔĲƚƣċĤŔũŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢЯШƓŸŊċƖƚǍċŢĞĦĲŊŸШƚŔłШ
ƚƣċŰƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШŸƖċǍШƓƖŸĤũĲůŹƽШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőЯШƽШƣǃůШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŸĬƓċĬċůŔШŔШŢċťŸƛĦŔШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťċЮ 
ΡЮШ§ĦǍĲťŔƽċŰĲШĲŉĲťƣǃШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƚƣƖċƣĲŊŔŔ 
~ŔĲƚǍťċűĦǃШŸĦǍĲťƨŢĞШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШƓƖǍǃĦŔĞŊŰŔłĦŔċШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЯШƖŸǍƽŸŢƨШůċŮĲŢШŔШƛƖĲĬŰŔĲŢШ
ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔШ ŸƖċǍШ ǍċƣƖǍǃůċŰŔċШ ůŮŸĬǃĦőШ ũƨĬǍŔШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲЮШ ìǃƚŸťŸШ ƓũċƚƨŢĞШ ƚŔłШ ƣċťǐĲШ
ƓŸƚƣƨũċƣǃШƓŸƓƖċƽǃШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢЯШƚƣċŰƨШĬƖŹŊЯШƖŸǍƽŸŢƨШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШŸƖċǍШ
ƣƽŸƖǍĲŰŔċШƓƖǍǃŢċǍŰǃĦőШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШìШŸĤƚǍċƖǍĲШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШŔƚƣŸƣŰĲШƚĞШƖŹƽŰŔĲǐШƨƚŮƨŊŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲЯШǍĬƖŸƽŸƣŰĲШŔШŸŉĲƖƣċШƚƓłĬǍċŰŔċШĦǍċƚƨШƽŸũŰĲŊŸЮ 
ΣЮШÂƖŔŸƖǃƣĲƣǃШƣĲůċƣǃĦǍŰĲ 
ÉƣƖċƣĲŊŔċШƓŸƽŔŰŰċШŮĞĦǍǃħШƓċťŔĲƣШƓƖŸƖŸǍƽŸŢŸƽǃШыŊŸƚƓŸĬċƖťċЯШƓƖċĦċЯШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛħьЯШƓċťŔĲƣШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШыĬƖŸŊŔЯШċƨƣŸĤƨƚǃЯШťŸũĲŢьЯШƓċťŔĲƣШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШыƨƚŮƨŊŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲЯШŸŉĲƖƣċШĬũċШůŮŸĬǍŔĲǐǃЯШ
ƣƨƖǃƚƣǃťċЯШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲűШ ƓƨĤũŔĦǍŰċьШ ŸƖċǍШ ƓċťŔĲƣШ ǍŔĲũŸŰĲŢШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔШ ыŸĬƓċĬǃЯШ §üEЯШ ĦǍǃƚƣĲШ
ƓŸƽŔĲƣƖǍĲьЯШċШƽƚǍǃƚƣťŸШƣŸШŸƚċĬǍŸŰĲШƽШƓċƖƣǃĦǃƓċĦǃŢŰǃůШŔШůŔĲƖǍċũŰǃůШƚǃƚƣĲůŔĲШƽĬƖċǐċŰŔċЮШ 

 

 



 ΥΜ 

ΝΜЮШìŰŔŸƚťŔШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĲ 
ÂƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰċШĬŔċŊŰŸǍċШƚǃƣƨċĦŢŔШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŸĤŢłŮċШƚǍĲƖŸťŔĲШƚƓĲťƣƖƨůШǍċŊċĬŰŔĲűШ
ŔƚƣŸƣŰǃĦőШ ǍШ ƓƨŰťƣƨШ ƽŔĬǍĲŰŔċШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ũŸťċũŰĲŊŸЮШ ŰċũŔǍŔĲШ ƓŸĬĬċŰŸШ ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШ ŸĤƚǍċƖǃШ
ƣĲůċƣǃĦǍŰĲаШ 

ΝЮ 9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťłШŸŊŹũŰĞЯШ 
ΞЮ ŰċũŔǍłШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĞЯШ 
ΟЮ ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲЯШ 
ΠЮ ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲЯШ 
ΡЮ sċťŸƛħШǐǃĦŔċШŔШƨƚŮƨŊŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲЯШ 
ΣЮ ŰċũŔǍłШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĞШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨЯ 
ΤЮ ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШǯŰċŰƚŸƽĲЮШ 

uŸůƓũĲťƚŸƽĲШ ƨŢłĦŔĲШ ƣǃĦőШ ǍċŊċĬŰŔĲűШ ƨůŸǐũŔƽŔŮŸШ ƽŰŔťũŔƽĲШ ƖŸǍƓŸǍŰċŰŔĲШ ǍċƖŹƽŰŸШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ
ƓŸƽŔċƣƨЯШŢċťШŔШĤċƖŔĲƖШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЯШťƣŹƖĲШƓŸƽŔŰŰǃШǍŸƚƣċħШƨƽǍŊũłĬŰŔŸŰĲШƽШƓƖŸĦĲƚŔĲШƓũċŰŸƽċŰŔċШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŊŸЮ 

üŊƖŸůċĬǍŸŰĲШĬċŰĲШŔШŔĦőШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŢċШƓŸǍƽċũċŢĞШŰċШƚŉŸƖůƨŮŸƽċŰŔĲШŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШƽŰŔŸƚťŹƽШ
ťŸűĦŸƽǃĦőЯШ ĤłĬĞĦǃĦőШ ƓŸĬƚƨůŸƽċŰŔĲůШ ċťƣƨċũŰĲŢШ ƚǃƣƨċĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШ ŸƖċǍШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲŢЮШ ìŰŔŸƚťŔШ ƣĲШ ƚƣċŰŸƽŔĞШ ŉƨŰĬċůĲŰƣШ ĬŸШ ŸťƖĲƛũĲŰŔċШ ƓƖŔŸƖǃƣĲƣŹƽШ ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЯШ
ƽǃǍŰċĦǍĲŰŔċШĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШǍċƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰŔċШƚťƨƣĲĦǍŰǃĦőШĬǍŔċŮċűШŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞĦǃĦőШ
ŰċШƖǍĲĦǍǃƽŔƚƣĲШƓŸƣƖǍĲĤǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШƚċůŸƖǍĞĬƨЮ 

9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċШŸŊŹũŰċ 

ΝЮ ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШůċШťŸƖǍǃƚƣŰĲШƓŸŮŸǐĲŰŔĲШŊĲŸŊƖċǯĦǍŰĲШтШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШƓŸŮƨĬŰŔŸƽŸр
ƽƚĦőŸĬŰŔĲŢШĦǍłƛĦŔШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЯШǍċŢůƨŢĞĦШΤЯΦӖШŢĲŊŸШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШыΦΞΡШ
ťůЕьЮ 

ΞЮ ÑĲƖĲŰШƓŸƽŔċƣƨШĦĲĦőƨŢĲШƚŔłШĬƨǐǃůШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲůШǯǍǃĦǍŰŸŊĲŸŊƖċǯĦǍŰǃůШтШŸĤĲŢůƨŢĲШċǐШ
ƓŔłħШ ƖŹǐŰǃĦőШ ůĲǍŸƖĲŊŔŸŰŹƽаШ ]ŹƖǃШ ÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲЯШ ÂŸŊŹƖǍĲШ ÉǍǃĬŮŸƽƚťŔĲЯШ  ŔĲĦťłШ
ÂŸŮċŰŔĲĦťĞЯШ]ċƖĤШÂŔűĦǍŸƽƚťŔШŸƖċǍШ ŔǍŔŰłШ ċĬƽŔƛũċűƚťĞЮ 

ΟЮ üƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲШťƖċŢŸĤƖċǍƨШƚƓƖǍǃŢċШĤŸŊċĦƣƽƨШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲůƨШŔШƚŔĲĬũŔƚťŸƽĲůƨЯШĦŸШůŸǐĲШ
ĤǃħШċƣƨƣĲůШƽШƖŸǍƽŸŢƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔШŔШŸĦőƖŸŰǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЮ 

ΠЮ ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƚťŮċĬċШƚŔłШǍШŸƛůŔƨШŊůŔŰЯШƽШƣǃůШƚǍĲƛĦŔƨШůŔĲŢƚťŸрƽŔĲŢƚťŔĦőШыÉƣċƚǍŹƽЯШ
ÂŸŮċŰŔĲĦЯШ§ƚŔĲťЯШÉǍǃĬŮŹƽЯШ7ŸŊŸƖŔċЯШ§ũĲƛŰŔĦċьШŸƖċǍШĬƽŹĦőШƽŔĲŢƚťŔĦőШыÅǃƣƽŔċŰǃЯШ}ƨĤŰŔĦĲьЯШ
ĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƨůŔċƖťŸƽċŰĲШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲШƚƣƖƨťƣƨƖǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲŢЮ 

ΡЮ ~ŔċƚƣŸШŔШ]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽШŢĲƚƣШŰċŢƽŔłťƚǍĞШŢĲĬŰŸƚƣťĞШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĞШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲЯШǍċŢůƨŢĞĦШΞΞΥШ
ťůЕЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШċǐШΞΠЯΡӖШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƓŸƽŔċƣƨШтШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШƣŸШŢĲŢШĬŸůŔŰƨŢĞĦĞШƖŸũłШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĞШŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĞЮ 

ΣЮ ]ůŔŰǃШ§ƚŔĲťЯШÅǃƣƽŔċŰǃШŔШ7ŸŊŸƖŔċШƖŹƽŰŔĲǐШůċŢĞШǍŰċĦǍŰǃШƨĬǍŔċŮШƽШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƓŸƽŔċƣƨШтШ
ťċǐĬċШǍШŰŔĦőШƓƖǍĲťƖċĦǍċШΝΞΜШťůЕЯШċШŮĞĦǍŰŔĲШǍШŊůŔŰĞШÉƣċƚǍŹƽШǍċŢůƨŢĞШƓŸŰċĬШΣΡӖШŸĤƚǍċƖƨШ
ƓŸƽŔċƣƨЮ 

ΤЮ ÉŔĲĬǍŔĤĞШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĞШƓŸƽŔċƣƨШŢĲƚƣШůŔċƚƣŸШÉƣċƚǍŹƽЯШťƣŹƖĲШƓĲŮŰŔШťũƨĦǍŸƽĲШŉƨŰťĦŢĲШ
ƨƚŮƨŊŸƽĲШŔШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲШтШŢĲŊŸШƖŸũċШŢĲƚƣШĦĲŰƣƖċũŰċШǍċƖŹƽŰŸШƽШƨťŮċĬǍŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃůЯШ
ŢċťШŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŸŰċũŰǃůЮ 

ΥЮ ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШůċШĤŸŊċƣĞШőŔƚƣŸƖŔłЯШĦŸШůŸǐĲШƚƣċŰŸƽŔħШƓŸĬƚƣċƽłШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔЮ 

 

 



 ΥΝ 

ŰċũŔǍċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰċ 

ΝЮ xŔĦǍĤċШũƨĬŰŸƛĦŔШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰċШťŸŰŔĲĦШΞΜΞΟШƖŸťƨШƽǃŰŸƚŔŮċШΣΥШΠΥΥШŸƚŹĤЯШ 
ǍШĦǍĲŊŸШΡΜЯΠӖШƚƣċŰŸƽŔŮǃШťŸĤŔĲƣǃЮ 

ΞЮ ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƚƣċŰŸƽŔШΡЯΦӖШƓŸƓƨũċĦŢŔШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШ
ŢĲŊŸШƨůŔċƖťŸƽċŰǃШƨĬǍŔċŮШƽШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŢШƖĲŊŔŸŰƨЮ 

ΟЮ ~ŔĲƚǍťċűĦǃШŊůŔŰШůŔĲŢƚťŸрƽŔĲŢƚťŔĦőШƚƣċŰŸƽŔũŔШƽШΞΜΞΟШƖЮШƓŸŰċĬШΤΠЯΟӖШŸŊŹŮƨШũƨĬŰŸƛĦŔШ
ƓŸƽŔċƣƨЮ 

ΠЮ  ċŢƽŔłťƚǍċШŊůŔŰċШƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШũŔĦǍĤǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƣŸШÉƣċƚǍŹƽШыΟΡЯΤӖьЯШċШŰċŢůŰŔĲŢƚǍċШ
тШ§ũĲƛŰŔĦċШыΡЯΡӖьЮ 

ΡЮ §ĬШΞΜΝΦШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШũƨĬŰŸƛĦŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШŸШƓŸŰċĬШΟШƣǃƚЮШŸƚŹĤШыΠЯΣΞӖьЯШĦŸШ
ƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШƣƖĲŰĬƨШĬĲƓŸƓƨũċĦǃŢŰĲŊŸЮ 

ΣЮ  ċŢƽŔłťƚǍǃШ ƚƓċĬĲťШ ũŔĦǍĤǃШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШ ƽШ ŊůŔŰŔĲШ ÉǍǃĬŮŹƽШ ыΤЯΞӖьЯШǍċƛШ
ŰċŢůŰŔĲŢƚǍǃШƽШŊůŔŰŔĲШÅǃƣƽŔċŰǃШыΞЯΞӖьЮ 

ΤЮ ÑĲůƓŸШƚƓċĬťƨШũƨĬŰŸƛĦŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŢĲƚƣШŰŔĲĦŸШŰŔǐƚǍĲШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔĲШƣĲůƓŸШ 
ƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШыΠЯΣΞӖШƻƚЮШΡЯΟӖьЯШĦŸШƚƨŊĲƖƨŢĲШƽǍŊũłĬŰŔĲШƚƣċĤŔũŰŔĲŢƚǍĞШ
ƚǃƣƨċĦŢłШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĞЮ 

ΥЮ ÊƖĲĬŰŔċШ ŊłƚƣŸƛħШ ǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ƽǃŰŸƚŔШ ΤΟЯΟШ ŸƚЮоťůЕЯШ ƓŸĬĦǍċƚШ ŊĬǃШ 
ƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШтШΦΥЯΦШŸƚЮоťůЕШрШƓŸƽŔċƣШĦĲĦőƨŢĲШƚŔłШƽŔłĦШŰŔǐƚǍǃůШǍċŊłƚǍĦǍĲŰŔĲůШũƨĬŰŸƛĦŔШ
ŔШĤċƖĬǍŔĲŢШƖŸǍƓƖŸƚǍŸŰǃůШŸƚċĬŰŔĦƣƽĲůЮ 

ΦЮ  ċŢƽŔłťƚǍĞШ ŊłƚƣŸƛħШ ǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ůċШ ŊůŔŰċШ ÂŸŮċŰŔĲĦШ ыΝΠΡЯΝШ ŸƚЮоťůЕьЯШ 
ċШŰċŢůŰŔĲŢƚǍĞШŊůŔŰċШÉǍǃĬŮŹƽШыΠΜЯΜШŸƚЮоťůЕьЯШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШǍŰċĦǍŰĲШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔĲШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲЮ 

ΝΜЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШŰċƚƣĞƓŔŮШƚƓċĬĲťШŊłƚƣŸƛĦŔШǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШŸШΡЯΡӖЯШĦǍǃũŔШǍШΤΤЯΣШ
ĬŸШΤΟЯΟШŸƚЮоťůЕЯШĦŸШŸĬƓŸƽŔċĬċШƣƖĲŰĬŸƽŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲůƨШыƚƓċĬĲťШŸШΣЯΞӖьЮ 

ΝΝЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƽƚťċǎŰŔťШƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸШǍċƖŹƽŰŸШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůЯШ
ŢċťШŔШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШƨƣƖǍǃůǃƽċŮШƚŔłШŰċШƨŢĲůŰǃůШƓŸǍŔŸůŔĲЮ 

ΝΞЮ ìċƖƣŸƛħШƽƚťċǎŰŔťċШĬũċШƓŸƽŔċƣƨШƚƓċĬŮċШǍШрΜЯΣΟӗШƽШΞΜΝΦШƖЮШĬŸШрΠЯΠΞӗШƽШΞΜΞΟШƖЮЯШ 
ǍШŰċŢŊŸƖƚǍǃůШƽǃŰŔťŔĲůШƽШΞΜΞΝШƖЮШырΡЯΣΡӗьЮШÉƓċĬĲťШƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸШƓŸŊŮłĤŔŮċШ
ƓċŰĬĲůŔċШ9§éf?рΝΦЮ 

ΝΟЮ ÉċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШĤǃŮŸШƨŢĲůŰĲШƓƖǍĲǍШĦċŮǃШċŰċũŔǍŸƽċŰǃШŸťƖĲƚЮ 
ΝΠЮ ìƚťċǎŰŔťШ ƚċũĬċШ ůŔŊƖċĦŢŔШ ŰċШ ΝΜΜΜШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƽċőċŮШ ƚŔłШ ŸĬШрΠЯΞӗШ ĬŸШрΞЯΣӗЯШ 
ǍШƓŸŊŸƖƚǍĲŰŔĲůШĬŸШрΟЯΠӗШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨЮ 

ΝΡЮ  ċШƣũĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШыƚċũĬŸШрΝЯΤШĬŸШрΞЯΥьЯШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƽǃƓċĬċШ
ŊŸƖǍĲŢЯШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƚŔũŰŔĲŢƚǍĲШƓƖŸĦĲƚǃШůŔŊƖċĦǃŢŰĲЮ 

ΝΣЮ ìШƚťċũŔШťƖċŢƨШƚċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШŢĲƚƣШĬŸĬċƣŰŔĲШыΜЯΝтΜЯΞӗьЯШĦŸШťŸŰƣƖċƚƣƨŢĲШǍШƚǃƣƨċĦŢĞШƖĲŊŔŸŰƨЮ 
ΝΤЮ üŊŸĬŰŔĲШǍШƓƖŸŊŰŸǍĞШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШĬũċШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЯШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ĤłĬǍŔĲШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƚƓċĬċħЯШŸƚŔĞŊċŢĞĦШƽШΞΜΡΜШƖŸťƨШƓŸǍŔŸůШŸťЮШΡΞШƣǃƚЮШŸƚŹĤЮ 

ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲ 

ΝЮ üŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ĬċŰǃůŔШ ]ŮŹƽŰĲŊŸШ ÖƖǍłĬƨШ ÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸЯШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ǍċƣƖƨĬŰŔŸŰǃĦőШ 
ƽШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦĲШ ŰċƖŸĬŸƽĲŢШ ĤǃŮŸШ ΞΡШ ΠΟΟШ ŸƚŸĤǃЯШ ĦŸШ ƚƣċŰŸƽŔШ ΣΡЯΠӖШ ŸƚŹĤШ ƽШ ƽŔĲťƨШ
ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЮ 

ΞЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШƓƖŸƽċĬǍĞĦǃĦőШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƖŸƚŮċШтШǍШΠ ΟΟΦШƽШΞΜΝΦШƖЮШĬŸШΠ ΦΦΟШƽШΞΜΞΠШƖЮ 

ΟЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŸĤƚĲƖƽƨŢĲШƚŔłШŸŊŹũŰǃШƣƖĲŰĬШƚƓċĬťƨШũŔĦǍĤǃШ
ŸƚŹĤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőЯШĦŸШůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШƓŸƓƖċƽŔċŢĞĦĲŢШƚŔłШƚǃƣƨċĦŢŔШŰċШũŸťċũŰǃůШƖǃŰťƨШ



 ΥΞ 

ƓƖċĦǃЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШĤǃŮŸШΞШΝΜΤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШ
ũŔĦǍĤċШƣċШƚƓċĬŮċШĬŸШΝ ΣΟΡЮ 

ΠЮ  ċŢƽǃǐƚǍǃШ ƓŸǍŔŸůШ ĤĲǍƖŸĤŸĦŔċШ ŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШ ƽШ ΞΜΞΜШ ƖŸťƨШ ыΞШ ΞΤΡШ ŸƚŹĤьЯШ ĦŸШ ĤǃŮŸШ
ŰċŢƓƖċƽĬŸƓŸĬŸĤŰŔĲŢШ ťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢĞШ ťƖǃǍǃƚƨШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШ ƽǃƽŸŮċŰĲŊŸШ ƓċŰĬĲůŔĞШ
9§éf?рΝΦЮ 

ΡЮ ÅŹƽŰŔĲǐШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШƓŸǍŸƚƣċŢĞĦǃĦőШĤĲǍШƓƖċĦǃШĬŮƨǐĲŢШŰŔǐШΝШƖŸťШƚƨťĦĲƚǃƽŰŔĲШ
ƚƓċĬċЮ 

ΣЮ ÖĬǍŔċŮШ ŸƚŹĤШ ĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШ ƽƛƖŹĬШ ũƨĬŰŸƛĦŔШ ƽШ ƽŔĲťƨШ ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽǃťċǍƨŢĲШƣƖĲŰĬШƚƓċĬťŸƽǃШтШǍШΠЯΥӖШƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШΠЯΞӖШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨЮ 

ΤЮ ÑĲƖĲŰШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШ ƚŔłШ ƖĲũċƣǃƽŰŔĲШ ůċŮŸШ ǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰǃůŔШ
ŊũĲĤċůŔЮШ ċШŢĲŊŸШƣĲƖĲŰŔĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞШŊŮŹƽŰŔĲШťŸůƓũĲťƚǃШŊũĲĤŸƽĲШǐǃƣŰŔĲШŸƖċǍШƓċƚƣĲƽŰŸр
ǍĤŸǐŸƽĲЮ 

ΥЮ  ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĬŸůŔŰƨŢĲШƖŸũŰŔĦƣƽŸШƖŸĬǍŔŰŰĲШŔШƣƖċĬǃĦǃŢŰĲЯШŸƓċƖƣĲШ
ŊŮŹƽŰŔĲШŰċШůċŮǃĦőШŔШƛƖĲĬŰŔĦőШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċĦőШтШċǐШΣΤӖШƣŸШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШŸШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ΝтΡШőċЮ 

ΦЮ  ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШĬǍŔċŮċШΤШΞΞΠШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШƖŸũŰǃĦőШыƚƣċŰШŰċШΞΜΞΜШƖŸťьЯШŰċŢƽŔłĦĲŢШ 
ƽШŊůŔŰŔĲШÉƣċƚǍŹƽШыΝШΡΡΝьЯШŰċŢůŰŔĲŢШƽШŊůŔŰŔĲШ§ũĲƛŰŔĦċШыΠΞΦьЮ 

ΝΜЮ 9ċŮťŸƽŔƣċШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШƨǐǃƣťŹƽШƖŸũŰǃĦőШƽǃŰŸƚŔШΠΟШΠΣΠЯΝΠШőċЯШǍШĬŸůŔŰƨŢĞĦǃůШƨĬǍŔċŮĲůШ
ǍĤŹǐШыΝΡШΤΠΞЯΦΜШőċьЮ 

ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲ 

ΝЮ ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШĬŸĤƖǍĲШƖŸǍƽŔŰŔłƣĞШƚŔĲĦŔĞШĬƖŸŊŸƽĞЯШŸĤĲŢůƨŢĞĦĞШĬƖŸŊŔШ
ťƖċŢŸƽĲЯШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲЯШƓŸƽŔċƣŸƽĲШŸƖċǍШũŔŰŔłШťŸũĲŢŸƽĞЮ 

ΞЮ ?ƖŸŊċШťƖċŢŸƽċШŰƖШΤΦШƣŸШŊŮŹƽŰċШƣƖċƚċШƣƖċŰǍǃƣŸƽċЯШǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦċШƓŸŮĞĦǍĲŰŔĲШǍШŔŰŰǃůŔШ
ƖĲŊŔŸŰċůŔШÂŸũƚťŔЯШƓƖǍĲĤŔĲŊċШƓƖǍĲǍШ§ƚŔĲťЯШÂŸŮċŰŔĲĦШŔШ}ƨĤŰŔĦĲЮ 

ΟЮ ?ƖŸŊŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲШыΤΡΣЯШΤΡΤЯШΤΣΠЯШΤΣΡьШƣƽŸƖǍĞШŊłƚƣĞШƚŔĲħШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĞЯШŔŰƣĲŊƖƨŢĞĦШ
ÉƣċƚǍŹƽШǍШŔŰŰǃůŔШŊůŔŰċůŔШŔШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШƓŸƽŔċƣċůŔЮ 

ΠЮ ?ƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲШůċŢĞШĬƨǐĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШũŸťċũŰĲШтШŮĞĦǍĞШƽƚŔĲШŔШůŰŔĲŢƚǍĲШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ 
ǍШĬƖŸŊċůŔШƽǃǐƚǍĲŢШťċƣĲŊŸƖŔŔЯШǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĞЮ 

ΡЮ ÉǃƚƣĲůШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШĬǃŰċůŔĦǍŰŔĲШƚŔłШƖŸǍƽŔŢċШтШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШ
ƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШċƨƣŸĤƨƚŸƽǃĦőШƽǍƖŸƚŮċШǍШΦΟΟШĬŸШΝΜΟΝЮ 

ΣЮ fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШƖŸƽĲƖŸƽċШťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШƚŔłШƽШůŔċƚƣċĦőЯШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШÂŸŮċűĦƨЯШ
§ƚŔĲťƨШŔШŸťŸũŔĦċĦőШ§ũĲƛŰŔĦǃЮ 

ΤЮ ?ŮƨŊŸƛħШĬƖŹŊШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШǍƽŔłťƚǍǃŮċШƚŔłШǍШΤЯΣШťůШыΞΜΝΦьШĬŸШΝΜЯΤШťůШыΞΜΞΝтΞΜΞΟьЯШůŔůŸШ
ǐĲШĬƖŸŊŔШƓŸĬШǍċƖǍĞĬĲůШƓŸƽŔċƣƨШƓŸǍŸƚƣċŢĞШŰċШƚƣċŮǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШΟЯΜШťůЮ 

ΥЮ ÂŸƽŔċƣШŰŔĲШƓŸƚŔċĬċШƚǃƚƣĲůƨШƖŸƽĲƖŹƽШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮ 
ΦЮ  ċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ƓŸƽŔċƣƨШΦΣЯΤӖШ ĤƨĬǃŰťŹƽШ ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ ƓŸƚŔċĬċШ ĬŸƚƣłƓШĬŸШ ƚŔĲĦŔШ
ƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢЮШsĲƚƣШƣŸШƽǃŰŔťШƽǃƖċǎŰŔĲШƽǃǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШťƖċŢŸƽċШыΥΡЯΥӖьШŸƖċǍШƽǃǐƚǍǃШŰŔǐШ
ƛƖĲĬŰŔċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШыΦΜЯΝӖьЮ 

ΝΜЮ üШťŸũĲŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШĬŸƚƣłƓƨШĬŸШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢЯШƓŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƽǃƓċĬċШƚŮċĤŔĲŢШтШ
ΠΦЯΜӖШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲƚƣШƓŸĬŮĞĦǍŸŰǃĦőШĬŸШťċŰċũŔǍċĦŢŔЮШìǃŰŔťШƣĲŰЯШĦőŸħШŰŔĲǍŰċĦǍŰŔĲШŰŔǐƚǍǃШŸĬШ
ƛƖĲĬŰŔĲŢШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢШыΠΦЯΡӖьЯШƓŸǍŸƚƣċŢĲШƽǃƖċǎŰŔĲШƓŸŰŔǐĲŢШƛƖĲĬŰŔĲŢШťƖċŢŸƽĲŢШыΡΠЯΜӖьЮ 

ΝΝЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШŸĬĤŔŸƖĦŹƽШŊċǍƨШƽƛƖŹĬШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШĬŸůŸƽǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƖŸƚŮċШтШƽǍƖŸƚƣШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШΝΥЯΦӖЮ 

ΝΞЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƚƣŸƓŰŔŸƽŸШƖŸƚŮċШтШǍШΞΠΝΡΞШ
ƽШΞΜΝΦШƖŸťƨШĬŸШΞΠΣΜΟШƽШƖŸťƨШΞΜΞΟЮ 

ΝΟЮ xŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽǍƖŸƚŮċШǍШΟΟΣЯΡШĬŸШΟΡΦЯΠЮ 



 ΥΟ 

ΝΠЮ üċťŮċĬШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ§ĬƓċĬċůŔШuŸůƨŰċũŰǃůŔШыü]§uьШƽШÅǍłĬŸƽŔĲШƣŸШťũƨĦǍŸƽǃШĲũĲůĲŰƣШ
ƖĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШ ƚǃƚƣĲůƨШ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ŸĬƓċĬċůŔЯШ ĬǍŔċŮċŢĞĦǃШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШťŔũťƨŰċƚƣƨШŊůŔŰШ 
тШƽШƣǃůШŊůŔŰǃШǍШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸаШÉƣċƚǍŹƽЯШÂŸŮċŰŔĲĦЯШ}ƨĤŰŔĦĲЯШ§ũĲƛŰŔĦċЯШÅǃƣƽŔċŰǃШ 
ŔШÉǍǃĬŮŹƽЮ 

ΝΡЮ fũŸƛħШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШƓŸĦőŸĬǍĞĦǃĦőШǍШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШĬŸůŸƽǃĦőШƽǃťċǍƨŢĲШƚƣċĤŔũŰĞЯШ
ũĲťťŸШƖŸƚŰĞĦĞШƣĲŰĬĲŰĦŢłШтШǍШΝΠΟΜΡЯΤΞШƣŸŰШыΞΜΝΦьШĬŸШΝΠΤΜΣЯΟΞШƣŸŰШыΞΜΞΟьЮ 

ΝΣЮ fũŸƛħШŸĬƓċĬŹƽШǍШŔŰŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШƽŔłťƚǍĞШǍůŔĲŰŰŸƛĦŔĞШтШƽШΞΜΞΟШƖЮШ
ŸƚŔĞŊċŢĞĦШΝΦΤΡЯΟΞШƣŸŰЮШ 

ΝΤЮ ΥΥЯΡӖШŸĬƓċĬŹƽШƓŸĦőŸĬǍŔШǍШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШĬŸůŸƽǃĦőЮ 
ΝΥЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽŔĬŸĦǍŰǃШĤǃŮШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШƽǍƖŸƚƣШŔũŸƛĦŔШ
ŸĬƓċĬŹƽШ ǍĲĤƖċŰǃĦőШ ƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲЮШìШ ΞΜΝΦШ ƖŸťƨШ ǍĲĤƖċŰŸШ ƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШ ΠΜΥΡЯΞΤШ ƣŸŰШ
ŸĬƓċĬŹƽЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΟШƖЮШтШΡШΤΞΠЯΜΝШƣŸŰЮ 

ΝΦЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШůċƚċШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦǃĦőШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċШ 
ƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽǍƖŸƚŮċШǍШΞΞΦШťŊШĬŸШΞΠΟШťŊЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШƽǍƖŸƚƣШŸШΝΠШťŊШыŸťЮШΣЯΝӖьЮШ
~ŔůŸШ ƣŸШ ƽƚťċǎŰŔťШ ƣĲŰШ ƽШ ΞΜΞΟШ ƖŸťƨШ ĤǃŮШ ƽĦŔĞǐШ ŰŔǐƚǍǃШ ŰŔǐШ ƛƖĲĬŰŔċШ ƽШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШ
ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШыΞΥΟШťŊьШŸƖċǍШťƖċŢŸƽċШыΟΡΤШťŊьЮ 

sċťŸƛħШǐǃĦŔċШŔШƨƚŮƨŊŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲ 

ΝЮ  ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШŢĲĬĲŰШƚǍƓŔƣċũШƓŸĬШŰċǍƽĞШÉċůŸĬǍŔĲũŰǃШ
ÂƨĤũŔĦǍŰǃШüĲƚƓŹŮШüċťŮċĬŹƽШ§ƓŔĲťŔШüĬƖŸƽŸƣŰĲŢШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШыÉÂüü§üьЮШÉǍƓŔƣċũШƓŸƚŔċĬċШ
ƣƖǍǃŰċƛĦŔĲШŸĬĬǍŔċŮŹƽШŰċШťƣŹƖǃĦőШƚĞШőŸƚƓŔƣċũŔǍŸƽċŰŔШƓċĦŢĲŰĦŔЮ 

ΞЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШŮŹǐĲťШƽШÉǍƓŔƣċũƨШÂŸƽŔċƣŸƽǃůШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШƚƓċĬŮċШǍШΟΤΡШĬŸШΞΦΦЯШ
ĦŸШŸǍŰċĦǍċШƖĲĬƨťĦŢłШŸШΤΣШŮŹǐĲťШыŸťЮШΞΜЯΟӖьЮ 

ΟЮ ìШ ŸĤƖłĤŔĲШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШ ƚĞШ ΟΞШ ƓŸĬůŔŸƣǃШ ċůĤƨũċƣŸƖǃŢŰĲЮШ
 ċŢƽŔłĦĲŢШǍШŰŔĦőШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШÉƣċƚǍŹƽШыΝΠШƓũċĦŹƽĲťьЮ 

ΠЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШũŔĦǍĤċШƓŸƖċĬШċůĤƨũċƣŸƖǃŢŰǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽǍƖŸƚŮċШ 
ǍШΠΜΝΡΜΞШĬŸШΠΝΦΜΤΞЯШǍШƽǃƖċǎŰǃůШƚƓċĬťŔĲůШƽШΞΜΞΜШƖŸťƨШыĬŸШΟΡΥΣΤΡьШƚƓŸƽŸĬŸƽċŰǃůШ
ƓċŰĬĲůŔĞШ9§éf?рΝΦЮ 

ΡЮ ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШĬǍŔċŮċŮŸШΞΡШċƓƣĲťЯШǍШŰċŢƽŔłťƚǍĞШũŔĦǍĤĞШƽШŊůŔŰŔĲШ
ÉƣċƚǍŹƽЯШċШĬŸƚƣłƓШĬŸШŰŔĦőШĤǃŮШũĲƓƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔŸШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШŔШťƖċŢƨШтШŰċШŢĲĬŰĞШċƓƣĲťłШ
ƓƖǍǃƓċĬċŮŸШΞΤΟΥШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШĦǍǃũŔШŸШΝΠӖШůŰŔĲŢШŰŔǐШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲШŔШŸШΞΜӖШůŰŔĲŢШŰŔǐШƽШÂŸũƚĦĲЮ 

ΣЮ ÂŸůŸĦШ ƚƓŸŮĲĦǍŰċШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰċШ ŢĲƚƣШ ƓƖǍĲǍШ ŸƛƖŸĬťŔШ ƓŸůŸĦǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШŊůŔŰċĦőШŸƖċǍШÂŸƽŔċƣŸƽĲШ9ĲŰƣƖƨůШÂŸůŸĦǃШÅŸĬǍŔŰŔĲЮ 

ΤЮ ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮŸШΠΣШƖŸĬǍŔŰШǍċƚƣłƓĦǍǃĦőШŔШΝШƖŸĬǍŔŰŰǃШĬŸůШĬǍŔĲĦťċЯШ
ŸĤĲŢůƨŢĞĦĲШŸƓŔĲťĞШΤΤШĬǍŔĲĦŔЮШ 

ΥЮ ìƚťċǎŰŔťШƨůŔĲƚǍĦǍċŰŔċШĬǍŔĲĦŔШƽШƓŔĲĦǍǃШǍċƚƣłƓĦǍĲŢШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШĤǃŮШťŸŰƚĲťƽĲŰƣŰŔĲШŰŔǐƚǍǃШ
ŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŔШťƖċŢŸƽċШтШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸШŸťŸŮŸШΝΥӖШŔШΟΣӖШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸЮ 

ΦЮ  ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШƖŹƽŰŔĲǐШΞШĬŸůǃШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŸƖċǍШ
ÂŸƽŔċƣŸƽǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃШ?ŸůШÉċůŸƓŸůŸĦǃШƽШuƨƖŸǍƽłťċĦőЯШťƣŹƖĲШĬǃƚƓŸŰƨŢĞШŮĞĦǍŰŔĲШ
ΝΣΠШůŔĲŢƚĦċůŔЮШ 

ΝΜЮ ÊƖŸĬŸƽŔƚťŸƽċШ ƓŸůŸĦШ ƚƓŸŮĲĦǍŰċШ ƽШ ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ ĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШ ƚŔłШ
ƽƚťċǎŰŔťŔĲůШĤĲŰĲǯĦŢĲŰƣŹƽШǍŰċĦǍŰŔĲШƽǃǐƚǍǃůШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔĲШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲШŔШťƖċŢŸƽĲЯШůŔůŸШ
ǐĲШŸĬШΞΜΝΦШĬŸШΞΜΞΟШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃĦőШǍШƣĲŢШŉŸƖůǃШƓŸůŸĦǃШƚƣŸƓŰŔŸƽŸШůċũċŮċЮШ
ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШƓŸƽŔċƣШŰċĬċũШƨƣƖǍǃůǃƽċŮШŸШΟΥӖШƽǃǐƚǍǃШƽƚťċǎŰŔťШŰŔǐШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШŔШċǐШŸШΥΠӖШ
ƽǃǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШťƖċŢŸƽċЮ 

ΝΝЮ ìШƓŸƽŔĲĦŔĲШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШΝΥШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШĤŔĤũŔŸƣĲťШŔШǯũŔŔШĤŔĤũŔŸƣĲĦǍŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШ
ŸĤƚŮƨǐǃŮǃШƓŸŰċĬШΤШƣǃƚЮШĦǍǃƣĲũŰŔťŹƽЮ 



 ΥΠ 

ΝΞЮ ìƚťċǎŰŔťШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШĬŸШƨƚŮƨŊШĤŔĤũŔŸƣĲĦǍŰǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШŢĲƚƣШũĲƓƚǍǃШŰŔǐШ
ƛƖĲĬŰŔċШťƖċŢŸƽċШŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťċЯШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃШŸШƚƣŸƚƨŰťŸƽŸШĬŸĤƖĲŢШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣǃĦőШƨƚŮƨŊШ
ĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΝΟЮ ìШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽƚťċǎŰŔťШťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШǍШĤŔĤũŔŸƣĲťШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƚƓċĬŮШ
ƓŸĬĦǍċƚШƓċŰĬĲůŔŔШ9§éf?рΝΦЯШċũĲШŸĬШΞΜΞΞШƖŸťƨШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƚŔłШƓŸƓƖċƽŔċЯШĦőŸħШ
ƓŸǍŸƚƣċŢĲШŰċШƨůŔċƖťŸƽċŰǃůШƓŸǍŔŸůŔĲЮ 

ΝΠЮ  ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШΦΣШuŹŮШ]ŸƚƓŸĬǃűШìŔĲŢƚťŔĦőЯШťƣŹƖĲШťƚǍƣċŮƣƨŢĞШŔШƓŸĬƣƖǍǃůƨŢĞШ
ũŸťċũŰĲШƣƖċĬǃĦŢĲЮ 

ΝΡЮ üċĬċŰŔċШǍШǍċťƖĲƚƨШƽƚƓŔĲƖċŰŔċШŔШƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔċШťƨũƣƨƖǃШǯǍǃĦǍŰĲŢШŸƖċǍШƚƓŸƖƣƨШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
ƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШƚĞШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШƓƖǍĲǍШÂŸƽŔċƣŸƽĲШ9ĲŰƣƖƨůШ
ÉƓŸƖƣŸƽĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЮ 

ΝΣЮ xŔĦǍĤċШŸĤŔĲťƣŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƽǍƖŸƚŮċШǍШΝΟШƽШΞΜΝΠШƖŸťƨШĬŸШΝΥШƽШΞΜΞΞШƖŸťƨЮШ
 ċŢƽŔłĦĲŢШŸĤŔĲťƣŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШŊůŔŰċĦőШÂŸŮċŰŔĲĦШŔШÉƣċƚǍŹƽЯШŊĬǍŔĲШĬǍŔċŮċШ
ƣĲǐШƓŸŰċĬШƓŸŮŸƽċШťũƨĤŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШƓŸƽŔċƣƨЮШ 

ΝΤЮ xŔĦǍĤċШĦǍŮŸŰťŹƽШťũƨĤŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШƚƓċĬŮċШƽШĦǍċƚŔĲШƓċŰĬĲůŔŔЯШċũĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮШ
ƽǃƖċǎŰǃШƽǍƖŸƚƣЯШŸƚŔĞŊċŢĞĦШƖĲťŸƖĬŸƽĞШũŔĦǍĤłШΝΡΣΥШŸƚŹĤЮ 

ΝΥЮ üċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ůŔĲƚǍťċűĦŸůШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŢĲƚƣШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ
ƓƖǍĲǍШuŸůĲŰĬłШÂŸƽŔċƣŸƽĞШÂŸũŔĦŢŔЯШÂċűƚƣƽŸƽĞШÉƣƖċǐШÂŸǐċƖŰĞШŸƖċǍШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲШÉƣƖċǐĲШ
ÂŸǐċƖŰĲЯШƽƚƓŔĲƖċŰĲШƓƖǍĲǍШŔŰƚƓĲťĦŢĲШŔШŸƖŊċŰǃШŰċĬǍŸƖƨЮ 

ΝΦЮ ÉƣƖƨťƣƨƖċШ uŸůĲŰĬǃШ ÂŸƽŔċƣŸƽĲŢШ ÂŸũŔĦŢŔШ ƽШ ÉƣċƚǍŸƽŔĲШ ŸĤĲŢůƨŢĲШ ìǃĬǍŔċŮШ ÂƖĲƽĲŰĦŢŔЯШ
uƖǃůŔŰċũŰǃЯШÅƨĦőƨШ?ƖŸŊŸƽĲŊŸШŔШ§ŊŹũŰǃЯШċШƣċťǐĲШťŸůŔƚċƖŔċƣШƽШÂŸŮċűĦƨШŔШƓŸƚƣĲƖƨŰťŔШ 
ƽШ§ƚŔĲťƨЯШÉǍǃĬŮŸƽŔĲШŔШ7ŸŊŸƖŔŔЯШǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦШŸĤƚŮƨŊłШƓŸũŔĦǃŢŰĞШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШŊůŔŰЮ 

ΞΜЮ  ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШĬǍŔċŮċŢĞШΞΤШŢĲĬŰŸƚƣĲťШƽŮĞĦǍŸŰǃĦőШĬŸШuƖċŢŸƽĲŊŸШÉǃƚƣĲůƨШÅċƣŸƽŰŔĦǍŸр
]ċƛŰŔĦǍĲŊŸШ ŸƖċǍШ ΡΞШŢĲĬŰŸƚƣťŔШŰŔĲƽŮĞĦǍŸŰĲШĬŸШ uƖċŢŸƽĲŊŸШ ÉǃƚƣĲůƨШ ÅċƣŸƽŰŔĦǍŸр
]ċƛŰŔĦǍĲŊŸЮ 

ΞΝЮ xŔĦǍĤċШůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШǍċŊƖŸǐĲűШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƽǃťċǍǃƽċŮċШǍŰċĦǍŰĲШ
ƽċőċŰŔċЯШǍШŰċŢƽǃǐƚǍǃůШƓŸǍŔŸůĲůШƽШΞΜΞΜШƖŸťƨШыΤΞΤШǍĬċƖǍĲűьЮ 

ΞΞЮ ?ŸůŔŰƨŢĞĦĲШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔċШ ƽШ ΞΜΞΟШ ƖŸťƨШ ƣŸШ ƚŔũŰĲШ ƽŔċƣƖǃШ ыΝΝΣШ ǍĬċƖǍĲűьЯШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔċШ
ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲШыΣΠШǍĬċƖǍĲŰŔċьШŸƖċǍШůĲĬǃĦǍŰĲШыΡΣШǍĬċƖǍĲűьЮ 

ΞΟЮ xŔĦǍĤċШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШƚƣƽŔĲƖĬǍŸŰǃĦőШƓƖǍĲǍШÂŸũŔĦŢłШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦт
ΞΜΞΠШĦőċƖċťƣĲƖǃǍŸƽċŮċШƚŔłШĬƨǐĞШǍůŔĲŰŰŸƛĦŔĞЯШǍШŰċŢƽǃǐƚǍǃůШƽǍƖŸƚƣĲůШƽШΞΜΞΞШƖŸťƨШĬŸШ 
ΝШΣΞΠШƓƖǍǃƓċĬťŹƽЮ 

ΞΠЮ  ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШΞΠШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċЯШƓƖǍǃШĦǍǃůШǐċĬŰĲШǍШŔĦőШŰŔĲШ
ŢĲƚƣШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ ƓƖǍĲǍШ ŢĲĬŰŸƚƣťłШ ƚċůŸƖǍĞĬƨШ ƓŸƽŔċƣŸƽĲŊŸЮШ ìƛƖŹĬШ ƽǃůŔĲŰŔŸŰǃĦőШ
ƓũċĦŹƽĲťШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőШŢĲĬŰŸШǍШŰŔĦőШŰċũĲǐǃШĬŸШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŔШƚƓĲĦŢċũŰǃĦőЮШ 

ΞΡЮ xŔĦǍĤċШ ĬǍŔĲĦŔШ ƨĦǍłƚǍĦǍċŢĞĦǃĦőШ ĬŸШ ƓũċĦŹƽĲťШ ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőШ ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШ ƖŸƚŮċЮШ
§ĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽǍƖŸƚƣШǍШΞШΞΡΝШыΞΜΝΦьШĬŸШΞШΟΥΟШыΞΜΞΟьЯШĦǍǃũŔШŸШΡЯΦӖШыΝΟΞШĬǍŔĲĦŔьЮ 

ΞΣЮ  ċШƣĲƖĲŰŔĲШċŰċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШƽШΞΜΞΠШƖЮШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮǃШΟΞШƚǍťŸŮǃШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲЯШ 
ǍШŰċŢƽŔłťƚǍĞШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŢĞШƽШŊůŔŰŔĲШÉƣċƚǍŹƽШыΝΜШƚǍťŹŮьЯШŰċŢůŰŔĲŢШƽШŊůŔŰŔĲШ§ũĲƛŰŔĦċШыΝШ
ƚǍťŸŮċьЮ 

ΞΤЮ ìШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШũŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШƚƓċĬċŮċЮШ 
ìШĦŔĞŊƨШΡШũċƣШŰċƚƣĞƓŔŮШƚƓċĬĲťШŸШΡΥΝШƨĦǍŰŔŹƽЯШĦǍǃũŔШŸťŸŮŸШΝΜЯΣӖЮ 

ΞΥЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШǍċŸĤƚĲƖƽŸƽċŰŸШƽǃƖċǎŰǃШŔШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШ
ƚƓċĬĲťШƽƚťċǎŰŔťċШƚťŸũċƖǃǍċĦŢŔШĤƖƨƣƣŸШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЮШìШΞΜΝΦШƖŸťƨШƽƚťċǎŰŔťШƣĲŰШ
ƽǃŰŸƚŔŮШΦΟЯΣΟӖЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸĤŰŔǐǃŮШƚŔłШĬŸШƓŸǍŔŸůƨШΥΣЯΝΜӖЮШ 

ΞΦЮ  ċШƣĲƖĲŰŔĲШċŰċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃĦőШŢĲƚƣШΝΠШƚǍťŹŮШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЮ 
ΟΜЮ ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШ ƚƓƖċƽƨŢĲШ ŉƨŰťĦŢłШ ŸƖŊċŰƨШ ƓƖŸƽċĬǍĞĦĲŊŸШ ĬũċШ ĦǍƣĲƖĲĦőШ ƚǍťŹŮШ
ƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЯШĬŸШťƣŹƖǃĦőШƽШƖŸťƨШƚǍťŸũŰǃůШΞΜΞΠоΞΜΞΡШƨĦǍłƚǍĦǍċŮŸШΞШΠΟΥШƨĦǍŰŔŹƽЮШ 



 ΥΡ 

ΟΝЮ ìШƖċůċĦőШĬǍŔċŮċűШŰċШƖǍĲĦǍШƖŸǍƽŸŢƨШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШǍċƽŸĬŸƽĲŊŸШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШ
ǍċƓũċŰŸƽċŰŸШƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШĬƽŹĦőШ7ƖċŰǐŸƽǃĦőШ9ĲŰƣƖŹƽШÖůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШы79ÖьЮ 

ΟΞЮ xŔĦǍĤċШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШƚƓċĬŮċШŸШƓŸŰċĬШΣӖЯШĦŸШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШƨƣƖǍǃůƨŢĞĦǃШ
ƚŔłШŰŔǐШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰǃШŔШǍůŰŔĲŢƚǍċŢĞĦĞШƚŔłШũŔĦǍĤłШƨƖŸĬǍĲűЮ 

ΟΟЮ xŔĦǍĤċШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШŸШĤũŔƚťŸШΝΝӖЯШĦŸШůŸǐĲШĤǃħШƽǃŰŔťŔĲůШ
ůŔŊƖċĦŢŔЮ 

ΟΠЮ sĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШũŔĦǍĤċШƚĲŰŔŸƖŹƽШƽǍƖŸƚŮċШŸШƓŸŰċĬШΝΜӖЯШĦŸШŢĲƚƣШƽǃŰŔťŔĲůШƽǃĬŮƨǐŸŰĲŊŸШǐǃĦŔċЮ 
ΟΡЮ ìƚťċǎŰŔťШŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸШŸƚŸĤċůŔШƚƣċƖƚǍǃůŔШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƽǍƖŹƚŮШǍШΞΤЯΞШĬŸШ
ΟΠЯΥЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШĦŸƖċǍШƽŔłťƚǍĲШŸĤĦŔĞǐĲŰŔĲШĬũċШũƨĬŰŸƛĦŔШċťƣǃƽŰĲŢШǍċƽŸĬŸƽŸЮ 

ΟΣЮ ÂŸƽŔċƣШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔШ ůċШ ŰŔǐƚǍǃШ ƽƚťċǎŰŔťШ ŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШ ƚĲŰŔŸƖċůŔШ ŰŔǐШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШ
ƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲЯШ ċũĲШ ƽǃǐƚǍǃШ ŰŔǐШ ƛƖĲĬŰŔċШ ťƖċŢŸƽċЯШ ĦŸШ ƽƚťċǍƨŢĲШ ŰċШ ƓŸƣƖǍĲĤłШ ĬǍŔċŮċűШ
ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőШŔШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦǃĦőЮ 

ΟΤЮ ìċǐŰĞШƖŸũłШƽШċťƣǃƽŔǍċĦŢŔШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШŸƚŹĤШƚƣċƖƚǍǃĦőЯШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŢĞĦШŔĦőШƽǃťũƨĦǍĲŰŔƨШ 
ŔШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦШŔĦőШƚċůŸĬǍŔĲũŰŸƛħШŸĬŊƖǃƽċŢĞШťũƨĤǃШƚĲŰŔŸƖċШтШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШ
ĦǍƣĲƖǃШƓũċĦŹƽťŔЮ 

ΟΥЮ ťƣǃƽŰŸƛħШ ƚƓŸŮĲĦǍŰċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ƽǃťċǍƨŢĲШ ƣĲŰĬĲŰĦŢłШ
ƽǍƖŸƚƣŸƽĞЯШ ĦŸШ ƛƽŔċĬĦǍǃШ ŸШ ƖŸƚŰĞĦǃůШ ǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔƨШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťŔůШ ŔШ ĬŸŢƖǍĲƽċŰŔƨШ
ƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШũŸťċũŰĲŊŸЮ 

ΟΦЮ ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮǃШΞΠШŉƨŰĬċĦŢĲШŸƖċǍШΞΤΦШƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲűШŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШŔƚƣŸƣŰǃШƓŸƣĲŰĦŢċŮШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШŔŰŔĦŢċƣǃƽШŸĬĬŸũŰǃĦőЮ 

ΠΜЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШƽƚťċǎŰŔťШũŔĦǍĤǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ƽǍƖŹƚŮШǍШΟЯΣΥШĬŸШΠЯΠΤЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċШƽǍƖŸƚƣШŸШƓŸŰċĬШΞΝӖЮ 

ΠΝЮ ÂŸůŔůŸШǐĲШƽƚťċǎŰŔťШ ]§ШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШŢĲƚƣШŰŔǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШ
ťƖċŢŸƽċШŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťċЯШƖŹǐŰŔĦĲШƣĲШƚƣŸƓŰŔŸƽŸШƚŔłШǍůŰŔĲŢƚǍċŢĞЮ 

ΠΞЮ ìǃƚŸťċШŉƖĲťƽĲŰĦŢċШƽǃĤŸƖĦǍċШƽШƽǃĤŸƖċĦőШƚċůŸƖǍĞĬŸƽǃĦőШыƛƖĲĬŰŔŸШŸťЮШΡΥЯΠтΡΥЯΡӖьШ
ƓƖǍĲťƖċĦǍċШ ǍċƖŹƽŰŸШ ƛƖĲĬŰŔĞШ ťƖċŢŸƽĞЯШ ŢċťШ ŔШ ƽŸŢĲƽŹĬǍťĞЯШ ĦŸШ ƛƽŔċĬĦǍǃШ ŸШ ƚŔũŰǃůШ
ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔƨШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƚƓƖċƽċůŔШũŸťċũŰǃůŔЮ 

ΠΟЮ  ċŢƽǃǐƚǍĞШ ŉƖĲťƽĲŰĦŢłШ ŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШ ƽШ ƽǃĤŸƖċĦőШ ĬŸШ ƖċĬШ ŊůŔŰШ ŔШ ůŔċƚƣШ ыΡΥЯΡΝӖьЯШ ĦŸШ
ƓŸƣƽŔĲƖĬǍċЯШǐĲШůŔĲƚǍťċűĦǃШĦǍƨŢĞШƚŔłШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŔШǍċШƚƽŸŢĲШŰċŢĤũŔǐƚǍĲШŸƣŸĦǍĲŰŔĲЮ 

ΠΠЮ ÅŹǐŰŔĦĲШŉƖĲťƽĲŰĦǃŢŰĲШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШǍШƓŸǍŔŸůĲůШŸŊŹũŰŸƓŸũƚťŔůШƽǃŰŸƚǍĞШŸĬШΡЯΣШĬŸШΣЯΡШ
ƓƨŰťƣƨШƓƖŸĦĲŰƣŸƽĲŊŸЯШċШǍШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽĲůШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШтШŸĬШΞЯΣШĬŸШΟЯΝШƓƨŰťƣƨЯШĦŸШ
ƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƓŸŰċĬƓƖǍĲĦŔłƣŰĞШċťƣǃƽŰŸƛħШŸĤǃƽċƣĲũƚťĞЮ 

ŰċũŔǍċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰċШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨ 

ΝЮ ÂŸƽŔċƣШƚƣċƚǍŸƽƚťŔШĦĲĦőƨŢĲШƚŔłШĬŸůŔŰċĦŢĞШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШƖŸũŰŔĦǍĲŊŸШŔШũĲƛŰĲŊŸЮ 
ΞЮ ÑĲƖĲŰǃШǍċĤƨĬŸƽċŰĲШůċŢĞШĦőċƖċťƣĲƖШƖŸǍƓƖŸƚǍŸŰǃШŔШťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĞШƚŔłШŊŮŹƽŰŔĲШƽШƽŔłťƚǍǃĦőШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔċĦőЯШƣċťŔĦőШŢċťШÉƣċƚǍŹƽЯШÂŸŮċŰŔĲĦЯШ§ƚŔĲťЯШ7ŸŊŸƖŔċШŔШÉǍǃĬŮŹƽЮ 

ΟЮ ÖƓƖċƽǃШƣƖƽċŮĲШыŰƓЮШƚċĬǃьШƽǃƚƣłƓƨŢĞШƖǍċĬťŸШŔШůċŢĞШŰŔĲƽŔĲũťŔШƽƓŮǃƽШŰċШŸŊŹũŰĞШƚƣƖƨťƣƨƖłШ
ƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШŊƖƨŰƣŹƽЮ 

ΠЮ §ĤƚǍċƖШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŢĲƚƣШ ĦǍłƛĦŔŸƽŸШ ƓŸťƖǃƣǃШ ƽŸĬċůŔШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃůŔШ ыƖǍĲťŔЯШ ŢĲǍŔŸƖċЯШ
ǍĤŔŸƖŰŔťŔьЯШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƽШŢĲŊŸШĦĲŰƣƖċũŰĲŢШŔШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШĦǍłƛĦŔЮ 

ΡЮ ÑĲƖĲŰǃШ ƓƖǍĲůǃƚŮŸƽĲШ ƚƣċŰŸƽŔĞШ ŰŔĲƽŔĲũťŔШ ƓƖŸĦĲŰƣШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ƓŸƽŔċƣƨШтШŊŮŹƽŰǃůШ
ŸƛƖŸĬťŔĲůШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃůШŢĲƚƣШEũĲťƣƖŸƽŰŔċШјÂŸŮċŰŔĲĦњЯШŸƓċũċŰċШƽłŊũĲůШŔШĤŔŸůċƚĞЮ 

ΣЮ ÂŸťƖǃĦŔĲШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШ ƓũċŰċůŔШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШы~ÂüÂьШŢĲƚƣШŰŔƚťŔĲШтШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸĤĲŢůŸƽċŮŸШŢĲĬǃŰŔĲШΞΜЯΟӖШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ƓŸƽŔċƣƨЯШĦŸШŢĲƚƣШƽǃƖċǎŰŔĲШƓŸŰŔǐĲŢШƛƖĲĬŰŔĦőШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢШŔШťƖċŢŸƽĲŢЮ 



 ΥΣ 

ΤЮ ìǃƚŸťŔШƨĬǍŔċŮШĬĲĦǃǍŢŔШŸШƽċƖƨŰťċĦőШǍċĤƨĬŸƽǃШыΟΠΣШƽШΞΜΞΟШƖЮьШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШŔƚƣŸƣŰĞШƖŸũłШƣĲŊŸШ
ŰċƖǍłĬǍŔċШ ƽШ ũŸťċũŰǃůШƓũċŰŸƽċŰŔƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃůЯШ ƓƖǍǃШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƚŰǃůШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰǃůШ
ǍŰċĦǍĲŰŔƨШ~ÂüÂЮ 

ΥЮ ÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШƚƣċŰŸƽŔШŔƚƣŸƣŰĲШŰċƖǍłĬǍŔĲШƓŸƓƖċƽǃШŢċťŸƛĦŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŔШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸбШƽШΞΜΞΟШƖЮШ]ůŔŰŰĲШÂƖŸŊƖċůǃШÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔШƓŸƚŔċĬċŮǃШΠШŊůŔŰǃаШ
§ƚŔĲťЯШÂŸŮċŰŔĲĦЯШÉƣċƚǍŹƽШŔШÉǍǃĬŮŹƽЮ 

ΦЮ }ĞĦǍŰŔĲШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰĲШ ŸĤŢłŮǃШ ŸťЮШ ΝΝЯΦӖШ ǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰĲŊŸШ ŸĤƚǍċƖƨШ
ǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰĲŊŸШыΡШΟΥΝШőċШǍШΠΡШΟΣΤШőċьЮ 

ΝΜЮ  ċŢƽŔłťƚǍĲШŸĤƚǍċƖǃШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞШƽШŊůŔŰċĦőШÉƣċƚǍŹƽЯШÉǍǃĬŮŹƽЯШÅǃƣƽŔċŰǃШ 
ŔШ§ƚŔĲťЮШ]ůŔŰċШ}ƨĤŰŔĦĲШŢċťŸШŢĲĬǃŰċШŸĤŢłŮċШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢĞШΝΜΜӖШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰĲŊŸШƣĲƖĲŰƨЯШ 
ċШƽǃƚŸťŔШƓŸǍŔŸůШĬǍŔċŮċűШǍċŰŸƣŸƽċŰŸШƣĲǐШƽШ7ŸŊŸƖŔŔШыŸťЮШΟΤӖьШŔШ§ƚŔĲťƨШыŸťЮШΟΞӖьЮ 

ΝΝЮ ìШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШĬŸůŔŰƨŢĞШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰĲШƽШŸĤƚǍċƖǍĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰŸр
ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃůШыΠΝЯΤӖьЮ 

ΝΞЮ ÖĬǍŔċŮШĬǍŔċŮċűШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШыΞΤЯΝӖьШŢĲƚƣШŰŔǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШťƖċŢŸƽċШŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťċЯШĦŸШůŸǐĲШ
ƛƽŔċĬĦǍǃħШŸШůŰŔĲŢƚǍǃůШŰċƚŔũĲŰŔƨШƓƖŸĤũĲůŹƽШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЮШ 

ΝΟЮ  ċŢůŰŔĲŢƚǍǃШƨĬǍŔċŮШůċŢĞШĬǍŔċŮċŰŔċШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲШыΦЯΞӖьЯШĦŸШůŸǐĲШŸǍŰċĦǍċħЯШǐĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ
ƣĲĦőŰŔĦǍŰċШŰŔĲШƚƣċŰŸƽŔШŊŮŹƽŰĲŢШĤċƖŔĲƖǃШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔШũƨĤШŢĲƚƣШůŸĬĲƖŰŔǍŸƽċŰċШƓŸǍċШƣǃůŔШ
ƓƖŸŢĲťƣċůŔЮ 

ΝΠЮ  ċŢƽŔłĦĲŢШĬǍŔċŮċűШƓŸĬĲŢůŸƽċŰŸШƽШŊůŔŰŔĲШ}ƨĤŰŔĦĲШыŸťЮШƓŸŮŸƽċШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔьЯШ 
ċШƣċťǐĲШƽШ7ŸŊŸƖŔŔЮШÉƣŸƚƨŰťŸƽŸШŰŔĲƽŔĲũťċШũŔĦǍĤċШĬǍŔċŮċűШǍŸƚƣċŮċШŸĬŰŸƣŸƽċŰċШƽШ§ƚŔĲťƨЯШ
ÉǍǃĬŮŸƽŔĲШŔШÉƣċƚǍŸƽŔĲЮ 

ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШǯŰċŰƚŸƽĲ 

ΝЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШǯŰċŰƚĲШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽǃťċǍǃƽċŮǃШƽǃƖċǎŰĞШƣĲŰĬĲŰĦŢłШ
ƽǍƖŸƚƣŸƽĞШтШĬŸĦőŸĬǃШƽǍƖŸƚŮǃШŸШŸťЮШΣΣӖЯШċШƽǃĬċƣťŔШŸШŸťЮШΡΥӖЮ 

ΞЮ ÉǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШĬǃŰċůŔĦǍŰǃШƽǍƖŸƚƣШĬŸĦőŸĬŹƽШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨЯШĦŸШƓƖǍǃĦǍǃŰŔŮŸШƚŔłШ
ĬŸШƽǃŊĲŰĲƖŸƽċŰŔċШƖĲťŸƖĬŸƽĲŢШŰċĬƽǃǐťŔШĤƨĬǐĲƣŸƽĲŢШыĤũŔƚťŸШΝΥШůũŰШǍŮьЮ 

ΟЮ ìǃĬċƣťŔШ ƖŸƚŮǃШ ƚƣċĤŔũŰŔĲШĬŸШ ΞΜΞΝШ ƖŸťƨЯШ ċШƚťŸťŸƽǃШ ƽǍƖŸƚƣШŰċƚƣĞƓŔŮШ ƽШ ΞΜΞΞШ ƖŸťƨЯШ ĦŸШ
ĬŸƓƖŸƽċĬǍŔŮŸШĬŸШŢĲĬǃŰĲŊŸШƽШċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШĬĲǯĦǃƣƨШĤƨĬǐĲƣŸƽĲŊŸШыΞЯΦШůũŰШǍŮьЮ 

ΠЮ  ċŢƽŔłťƚǍǃШƨĬǍŔċŮШƽШƽǃĬċƣťċĦőШĤƨĬǐĲƣŸƽǃĦőШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШůŔċŮǃа 
¶ §ƛƽŔċƣċШŔШƽǃĦőŸƽċŰŔĲШы?ǍŔċŮШΥΜΝьШтШΟΥЯΝӖЯ 
¶ ÑƖċŰƚƓŸƖƣШŔШŮĞĦǍŰŸƛħШы?ǍŔċŮШΣΜΜьШтШΞΣЯΟӖЯ 
¶ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢċШƓƨĤũŔĦǍŰċШы?ǍŔċŮШΤΡΜьШтШΝΞЯΤӖЮ 

ΡЮ ìШ ũċƣċĦőШ ΞΜΝΦтΞΜΞΟШ ŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШ ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШ ƽǍƖŸƚƣШ ĬŸĦőŸĬŹƽШ ŔШ ƽǃĬċƣťŹƽШ 
ƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċЮШ 

ΣЮ ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШĬŸĦőŸĬǃШƓĲƖШĦċƓŔƣċШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШĤǃŮǃШƽǃǐƚǍĲШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍťċЯШĦŸШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШĬŸĤƖĞШťŸŰĬǃĦŢłШĬŸĦőŸĬŸƽĞШŢĲĬŰŸƚƣťŔЮ 

ΤЮ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШŸĤƚĲƖƽƨŢĲШƚŔłШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШƨůŹƽШŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ
тШǍШΝΤΡШƽШΞΜΝΦШƖЮШĬŸШΟΜΤШƽШΞΜΞΠШƖЮ 

ΥЮ  ċŢƽŔłťƚǍǃШ ƽǍƖŸƚƣШ ĬŸƣǃĦǍǃШ ÅĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШ ÂƖŸŊƖċůƨШ §ƓĲƖċĦǃŢŰĲŊŸШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
ÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШтШǍШΝΠΣШĬŸШΞΡΡШƨůŹƽЮ 

ΦЮ }ĞĦǍŰċШ ƽċƖƣŸƛħШĬŸǯŰċŰƚŸƽċűШ ƽǃŰŸƚŔШ ŰŔĲůċũШ ΡΤΥШ ůũŰШ ǍŮЯШ ǍШ ĦǍĲŊŸШ ΥΝӖШ ƣŸШ ƽǃĬċƣťŔШ
ťƽċũŔǯťŸƽċũŰĲЯШĦŸШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛħШƽШƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔƨШŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔƨШŉƨŰĬƨƚǍǃШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЮ 

 

  



 ΥΤ 

 



 ΥΥ 

ΝΝЮШ ŰċũŔǍċШ Éì§ÑШŔШ ťũƨĦǍŸƽĲШ ƽǃǍƽċŰŔċШ ƖŸǍƽŸŢŸƽĲШĬũċШ ÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

ΝΝЮΝЮШŰċũŔǍċШÉì§ÑШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

ŰċũŔǍċШÉì§ÑШƽШÉƣƖċƣĲŊŔŔШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΣтΞΜΟΡШ
ƓĲŮŰŔШƖŸũłШťũċůƖǃШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĲŢЯШťƣŹƖċШƓŸƖǍĞĬťƨŢĲШƽŰŔŸƚťŔШǍШƖŸǍĤƨĬŸƽċŰĲŢШĬŔċŊŰŸǍǃЯШťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШŔШ
ċŰťŔĲƣǃǍċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШƓƖǍĲŊũĞĬƨШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШťƖċŢŸƽǃĦőШŔШƖĲŊŔŸŰċũŰǃĦőЮШsĲŢШĦĲũĲůШŢĲƚƣШ
ƚǃŰƣĲƣǃĦǍŰĲШƨĦőƽǃĦĲŰŔĲШůŸĦŰǃĦőШƚƣƖŸŰШŔШƚŮċĤŸƛĦŔШыĦǍǃŰŰŔťŹƽШƽĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЯШƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШǍШ
ǍċƚŸĤŹƽШ ŔШ ŢċťŸƛĦŔШ ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ ŰċШ ƓŸǍŔŸůŔĲШ ƓŸƽŔċƣƨьШ ŸƖċǍШ ƚǍċŰƚШ ŔШ ǍċŊƖŸǐĲűШ ыĦǍǃŰŰŔťŹƽШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЯШ ǍƽŔĞǍċŰǃĦőШ ǍШ ƣƖĲŰĬċůŔШ ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰǃůŔЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůŔЯШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃůŔШ ŔШ
ƖĲŊƨũċĦǃŢŰǃůŔьЮШìШŸĬƖŹǐŰŔĲŰŔƨШŸĬШŸƓŔƚŸƽĲŢШĬŔċŊŰŸǍǃЯШÉì§ÑШĬŸƚƣċƖĦǍċШĦǍǃƣĲũŰĲŢШůċƓǃШƓƨŰťƣŹƽШŸШ
ŰċŢƽŔłťƚǍǃůШǍŰċĦǍĲŰŔƨШĬĲĦǃǍǃŢŰǃůШтШƽƓƖŸƚƣШƽƚťċǍƨŢĲЯШĦŸШŰċũĲǐǃШƽǍůċĦŰŔċħЯШĦŸШŰċƓƖċƽŔċħЯШĦŸШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċħШŔШƓƖǍĲĬШĦǍǃůШƚŔłШĦőƖŸŰŔħЮ 

ìШŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔƨШĬŸШƓŸƽŔċƣƨШтШŢċťŸШƚǍĦǍĲĤũċШƖĲċũŔǍƨŢĞĦĲŊŸШǍċĬċŰŔċШƓŸŰċĬŊůŔŰŰĲШтШÉì§ÑШŢĲƚƣШ
ŰċƖǍłĬǍŔĲůШƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃǍċĦŢŔШŔШťŸŸƖĬǃŰċĦŢŔЮШ}ĞĦǍǃШŸĤƚǍċƖǃЯШǍċШťƣŹƖĲШŸĬƓŸƽŔċĬċШƚċůŸƖǍĞĬШƓŸƽŔċƣŸƽǃШ
ыůЮŔŰЮШĬƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓƨĤũŔĦǍŰǃЯШĲĬƨťċĦŢłШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽĞШŔШťƚǍƣċŮĦĲŰŔĲШĤƖċŰǐŸƽĲЯШ
ŸĦőƖŸŰłШ ǍĬƖŸƽŔċШ ŔШ ƓŸůŸĦШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĞЯШ ƖǃŰĲťШ ƓƖċĦǃЯШ ťƨũƣƨƖłШ ŔШ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸЯШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲШŔШŸĦőƖŸŰłШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĞЯШŸĦőƖŸŰłШƛƖŸĬŸƽŔƚťċьШǍШŸĦǍĲťŔƽċŰŔċůŔШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШŔШ
ƖĲċũŔċůŔШǯŰċŰƚŸƽǃůŔЮШ?ǍŔłťŔШƣĲůƨШƚƣċŰŸƽŔШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔШŮĞĦǍŰŔťШůŔłĬǍǃШĬŔċŊŰŸǍĞШċШċƖĦőŔƣĲťƣƨƖĞШ
ĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőЯШƓƖŸŊƖċůċůŔШŔШƓŸƖƣŉĲũĲůШƓƖŸŢĲťƣŹƽаШůŸĦŰĲШƚƣƖŸŰǃШŔШƚǍċŰƚĲШƽǃǍŰċĦǍċŢĞШ
ĤŔĲŊƨŰǃШ ƖŸǍƽŸŢŸƽĲШ ыŰƓЮШ ƣƨƖǃƚƣǃťċШ ŸƓċƖƣċШ ŰċШ ƽċũŸƖċĦőШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸрťƨũƣƨƖŸƽǃĦőЯШ
ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛħШŔШƣĲƖĲŰǃШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲьЯШǍċƛШƚŮċĤŸƛĦŔШŔШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШĬĲǯŰŔƨŢĞШŸĤƚǍċƖǃШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШ
ыŰƓЮШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽċЯШ ƨƚŮƨŊŔШ ǍĬƖŸƽŸƣŰĲШ ŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲЯШ ůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽŸЯШ ĬĲůŸŊƖċǯċЯШ
ŸĬƓċĬǃШŔШĲŰĲƖŊŔċьЮ 
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ƓŸǍǃĦŢŔШ ŸťƖĲƛũċŰĲШ ƚĞШ ťŔĲƖƨŰťŔШ ĬǍŔċŮċűШ ыƽǍůċĦŰŔċħоƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċħШ ƻƚЮШ ťŸƖǃŊŸƽċħоŸŊƖċŰŔĦǍċħШ
ƖǃǍǃťŸьЯШƓŸƣĲŰĦŢċũŰĲШǎƖŹĬŮċШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШŸƖċǍШƽƚťċǎŰŔťŔШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨЯШĦŸШƨŮċƣƽŔċШƓŹǎŰŔĲŢƚǍĲШ
ƓũċŰŸƽċŰŔĲШĤƨĬǐĲƣŸƽĲШŔШůŸŰƣċǐШǯŰċŰƚŸƽǃЮШÂŸШƣƖǍĲĦŔĲЯШƚƣċŰŸƽŔШƓƨŰťƣШŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔċШĬũċШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШ
ŔШƓƖǍĲŊũĞĬŹƽШÉƣƖċƣĲŊŔŔаШƓƖǍǃШĦǃťũŔĦǍŰǃĦőШċťƣƨċũŔǍċĦŢċĦőШыĦŸШΞтΟШũċƣċьШƨůŸǐũŔƽŔċШƽĲƖǃǯťċĦŢłЯШťƣŹƖĲШ
ĦǍǃŰŰŔťŔШƨũĲŊŮǃШǍůŔċŰŔĲШŔШŢċťШƣŸШƽƓŮǃƽċШŰċШőŔĲƖċƖĦőŔłШĦĲũŹƽШŸƖċǍШťŸũĲŢŰŸƛħШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽЮ 

ìШ ƖĲǍƨũƣċĦŔĲШ ċŰċũŔǍċШ Éì§ÑШ ŢĲƚƣШ ůŸƚƣĲůШ ůŔłĬǍǃШ ĬŔċŊŰŸǍĞШ ċШ ƽĬƖŸǐĲŰŔĲůаШ ƓŸƖǍĞĬťƨŢĲШ
ƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЯШ ƽƚƓŔĲƖċШ ƛƽŔċĬŸůĲШ ƽǃĤŸƖǃШ ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲЯШ
ƽǍůċĦŰŔċШũŸŊŔťłШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШŔШƨŮċƣƽŔċШĤƨĬŸƽċŰŔĲШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШƓŸŰċĬŊůŔŰŰǃĦőШтШƣċťЯШĤǃШƓũċŰШŰċШũċƣċШ
ΞΜΞΣтΞΜΟΡШĤǃŮШǍċƖċǍĲůШċůĤŔƣŰǃЯШƖĲċũŔƚƣǃĦǍŰǃШŔШŸĬƓŸƖŰǃШŰċШǍůŔċŰǃШŸƣŸĦǍĲŰŔċЮ 

ŰċũŔǍċШÉì§ÑШƓŸƖǍĞĬťƨŢĲШƽŰŔŸƚťŔШǍШĬŔċŊŰŸǍǃШŔШťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШƽШĦǍƣĲƖĲĦőШƨǍƨƓĲŮŰŔċŢĞĦǃĦőШƚŔłШƓŸũċĦőЮШ
~ŸĦŰĲШƚƣƖŸŰǃШыÉьШƣŸШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲШċƣƨƣǃШƓŸƽŔċƣƨШтШǍċƚŸĤǃЯШťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲШŔШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċЯШťƣŹƖĲШŢƨǐШĬǍŔƛШ
ĬǍŔċŮċŢĞШŰċШťŸƖǍǃƛħШƖŸǍƽŸŢƨЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨШƓŸƽŔċƣƨШŸǍŰċĦǍċШƣŸШůЮŔŰЮШƽċũŸƖǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽŸр
ťƖċŢŸĤƖċǍŸƽĲШ ŔШ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШ ťƨũƣƨƖŸƽĲЯШ ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞĦĲШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲШ ыƚǍťŸŮǃШ
ƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽĲЯШƚǍƓŔƣċũЯШŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШťƨũƣƨƖǃьЯШċťƣǃƽŰŸƛħШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰǃĦőШы ]§о§ÉÂьЯШ
ŔƚƣŰŔĲŢĞĦĞШĤċǍłШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽШĦǍǃШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰĲШƣĲƖĲŰǃШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲЮШÑŸШĲũĲůĲŰƣǃЯШťƣŹƖĲШůŸǐŰċШ
ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċħШŢċťŸШјĬǎƽŔŊŰŔĲњШĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔŔЮ 



 ΥΦ 

ÉŮċĤŸƛĦŔШ ыìьШ ƣŸШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ĦǍǃŰŰŔťŔШ ƽĲƽŰłƣƖǍŰĲЯШ ċũĲШ ůċŢĞĦĲШ ĦőċƖċťƣĲƖШ ŸŊƖċŰŔĦǍĲűаШ ũƨťŔШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲШыŰƓЮШƚƣċŰШƽǃĤƖċŰǃĦőШĬƖŹŊШƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőьЯШŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦċШŸŉĲƖƣċШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЯШĬĲǯĦǃƣǃШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲЯШĤƖċťŔШƽШŸŉĲƖĦŔĲШĬũċШůŮŸĬǍŔĲǐǃЯШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰċШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШ
ůŔłĬǍǃШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔЯШŰŔĲĬŸƓċƚŸƽċŰŔĲШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШĬŸШƓŸƣƖǍĲĤШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃШĦǍǃШŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĲШ
ƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШŰŔĲťƣŹƖǃĦőШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШfĦőШƖŸǍƓŸǍŰċŰŔĲШƓŸǍƽċũċШƓƖĲĦǃǍǃŢŰŔĲШǍċƓũċŰŸƽċħШ
ĬǍŔċŮċŰŔċШŰċƓƖċƽĦǍĲШтШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШŔШƖĲŉŸƖůǃШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲШтШƣċůЯШŊĬǍŔĲШƓƖǍǃŰŔŸƚĞШŰċŢƽŔłťƚǍĞШ
ƓŸƓƖċƽłШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċЮ 
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ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШ ƽШ ƚťċũŔШ ƓŸŰċĬũŸťċũŰĲŢЯШ ůŸĬċШ ŰċШ ƣƨƖǃƚƣǃťłШ ĤũŔƚťĞШ ŰċƣƨƖǍĲШ ĦǍǃШ ƖŸƚŰĞĦĲШ
ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔĲШǍŔĲũŸŰĞШĲŰĲƖŊŔĞШŔШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔĞШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĞЮШÉƣƖċƣĲŊŔċШƓŸƽŔċƣŸƽċШƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĲШ
ŢĲШĬŸШƓƖǍǃƚƓŔĲƚǍĲŰŔċШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽШыŰƓЮШůŸŰƣċǐШǯŰċŰƚŸƽǃШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔЯШƽĬƖċǐċŰŔĲШ§üEШƽШ
ĤƨĬǃŰťċĦőШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШƖŸǍƽŹŢШƓƖŸĬƨťƣŹƽШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШŸƓċƖƣǃĦőШŰċШũŸťċũŰǃĦőШƽċũŸƖċĦőьЮ 

üċŊƖŸǐĲŰŔċШыÑьШƣŸШǍШťŸũĲŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲШƖǃǍǃťċЯШťƣŹƖĲШůŸŊĞШƨƣƖƨĬŰŔċħШũƨĤШŸƓŹǎŰŔċħШƖĲċũŔǍċĦŢłШĦĲũŹƽаШ
ŰŔĲťŸƖǍǃƚƣŰĲШƣƖĲŰĬǃШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲШыƚƣċƖǍĲŰŔĲШƚŔłЯШůŔŊƖċĦŢĲШůŮŸĬǃĦőьЯШƽċőċŰŔċШťŸŰŔƨŰťƣƨƖǃШŔШ
ŔŰǰċĦŢċШ ƓŸĬŰŸƚǍĞĦċШ ťŸƚǍƣǃШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔЯШ ŰŔĲƚƣċĤŔũŰŸƛħШ ƖĲŊƨũċĦǃŢŰċЯШ ĲťƚƣƖĲůċũŰĲШ ǍŢċƽŔƚťċШ
ƓŸŊŸĬŸƽĲЯШ ĬĲŊƖċĬċĦŢċШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШ ĦǍǃШ ŸƚŮċĤŔĲŰŔĲШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ ƽШ ƚǍĲƖƚǍǃůШ
ƨťŮċĬǍŔĲШƚŔĲĦŔЮШfĦőШŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢċШƓŸǍƽċũċШǍċƓƖŸŢĲťƣŸƽċħШĬǍŔċŮċŰŔċШŸƚŮŸŰŸƽĲШыĬǃƽĲƖƚǃǯťċĦŢċШ
ǯŰċŰƚŸƽċŰŔċЯШ ƖĲǍĲƖƽǃШ ƽШ őċƖůŸŰŸŊƖċůċĦőЯШ ƚƣċŰĬċƖĬǃШ ŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШ ťũŔůċƣǃĦǍŰĲŢьШ ŔШ ůĞĬƖǍĲШ
ĬŸĤŔĲƖċħШťŸũĲŢŰŸƛħШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽЮ 

ÂŸĬĤƨĬŸƽłШċŰċũŔǍǃШÉì§ÑШƚƣċŰŸƽŔШƣƖŔċŰŊƨũċĦŢċШǎƖŹĬĲŮШтШƓŸŮĞĦǍĲŰŔĲШĬċŰǃĦőШŔũŸƛĦŔŸƽǃĦőЯШŸƓŔŰŔŔШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШƽŔĲĬǍǃШĲťƚƓĲƖĦťŔĲŢЮШÂŸШƓŔĲƖƽƚǍĲЯШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŸШĬŔċŊŰŸǍłШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞШ
ƓŸƽŔċƣƨаШ ǍĲƚƣċƽШ ċťƣƨċũŰǃĦőШ ƽƚťċǎŰŔťŹƽШ ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰǃĦőЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőЯШ ĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőЯШ
ǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőЯШƓŸƖŹƽŰǃƽċŰǃĦőШƽШĦǍċƚŔĲШŸƖċǍШтШŊĬǍŔĲШƣŸШǍċƚċĬŰĲШтШǍШƓŸǍŔŸůĲůШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŔШťƖċŢƨЮШÖǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲůШƚĞШĬċŰĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőШыŰƓЮШ
ĬƖŸŊŔЯШĲĬƨťċĦŢċЯШƓŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰċЯШǍĬƖŸƽŔĲьЯШŔŰŉŸƖůċĦŢĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲШыůċƓǃЯШƚŔĲĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲьШ
ŸƖċǍШƽǃŰŔťŔШĤĲŰĦőůċƖťŔŰŊƨШƽŸĤĲĦШƓŸƽŔċƣŹƽШŸШƓŸĬŸĤŰǃůШƓƖŸǯũƨЮШÂŸШĬƖƨŊŔĲЯШťũƨĦǍŸƽĞШƽċƖƚƣƽĞШ
ĬŸƽŸĬŸƽĞШƚĞШťŸŰƚƨũƣċĦŢĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲЯШƽШƣǃůШċŰťŔĲƣǃǍċĦŢċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШǍШťƣŹƖĲŢШƓŸĦőŸĬǍĞШ
ǍċƖŹƽŰŸШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШǍċůťŰŔłƣĲШыƓŸǍƽċũċŢĞĦĲШƓŸũŔĦǍǃħШĦǍłƚƣŸƣũŔƽŸƛħШƽƚťċǍċűьЯШŢċťШŔШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШ
ŸƣƽċƖƣĲШтШĬŸƚƣċƖĦǍċŢĞĦĲШũŔƣĲƖċũŰǃĦőШƚŉŸƖůƨŮŸƽċűШŔШċƖŊƨůĲŰƣŹƽЮШüĲĤƖċŰĲШŊŮŸƚǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽШŔШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũŔШŊůŔŰШŰċĬċŢĞШċŰċũŔǍŔĲШũŸťċũŰǃШťŸŰƣĲťƚƣШ
ŔШőŔĲƖċƖĦőŔłШƽċǐŰŸƛĦŔЮШÂŸШƣƖǍĲĦŔĲЯШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШƓƖǍĲŊũĞĬШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШƽǃǐƚǍĲŊŸШ
ƖǍłĬƨШыťƖċŢŸƽǃĦőШŔШƖĲŊŔŸŰċũŰǃĦőьЯШċĤǃШǍċƓĲƽŰŔħШƚƓŹŢŰŸƛħШťŔĲƖƨŰťŹƽШŸƖċǍШƽƚťċǍċħШƖĲċũŰĲШƛĦŔĲǐťŔШ
ǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШыƓƖŸŊƖċůǃШÖEоťƖċŢŸƽĲьШŔШǍŊŸĬŰŸƛħШǍШƓŸũŔƣǃťċůŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃůŔЮ 

ÑċĤĲũċЮΤΧдЮŰċũŔǍċЮÉì§ÑЮĬũċЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 
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Á ÅŸǍƽŔŰŔłƣċШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ ƚƓŸƖƣŸƽŸрƖĲťƖĲċĦǃŢŰċЯШ ƽШ ƣǃůШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲШ ÂŸƽŔċƣŸƽĲШ
9ĲŰƣƖƨůШÉƓŸƖƣŸƽĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШŸƖċǍШƓƖǍǃƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШŸĤŔĲťƣŹƽШыůЮŔŰЮШƓŮǃƽċũŰŔĲьЯШĦŸШ
ƓƖǍĲťŮċĬċШƚŔłШŰċШċťƣǃƽŰŸƛħШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

Á ?ŸƚƣłƓŰŸƛħШ ƽŸũŰǃĦőШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШ ŔШ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
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ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШ ŔШ ŊċǍŸƽĲŢШ ŸƖċǍШ ũŔĦǍĤǃШ ŸĬĤŔŸƖĦŹƽьЯШ ĦŸШ ƽǍůċĦŰŔċШ ƚƣċŰĬċƖĬǃШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲШŊůŔŰЮ 

Á ÖũĲƓƚǍċŢĞĦċШƚŔłШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƽĲƽŰłƣƖǍŰċШтШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĲШŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШĬƖŸŊŸƽĲШыůЮŔŰЮШ
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ŸĬƚĲƣĲťШĬƖŹŊШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШƣƽċƖĬĲŢЮ 

Á uŸŰƚĲťƽĲŰƣŰǃШƖŸǍƽŹŢШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШтШƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШĦǍǃŰŰǃĦőШ
ƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽЯШƚǍĲƖŸťċШƚŔċƣťċШǍĲǍƽŸũĲűШŔШƽŔĲũƨШƓƖǍĲƽŸǎŰŔťŹƽШŸĤƚŮƨŊƨŢĞĦǃĦőШƓŸŮĞĦǍĲŰŔċШ
ƽĲƽŰĞƣƖǍШƓŸƽŔċƣƨЮ 

Á ?ŸĤƖċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШċůĤƨũċƣŸƖǃŢŰĲŢШŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШŔШũĲťŹƽШтШũŔĦǍĤċШƓŸƖċĬШƽƖŹĦŔŮċШŔШ
ƓƖǍĲƽǃǐƚǍċШƓŸǍŔŸůǃШƚƓƖǍĲĬШƓċŰĬĲůŔŔЯШċШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓƖǍǃƓċĬċŢĞĦǃĦőШŰċШΝШ
ċƓƣĲťłШŢĲƚƣШťŸƖǍǃƚƣŰŔĲŢƚǍċШŰŔǐШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲШŔШťƖċŢƨЮ 

Á ťƣǃƽŰǃШťċƓŔƣċŮШƚƓŸŮĲĦǍŰǃШтШƖŸƚŰĞĦċШũŔĦǍĤċШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШ
ŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШƓŸŰċĬƓƖǍĲĦŔłƣŰċШŉƖĲťƽĲŰĦŢċШƽШƽǃĤŸƖċĦőШƚċůŸƖǍĞĬŸƽǃĦőбШ
ƽШċŰťŔĲƣċĦőШůŔĲƚǍťċűĦǃШċťĦĲŰƣƨŢĞШјƖŸƚŰĞĦĞШċťƣǃƽŰŸƛħШƚƓŸŮĲĦǍŰĞњЮ 

Á ÅĲũċƣǃƽŰŔĲШťŸƖǍǃƚƣŰċШƚǃƣƨċĦŢċШŰċШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃШŰċШƣũĲШƖĲŊŔŸŰƨШтШƨĬǍŔċŮШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШƽШ
ƓŸƓƨũċĦŢŔШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШŰŔǐƚǍǃШŰŔǐШƛƖĲĬŰŔċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŸƖċǍШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰǃШ
ƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШŸƚŹĤШƓƖŸƽċĬǍĞĦǃĦőШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞЮ 

Á ÉŔũŰċШŔШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰċШŸŉĲƖƣċШĲĬƨťċĦŢŔШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШыƣĲĦőŰŔťċЯШƚǍťŸŮǃШĤƖċŰǐŸƽĲьШǍШ
ƽǃƚŸťĞШ ǍĬċƽċũŰŸƛĦŔĞШ ůċƣƨƖШ ŸƖċǍШ ƓũċŰŸƽċŰĲШ 7ƖċŰǐŸƽĲШ 9ĲŰƣƖċШ ÖůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ
ыƚƓċƽċũŰŔĦƣƽŸШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШĲŰĲƖŊĲƣǃťċШƽШÂŸŮċűĦƨьЮ 

Á ÉƓƖċƽŰǃЯШƖĲŊŔŸŰċũŰŔĲШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃШƚǃƚƣĲůШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŸĬƓċĬċůŔШыü]§uШÅǍłĬŹƽьШŸƖċǍШ
ƖŸƚŰĞĦǃШ ƨĬǍŔċŮШ ƚĲũĲťƣǃƽŰĲŢШ ǍĤŔŹƖťŔЯШ ĦŸШ ƽǍůċĦŰŔċШ ƽŔǍĲƖƨŰĲťШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŢċťŸШ
ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰĲŊŸШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽŸЮ 

Á ÅŸǍƓŸǍŰċƽċũŰĲШ јƓƖŸĬƨťƣǃШ ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲњШ ŔШ ůċƖťŔШ ůŔĲŢƚĦШ ыůЮŔŰЮШ ÉǍǃĬŮŹƽШтШјƓŸũƚťŔĲШ
9ċƖĦċƚƚŸŰŰĲњЯШuƨƖŸǍƽłťŔЯШÂŸŮċŰŔĲĦШǍШƣƖċĬǃĦŢĞШuŸƛĦŔƨƚǍťŸƽƚťĞьЯШťƣŹƖĲШтШƓƖǍǃШƽŮċƛĦŔƽĲŢШ
ƓƖŸůŸĦŢŔШтШůŸŊĞШĤǃħШĬǎƽŔŊŰŔĞШƽǍƖŸƚƣƨШƖƨĦőƨШŸĬƽŔĲĬǍċŢĞĦǃĦőЮ 

É} 7EШÉÑÅ§ ò  
Á üŮċШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰċШ ыŸĬĦǍƨƽċŰċШ ƓƖǍĲǍШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽьЮШ  ċŢĦǍłƛĦŔĲŢШ
ƽƚťċǍǃƽċŰċШƚŮċĤŸƛħШтШƓƖŸĤũĲůШĬŸŢċǍĬŹƽШŔШƓŸŮĞĦǍĲűШŸŊƖċŰŔĦǍċШůŸĤŔũŰŸƛħЯШĬŸƚƣłƓШĬŸШ
ƓƖċĦǃШŔШƨƚŮƨŊЮ 

Á  ŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰǃШƓŸƣĲŰĦŢċŮШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃЮШìċũŸƖǃШŔШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲШŸĤŔĲťƣǃШŰŔĲШƓƖǍĲťŮċĬċŢĞШƚŔłШтШ
ǍĬċŰŔĲůШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШтШŰċШċĬĲťƽċƣŰǃШƖƨĦőШŔШĲŉĲťƣǃШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲЮ 

Á 7ƖċťШ ůŔĲƚǍťċűШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ оШ ĬĲǯĦǃƣШ ǍċƚŸĤƨШ ĬŸƚƣłƓŰĲŊŸЮШ ìƚťċǍǃƽċŰǃШ ƓƖǍĲǍШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽШŰŔĲĬŸĤŹƖШůŔĲƚǍťċűШĬũċШŸƚŹĤШŸШŰŔǐƚǍǃĦőШĬŸĦőŸĬċĦőбШŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƽШ

 



 ΦΝ 

ĬŔċŊŰŸǍŔĲШ ũŔĦǍĤċШ ůŔĲƚǍťċűШ ŰċШ ΝΜΜΜШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƓŸǍŸƚƣċŢĲШ ƓŸŰŔǐĲŢШ ƛƖĲĬŰŔĲŢШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢШŔШťƖċŢŸƽĲŢЮ 

Á ìǃƚŸťŔШƓŸǍŔŸůШĤĲǍƖŸĤŸĦŔċШыƓĲƖĦĲƓĦŢċШƚƓŸŮĲĦǍŰċьШŔШŰŔĲĬŸƚƣċƣĲťШƚƣċĤŔũŰǃĦőШůŔĲŢƚĦШ
ƓƖċĦǃЮШ ÅĲƚƓŸŰĬĲŰĦŔШ ƓŸĬťƖĲƛũċŢĞШ ƣƖƨĬŰŸƛĦŔШ ǍШ ǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔĲůШ ŔШ ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽċůŔШ
ǍċƽŸĬŸƽǃůŔЮ 

Á ÅŸũŰŔĦƣƽŸШŸШŰŔƚťŔĲŢШŸƓŮċĦċũŰŸƛĦŔШŔШƣƖċĬǃĦǃŢŰĲŢШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШƓƖŸĬƨťĦŢŔЮШ9ǍłƛħШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШ
ƽƚťċǍƨŢĲШŰċШĤƖċťШǍǃƚťŸƽŰŸƛĦŔбШƽШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШǍċƚŔĲƽŹƽШĬŸůŔŰƨŢĞШǍĤŸǐċЮ 

Á 7ƖċťШƓƖǍǃŢċǍŰǃĦőШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШĬŸШƚƓŸƣťċűШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔЮШ~ŔĲƚǍťċűĦǃШǍƽƖċĦċŢĞШ
ƨƽċŊłШŰċШŰŔĲĬŸĤŹƖШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШјůŔĲŢƚĦШƽƚƓŹũŰǃĦőњШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔċĦőЮ 

Á  ŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦċШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШŔШťŸŸƖĬǃŰċĦŢċШůŔłĬǍǃШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔЮШÂŸƣƖǍĲĤċШũĲƓƚǍĲŊŸШ
ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽċШŔШǍŊƖǃƽċŰŔċШĬǍŔċŮċűШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮ 

Á  ŔĲĬŸƚƣċƣťŔШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ŔШ ŸŉĲƖƣǃШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ƽШ ƚťċũŔШ ƓŸŰċĬŊůŔŰŰĲŢЮШ
ÂŸůŔůŸШ ƖŸǍƽŸŢƨШƚǃƚƣĲůƨШ ыƽŔłĦĲŢШ ƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽьШůŔĲƚǍťċűĦǃШ ƖċƓŸƖƣƨŢĞШ ƓƖŸĤũĲůǃШ ǍШ
ĬŸŢċǍĬċůŔбШĤƖċťШƚǃƚƣĲůƨШƖŸƽĲƖŹƽШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮ 

Á  ŔĲƖŹƽŰŸƛĦŔШ ƽШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŢЮШ 7ċƖĬǍŸШ ƽǃƚŸťċШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШ ƽŸĬǃШ
ťŸŰƣƖċƚƣƨŢĲШǍĲШƚŮċĤƚǍǃůШƓŸĬŮĞĦǍĲŰŔĲůШĬŸШťċŰċũŔǍċĦŢŔШыŸťЮШΠΦӖШĤƨĬǃŰťŹƽШтШƓŸŰŔǐĲŢШ
ƛƖĲĬŰŔĲŢШťƖċŢŸƽĲŢьЮ 

Á uƖŹƣťċШŔШŰŔĲĦŔĞŊŮċШƚŔĲħШĬƖŹŊоƣƖċƚШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШƓŸǍċШŸƛƖŸĬťċůŔШůŔĲŢƚťŔůŔЮШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ
ƖŸƽĲƖŸƽċШťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШƚŔłШƽШůŔċƚƣċĦőбШĬŮƨŊŸƛħШƣƖċƚШŢĲƚƣШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰċЮ 

Á ÉƣċŰШĦǍłƛĦŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬƖŸŊŸƽŸрťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢЮШÂŸŢċƽŔċШƚŔłШƽĞƣĲťШјŰŔƚǍĦǍĲŢĞĦĲŢШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃњЯШĦŸШŸĤŰŔǐċШťŸůŉŸƖƣШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШŸƖċǍШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛħШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĞЮ 

Á  ŔĲĬŸƚƣċƣĲĦǍŰċШŸŉĲƖƣċШĬũċШůŮŸĬǍŔĲǐǃШыΝΜтΝΥШũċƣьЮШìШƨƽċŊċĦőШĬŸШƚƣƖċƣĲŊŔŔШċťĦĲŰƣŸƽċŰŸШ
ĤƖċťШĬĲĬǃťŸƽċŰǃĦőШůŔĲŢƚĦШŔШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШĬũċШƣĲŢШŊƖƨƓǃШƽŔĲťƨШыťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢĲШĬũċШŢċťŸƛĦŔШ
ǐǃĦŔċШŔШůŔŊƖċĦŢŔШůŮŸĬǃĦőьЮ 

Á ÅŸǍƓƖŸƚǍĲŰŔĲШ ŔШ ŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĲШ јŸƓċťŸƽċŰŔĲњШ ƓƖŸĬƨťƣŹƽШ ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЮШ 7ƖċťƨŢĲШ
ƚƓŹŢŰĲŢЯШƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШťŸŰĦĲƓĦŢŔШŮĞĦǍĲŰŔċШċƣƖċťĦŢŔЯШƣƖċƚШŔШƓƖŸůŸĦŢŔЯШĦŸШƨƣƖƨĬŰŔċШƓĲŮŰĲШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШċƣƨƣŹƽЮ 

Á ÅǃǍǃťċШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽŸрŸĬƓċĬŸƽĲШƽШƓĲƖĦĲƓĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШìШĤċĬċŰŔƨШƓŸŢċƽŔċŮǃШƚŔłШ
ŸĤċƽǃШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШŸĬƓċĬŹƽШŔШŢċťŸƛĦŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЮ 

Éü  ÉE  
Á ÑƽŸƖǍĲŰŔĲШŰŸƽǃĦőШůŔĲŢƚĦШƓƖċĦǃШŔШŰċƓŮǃƽШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽШтШƖŸƚŰĞĦĲШŸĦǍĲťŔƽċŰŔĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШ
ŰċШǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔĲШŸƖċǍШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƣĲƖĲŰŹƽШĬŸШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċЮ 

Á ÊƖŸĬťŔШǍШÖEШΞΜΞΝтΞΜΞΤШыŔШťŸũĲŢŰǃĦőьШŸƖċǍШƓƖŸŊƖċůŹƽШťƖċŢŸƽǃĦőШтůŸǐũŔƽŸƛĦŔШ
ǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰǃĦőЯШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőЮ 

Á ÅŸǍƽŹŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬƖŸŊŸƽĲŢШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШтШƓƖŔŸƖǃƣĲƣШƽƚťċǍǃƽċŰǃШƽШ
ťŸŰƚƨũƣċĦŢċĦőЯШƚǍċŰƚċШŰċШƓŸƓƖċƽłШůŸĤŔũŰŸƛĦŔШůŔłĬǍǃШŊůŔŰċůŔЮ 

Á ÅĲċťƣǃƽċĦŢċоƖŸǍƽŹŢШƓŸŮĞĦǍĲűШťŸũĲŢŸƽǃĦőШƽШƨťŮċĬǍŔĲШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШтШƖŸƚŰĞĦĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШ
ťŸũĲŔШƽШƓŸũŔƣǃťċĦőШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШŔШƽШƓŸƣƖǍĲĤċĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

Á ÑƨƖǃƚƣǃťċШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸрťƨũƣƨƖŸƽċШŔШјƚũŸƽШƣŸƨƖŔƚůњШтШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШƽċũŸƖŹƽШ
ťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőЯШǍċĤǃƣťŹƽШŔШůċƖĲťШůŔĲŢƚĦШыÉǍǃĬŮŹƽЯШuƨƖŸǍƽłťŔЯШÂŸŮċŰŔĲĦьЮ 

Á ÅŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШŸŉĲƖƣǃШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲŢШŔШјůŔĲŢƚĦШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽњШтШƛĦŔĲǐťŔШƖŸƽĲƖŸƽĲЯШ
ƣĲƖĲŰǃШŰċĬƽŸĬŰĲШŔШũĲƛŰĲЯШƚƣƖĲŉǃШƚƓŸƖƣŸƽŸрƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲЮ 

Á üŔĲũŸŰċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢċШŔШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰċШтШƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĲЯШ§üEЯШ
ůċŊċǍǃŰŸƽċŰŔĲШĲŰĲƖŊŔŔЯШƖĲƣĲŰĦŢċШŔШǍŔĲũĲűШƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢЮ 

 



 ΦΞ 

Á  ŸƽŸĦǍĲƚŰċШŊŸƚƓŸĬċƖťċШŸĬƓċĬċůŔШŔШĲťŸŔŰŰŸƽċĦŢĲШтШƓŸƓƖċƽċШƚĲũĲťƣǃƽŰĲŢШǍĤŔŹƖťŔЯШ
ƖĲĦǃťũŔŰŊƨШŸƖċǍШĲĬƨťċĦŢŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŢЮ 

Á ìǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШƚǍťŸũŰŔĦƣƽċШĤƖċŰǐŸƽĲŊŸШŔШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШƓƖċťƣǃĦǍŰǃĦőШтШƖŸǍƽŹŢШťŔĲƖƨŰťŹƽШ
ƽШǍċƽŸĬċĦőШĬĲǯĦǃƣŸƽǃĦőЯШŢłǍǃťŹƽШŔШƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШĦǃŉƖŸƽǃĦőЮ 

Á ÅŸǍƽŹŢШјƚƖĲĤƖŰĲŢШŊŸƚƓŸĬċƖťŔњШтШƽŔłťƚǍǃШƓŸƓǃƣШŰċШƨƚŮƨŊŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲЯШŸƓŔĲťƨűĦǍĲШŔШ
ƓƖŸǍĬƖŸƽŸƣŰĲШƽШǍƽŔĞǍťƨШǍĲШƚƣċƖǍĲŰŔĲůШƚŔłШũƨĬŰŸƛĦŔЮ 

Á 9ǃŉƖǃǍċĦŢċШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŔШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШтШĲрƨƚŮƨŊŔЯШƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔĲШ
ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШĦǃŉƖŸƽǃĦőЯШŰŸƽŸĦǍĲƚŰċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢċЮ 

Á ťƣǃƽŰǃШťċƓŔƣċŮШƚƓŸŮĲĦǍŰǃШы ]§о§ÉÂоu]ìьШŔШťƨũƣƨƖċШũŸťċũŰċШтШƓŸƣĲŰĦŢċŮШĬŸШ
ƽƚƓŹŮƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШŔШĤƨĬŸƽċŰŔċШƽƚƓŹũŰŸƣǃЮ 

Á ÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШŔШƓŸŰŸƽŰĲШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШƣĲƖĲŰŹƽШƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőШтШƓƖǍĲťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШ
ŰċШŉƨŰťĦŢĲШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲЯШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲШũƨĤШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲЮ 

Á ÂċƖƣŰĲƖƚƣƽċШƓŸŰċĬŊůŔŰŰĲШŔШƓƨĤũŔĦǍŰŸрƓƖǃƽċƣŰĲШтШƽƚƓŹũŰĲШƓƖŸŢĲťƣǃШǍƽŔłťƚǍċŢĞĦĲШƚťċũłШ
ŸĬĬǍŔċŮǃƽċŰŔċШŔШĬŸƚƣłƓШĬŸШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċЮ 

ü ]Å§ÿE f  
Á  ŔĲťŸƖǍǃƚƣŰĲШƣƖĲŰĬǃШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲШтШƚƣċƖǍĲŰŔĲШƚŔłШũƨĬŰŸƛĦŔЯШŸĬƓŮǃƽШůŮŸĬǃĦőШŔШƚƓċĬĲťШ
ƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃЮ 

Á ìǍƖŸƚƣШťŸƚǍƣŹƽШǐǃĦŔċШŔШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШтШƓƖĲƚŢċШŔŰǰċĦǃŢŰċШƓŸĬŰŸƚǍĞĦċШťŸƚǍƣǃШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŔШƓƖǃƽċƣŰǃĦőЮ 

Á  ŔĲƚƣċĤŔũŰŸƛħШŸƣŸĦǍĲŰŔċШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШŔШƖĲŊƨũċĦǃŢŰĲŊŸШтШŰŔĲƓĲƽŰŸƛħШƓũċŰŸƽċŰŔċШƓŸШ
ƚƣƖŸŰŔĲШǯƖůШŔШƚċůŸƖǍĞĬƨЮ 

Á §ŊƖċŰŔĦǍŸŰċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽċШƽШƨťŮċĬǍŔĲШƓŸŰċĬũŸťċũŰǃůШтШƖǃǍǃťŸШ
ƓŸŊŮłĤŔċŰŔċШƓĲƖǃŉĲƖǃŢŰŸƛĦŔШŔШƣƖƨĬŰŸƛĦŔШƽШĬŸŢċǍĬċĦőШĬŸШƓƖċĦǃоƨƚŮƨŊЮ 

Á  ŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦċШŢċťŸƛħШŔШƣƖƽċŮŸƛħШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬƖŸŊŸƽĲŢШтШĬĲŊƖċĬċĦŢċШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔЯШ
ƖŸƚŰĞĦĲШťŸƚǍƣǃШƨƣƖǍǃůċŰŔċШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƖƨĦőƨЮ 

Á ÉŮċĤċШŸƓŮċĦċũŰŸƛħШĦǍłƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШƖŸũŰǃĦőШтШƽċőċŰŔċШĦĲŰЯШƚƨƚǍĲШŔШŔŰŰĲШĦǍǃŰŰŔťŔШ
ťũŔůċƣǃĦǍŰĲШŸĤŰŔǐċŢĞĦĲШĬŸĦőŸĬǃШƖŸũŰŔťŹƽЮ 

Á üċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШƓƖŸĤũĲůǃШŸĬƓċĬŸƽĲШтШƖǃǍǃťŸШƚƓċĬťƨШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШŔШ
ċťĦĲƓƣċĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШĬũċШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔЮ 

Á  ċƚŔũċŢĞĦĲШƚŔłШǍŢċƽŔƚťċШĲťƚƣƖĲůċũŰĲШťũŔůċƣƨШтШŉċũĲШƨƓċŮŹƽЯШƚƨƚǍĲЯШŊƽċŮƣŸƽŰĲШŸƓċĬǃШ
ǍƽŔłťƚǍċŢĞĦĲШťŸƚǍƣǃШŔШƖǃǍǃťċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲЮ 

Á ÖƣƖǍǃůƨŢĞĦĲШƚŔłШũƨťŔШƽШůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽŔĲШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШĦĲŰŸƽŸШũŸťċũŔШтШƨƣƖƨĬŰŔŸŰĲШ
ŸƚŔĲĬũċŰŔĲШƚŔłШůŮŸĬǃĦőШƖŸĬǍŔŰЮ 

Á  ŔĲĬŸƚƣċƣĲĦǍŰċШŸŉĲƖƣċШĬũċШůŮŸĬǍŔĲǐǃШтШƖǃǍǃťŸШĬċũƚǍĲŢШĲůŔŊƖċĦŢŔШĲĬƨťċĦǃŢŰŸрǍċƽŸĬŸƽĲŢШ
ŔШƚŮċĤŰŔłĦŔċШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮ 

Á  ŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔШŔШůċƖťŔШůŔĲŢƚĦċШтШƖŸǍƓƖŸƚǍŸŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШ
ƓƖŸůŸĦǃŢŰĲЯШƚŮċĤċШƖŸǍƓŸǍŰċƽċũŰŸƛħШƓƖŸĬƨťƣŹƽШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЮ 

Á  ŔĲĬŸĤŸƖǃШťċĬƖŸƽĲШƽШƨƚŮƨŊċĦőШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШтШƣƖƨĬŰŸƛĦŔШƖĲťƖƨƣċĦǃŢŰĲШƽШŸĦőƖŸŰŔĲШ
ǍĬƖŸƽŔċЯШŸƓŔĲĦĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŔШĲĬƨťċĦŢŔЮ 

Á §ŊƖċŰŔĦǍŸŰċШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШŔШťŸŸƖĬǃŰċĦŢċШůŔłĬǍǃШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШтШƖǃǍǃťŸШĬƨĤũŸƽċŰŔċШ
ĬǍŔċŮċűШŔШŰŔƚťŔĲŢШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛĦŔШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔЮ 

Á ÅǃǍǃťċШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШŔШĦŔĞŊŮŸƛĦŔШĬǍŔċŮċŰŔċШтШŰŔĲĬŸƚƣŸƚŸƽċŰĲШƚǃƚƣĲůǃШŮĞĦǍŰŸƛĦŔШŔШ
ƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШƚŮƨǐĤЯШƖŸƚŰĞĦĲШƽǃůċŊċŰŔċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШťƖǃǍǃƚŸƽĲŢЮ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 



 ΦΟ 

ΝΝЮΞЮШuũƨĦǍŸƽĲШƽǃǍƽċŰŔċШƖŸǍƽŸŢŸƽĲШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 ŔŰŔĲŢƚǍċШƚĲťĦŢċШƚƣċŰŸƽŔШƚǃŰƣĲƣǃĦǍŰĲШƨŢłĦŔĲШŰċŢƓŸƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШĤċƖŔĲƖШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰǃĦőШƽШĦǍłƛĦŔШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĲŢЮШìǃǍƽċŰŔċШƣĲШƽǃŰŔťċŢĞШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШ
ǍШ ƣƖĲŰĬŹƽШ ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰǃĦőЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШ ŸƖċǍШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰǃĦőШ ŔШ ƽǃůċŊċŢĞШƓŸĬŢłĦŔċШ
ƚťŸŰĦĲŰƣƖŸƽċŰǃĦőШĬǍŔċŮċűШƽШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽŔĲШĬŸШΞΜΟΡШƖŸťƨЮ 

fЮШìǃůŔċƖШÉƓŸŮĲĦǍŰǃШ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΝаШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШĬĲƓŸƓƨũċĦŢŔШŔШƚťƨƣťŸůШƚƣċƖǍĲŰŔċШƚŔłШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШрШìǃǍƽċŰŔĲШ
ƣŸШĬŸƣǃĦǍǃШƓŸƚƣłƓƨŢĞĦĲŊŸШƚƓċĬťƨШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔЯШťƣŹƖċШŸĬШΞΜΝΦШƖŸťƨШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШŸШƓŸŰċĬШΟШ
ƣǃƚŔĞĦĲШŸƚŹĤЯШċШƓƖŸŊŰŸǍǃШĬŸШΞΜΡΜШƖŸťƨШƓƖǍĲƽŔĬƨŢĞШĬċũƚǍǃШƨĤǃƣĲťШĬŸШƓŸǍŔŸůƨШŸťŸŮŸШΡΞЯΥШƣǃƚŔĞĦċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ uũƨĦǍŸƽǃůШ ċƚƓĲťƣĲůШ ŢĲƚƣШ ǍůŔċŰċШ ƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ƽŔĲťŸƽĲŢЯШ ĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĞĦċШ ƚŔłШ
ƽǍƖŸƚƣĲůШũŔĦǍĤǃШƚĲŰŔŸƖŹƽШŸШƓŸŰċĬШΝΜӖШƓƖǍǃШŢĲĬŰŸĦǍĲƚŰǃůШťƨƖĦǍĲŰŔƨШƚŔłШŊƖƨƓǃШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШ
ƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЮШÂŸƽŸĬƨŢĲШƣŸШŊƽċŮƣŸƽŰǃШƽǍƖŸƚƣШƽƚƓŹŮĦǍǃŰŰŔťċШŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸЯШ
ĦŸШƽǃůƨƚǍċШƖĲŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШƚǃƚƣĲůƨШƨƚŮƨŊШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШŔШŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШƽШĦĲũƨШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ
ƽƚƓċƖĦŔċШŸƚŸĤŸůШƚƣċƖƚǍǃůЮ 

ìǃǍƽċŰŔĲШ ΞаШ üċőċůŸƽċŰŔĲШ ƖĲŊƖĲƚƨШ ĲĬƨťċĦǃŢŰĲŊŸШрШÂƖŸĤũĲůШ ƣĲŰШ ťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШ ƚŔłШ ŰċШ
ĬƖċƚƣǃĦǍŰǃůШƚƓċĬťƨШƽƚťċǎŰŔťċШƚťŸũċƖǃǍċĦŢŔШĤƖƨƣƣŸШƽШƚǍťŸŮċĦőШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЯШťƣŹƖǃШƽШĦŔĞŊƨШ
ƓŔłĦŔƨШũċƣШŸĤŰŔǐǃŮШƚŔłШǍШΦΟЯΣΟӖШĬŸШƓŸǍŔŸůƨШΥΣЯΝΜӖЮШÑċťШƽǃƖċǎŰǃШƣƖĲŰĬШƚƓċĬťŸƽǃЯШǍŰċĦǍŰŔĲШ
ŸĬĤŔĲŊċŢĞĦǃШŸĬШƚƣċĤŔũŰĲŢШƛƖĲĬŰŔĲŢШťƖċŢŸƽĲŢЯШƚƨŊĲƖƨŢĲШŰċƖċƚƣċŢĞĦĲШǍŢċƽŔƚťŸШůŔŊƖċĦŢŔШƖŸĬǍŔŰШǍШ
ĬǍŔĲħůŔШƓŸǍċШŊƖċŰŔĦĲШƓŸƽŔċƣƨШũƨĤШťŸŰƣǃŰƨŸƽċŰŔĲШŰċƨťŔШƽШŸƛƖŸĬťċĦőШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЮШìǃǍƽċŰŔĲШ
ƽǃůċŊċШǍċƣĲůШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔċШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШŔШŢċťŸƛĦŔШŸŉĲƖƣǃШĲĬƨťċĦǃŢŰĲŢЯШǍƽŮċƚǍĦǍċШƽШŸĤƚǍċƖǍĲШ
ťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШǍċƽŸĬŸƽĲŊŸЯШċĤǃШǍċƣƖǍǃůċħШůŮŸĬǍŔĲǐШŰċШũŸťċũŰǃůШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃЮ 

ìǃǍƽċŰŔĲШ ΟаШ ÉƣċĤŔũŔǍċĦŢċШ ĤċǍǃШ ũĲĦǍŰŔĦƣƽċШ ǍċůťŰŔłƣĲŊŸШрШìǃǍƽċŰŔĲШ ĬŸƣǃĦǍǃШ ƨƣƖǍǃůċŰŔċШ
ƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĲŊŸШŔШũĲĦǍŰŔĦǍĲŊŸШŢĲĬǃŰĲŊŸШƚǍƓŔƣċũċШƓŸƽŔċƣŸƽĲŊŸШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШƽШŸĤũŔĦǍƨШ
ŰŔĲťŸƖǍǃƚƣŰǃĦőШǍůŔċŰШƚƣƖƨťƣƨƖċũŰǃĦőЮШìШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΟШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШǍŰċĦǍĞĦǃШƚƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШ
ĬŸƚƣłƓŰǃĦőШŮŹǐĲťШƚǍƓŔƣċũŰǃĦőШŸШĤũŔƚťŸШΞΜЯΡӖЯШĦŸШŢĲƚƣШƽǃŰŔťŔĲůШŸƓƣǃůċũŔǍċĦŢŔШƚǃƚƣĲůƨЯШċũĲШƖŸĬǍŔШ
ŸĤċƽǃШŸШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƛƽŔċĬĦǍĲűШƽШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔЮШüċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШƚƣċĤŔũŰĲŢШťċĬƖǃШůĲĬǃĦǍŰĲŢШŸƖċǍШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ŸĬĬǍŔċŮŹƽШ ƚĞШ ŰŔĲǍĤłĬŰĲЯШ ċĤǃШ ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔĲħШ ŰċШ ƖŸƚŰĞĦĲШ ƓŸƣƖǍĲĤǃШ ǍĬƖŸƽŸƣŰĲШ
ƚƣċƖǍĲŢĞĦĲŊŸШƚŔłШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċЮ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΠаШ?ĲǯĦǃƣШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШǍċƚŸĤŹƽШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃĦőШрШůŔůŸШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰĲŊŸШƽǍƖŸƚƣƨШ
ũŔĦǍĤǃШůŔĲƚǍťċűШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШΝΜΜΜШŸƚŹĤШыĬŸШƓŸǍŔŸůƨШΟΡΦЯΠьЯШƽƚťċǎŰŔťШƣĲŰШƽĦŔĞǐШƓŸǍŸƚƣċŢĲШ
ƽǃƖċǎŰŔĲШƓŸŰŔǐĲŢШƛƖĲĬŰŔĲŢШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢШŔШťƖċŢŸƽĲŢЮШ7ċĬċŰŔċШċŰťŔĲƣŸƽĲШŢĲĬŰŸǍŰċĦǍŰŔĲШƽƚťċǍƨŢĞШŰċШ
ŰŔĲĬŸĤŹƖШůŔĲƚǍťċűШťŸůƨŰċũŰǃĦőШŸƖċǍШũŸťċũŔШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШĬũċШŸƚŹĤШŸШŰŔǐƚǍǃĦőШĬŸĦőŸĬċĦőШŔШ
ůŮŸĬǃĦőШ ƖŸĬǍŔŰЮШ 7ƖċťШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŢШ ĤċǍǃШ ũŸťċũŸƽĲŢШ ƚƣċŰŸƽŔШ ŢĲĬŰĞШ ǍШ ŊŮŹƽŰǃĦőШ ĤċƖŔĲƖШ
ƓŸƽƚƣƖǍǃůƨŢĞĦǃĦőШƓƖŸĦĲƚШŸƚŔĲĬũċŰŔċШƚŔłШŰŸƽǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШƓŸƣłŊƨŢĲШŰĲŊċƣǃƽŰĲШƣƖĲŰĬǃШ
ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲ 

ffЮШìǃůŔċƖШ]ŸƚƓŸĬċƖĦǍǃШ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΡаШxŔťƽŔĬċĦŢċШũƨťŔШƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШрШ]ŮŹƽŰǃůШƓƖŸĤũĲůĲůШƽШƣǃůШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШŢĲƚƣШƖċǐĞĦċШĬǃƚƓƖŸƓŸƖĦŢċШƓŸůŔłĬǍǃШƓŸƽƚǍĲĦőŰǃůШĬŸƚƣłƓĲůШĬŸШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШ
ыΦΣЯΤӖШ ĤƨĬǃŰťŹƽьШ ċШ ŰŔĲĬŸƚƣċƣĲĦǍŰǃůШ ƖŸǍƽŸŢĲůШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ťċŰċũŔǍċĦŢŔШ ƚċŰŔƣċƖŰĲŢЮШ §ĤĲĦŰŔĲШ
ŢĲĬǃŰŔĲШΠΦӖШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШƓŸƚŔċĬċШƓŸĬŮĞĦǍĲŰŔĲШĬŸШťċŰċũŔǍċĦŢŔЯШĦŸШŢĲƚƣШ
ƽǃŰŔťŔĲůШǍŰċĦǍŰŔĲШƓŸŰŔǐĲŢШƛƖĲĬŰŔĲŢШťƖċŢŸƽĲŢШŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢЮШìǃǍƽċŰŔĲШƣŸШůċШťũƨĦǍŸƽĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШ
ǍċƖŹƽŰŸШĬũċШŸĦőƖŸŰǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЯШŢċťШŔШĬũċШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔċШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШƣĲƖĲŰŹƽШ
ƽŔĲŢƚťŔĦőШƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШŸƚċĬŰŔĦǍǃůШŔШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃůЮ 



 ΦΠ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΣаШÂƖǍĲŮċůċŰŔĲШĤċƖŔĲƖШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШрШüŮċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽċШǍŸƚƣċŮċШ
ƽƚťċǍċŰċШƓƖǍĲǍШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŢċťŸШŰċŢƓŸƽċǐŰŔĲŢƚǍċШƚŮċĤŸƛħШƓŸƽŔċƣƨЯШŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦċШůŸĤŔũŰŸƛħШ
ŸƖċǍШƖŸǍƽŹŢШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃЮШìǃǍƽċŰŔĲШĬŸƣǃĦǍǃШŰŔĲШƣǃũťŸШƓŸƣƖǍĲĤǃШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢŔШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőШ
ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĬƖŹŊШƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőЯШċũĲШƖŹƽŰŔĲǐШťŸŰŔĲĦǍŰŸƛĦŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШŔШƽċũťŔШ
ǍШƽǃťũƨĦǍĲŰŔĲůШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃůШůŰŔĲŢƚǍǃĦőШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЮШfƚƣŸƣŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШŢĲƚƣШƣċťǐĲШ
ŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰǃШƓŸƣĲŰĦŢċŮШũŔŰŔŔШťŸũĲŢŸƽǃĦőЯШťƣŹƖǃĦőШƖĲċťƣǃƽċĦŢċШĬũċШƖƨĦőƨШƓċƚċǐĲƖƚťŔĲŊŸШыũŔŰŔŔШ
xuΤΜШŔШxuΤΡьШůŸŊŮċĤǃШǍŰċĦǍĞĦŸШƓŸƓƖċƽŔħШŮĞĦǍŰŸƛħШǍШƖĲŊŔŸŰĲůЮ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΤаШ ťƣǃƽŔǍċĦŢċШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőШрШÂƖŸĤũĲůШ ĬŸƣǃĦǍǃШ ťŸŰŔĲĦǍŰŸƛĦŔШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƖŸǍũĲŊŮǃĦőШ ŸĤƚǍċƖŹƽШ ƓŸШ ĬċƽŰĲŢШ ĲťƚƓũŸċƣċĦŢŔШ ƚŔċƖťŔШ ŸƖċǍШ ƓĲŮŰŔĲŢƚǍĲŊŸШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШ ƚƣƖĲŉШ ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШ ƽШ ĦĲũƨШ ƓƖǍǃĦŔĞŊŰŔłĦŔċШ ťċƓŔƣċŮƨШ ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŊŸЮШ ÂŸůŔůŸШ
ƽǍƖŸƚƣƨШũŔĦǍĤǃШũŸťċũŰǃĦőШůŔťƖŸƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽШŸШƓŸŰċĬШΝΡӖЯШƓŸƽŔċƣШƽĦŔĞǐШůŔĲƖǍǃШƚŔłШǍШĤƖċťŔĲůШ
ƚƣċĤŔũŰǃĦőЯШĬŸĤƖǍĲШƓŮċƣŰǃĦőШůŔĲŢƚĦШƓƖċĦǃЯШĦŸШŰċƓłĬǍċШĲůŔŊƖċĦŢłШǍċƖŸĤťŸƽĞЮШìǃǍƽċŰŔĲШƽǃůċŊċШ
ƚƣƽŸƖǍĲŰŔċШ ƚǃƚƣĲůŸƽĲŊŸШ ƽƚƓċƖĦŔċШ ĬũċШ ĤŔǍŰĲƚƨШ ŔШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŊŸШ ƨǍĤƖŸŢĲŰŔċШ ƣĲƖĲŰŹƽШ
ƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőЯШċĤǃШƚƣċŮǃШƚŔłШŸŰĲШůŸƣŸƖċůŔШƽǍƖŸƚƣƨШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸЮ 

fffЮШìǃůŔċƖШÂƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃШ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΥаШÖƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШŮċĬƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШрШìǃǍƽċŰŔĲШƣŸШƽǃŰŔťċШǍШĤċƖĬǍŸШŰŔƚťŔĲŊŸШ
ƚƣŸƓŰŔċШƓŸťƖǃĦŔċШƓŸƽŔċƣƨШůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШƓũċŰċůŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЯШťƣŹƖǃШƽǃŰŸƚŔШ
ǍċũĲĬƽŔĲШ ΞΜЯΟӖЮШ 7ƖċťШ ċťƣƨċũŰǃĦőШ ĬŸťƨůĲŰƣŹƽШ ƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШ ƓƖŸƽċĬǍŔШ ĬŸШ ĦőċŸƚƨШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЯШƖŸǍƓƖċƚǍċŰŔċШǍċĤƨĬŸƽǃШŸƖċǍШƽǍƖŸƚƣƨШťŸƚǍƣŹƽШĤƨĬŸƽǃШŔШƨƣƖǍǃůċŰŔċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ
ƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢЮШuŸŰŔĲĦǍŰĲШŢĲƚƣШǍŔŰƣĲŰƚǃǯťŸƽċŰŔĲШƓƖċĦШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШƽĬƖŸǐĲŰŔĲШŢĲĬŰŸũŔƣǃĦőШ
ƚƣċŰĬċƖĬŹƽШĲƚƣĲƣǃĦǍŰǃĦőЯШċĤǃШĦőƖŸŰŔħШƽċũŸƖǃШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽĲШŔШőŔƚƣŸƖǃĦǍŰĲШƖĲŊŔŸŰƨЮ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΦаШ ĬċƓƣċĦŢċШ ĬŸШ ĲťƚƣƖĲůċũŰǃĦőШ ǍŢċƽŔƚťШ ťũŔůċƣƨШрШÂƖŸĤũĲůШ ĬŸƣǃĦǍǃШ ƖŸƚŰĞĦĲŢШ
ƓŸĬċƣŰŸƛĦŔШƓŸƽŔċƣƨШŰċШŊƽċŮƣŸƽŰĲШǍŢċƽŔƚťċШƓŸŊŸĬŸƽĲЯШƣċťŔĲШŢċťШƚŔũŰĲШƽŔċƣƖǃШŔШƓŸĬƣŸƓŔĲŰŔċЯШťƣŹƖĲШ
ŊĲŰĲƖƨŢĞШǍŰċĦǍŰĞШũŔĦǍĤłШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШƚŮƨǐĤШƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőЮШìǃǍƽċŰŔĲůШŢĲƚƣШŰŔƚťċШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰċШĦǍłƛĦŔШĤƨĬǃŰťŹƽШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШƓŸŢċƽŔċŢĞĦǃШƚŔłШƓƖŸĤũĲůШŰŔĲũĲŊċũŰǃĦőШŸĬƓċĬŹƽЮШ
?ǍŔċŮċŰŔċШůƨƚǍĞШťŸŰĦĲŰƣƖŸƽċħШƚŔłШŰċШƖŸǍƽŸŢƨШǍŔĲũŸŰŸрŰŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЯШůċŮĲŢШƖĲƣĲŰĦŢŔШ
ŸƖċǍШƓƖǍǃƚƓŔĲƚǍĲŰŔƨШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШĦċŮĲŊŸШƚĲťƣŸƖċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЮ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΝΜаШÅŸǍƓƖŸƚǍĲŰŔĲШŔШŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦċШťŸůĲƖĦŢċũŔǍċĦŢċШŸŉĲƖƣǃШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢШрШÂŸƽŔċƣШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔШƓŸƚŔċĬċШƨŰŔťċƣŸƽĲШǍċƚŸĤǃШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШŸШƖċŰĬǍĲШƓŸŰċĬũŸťċũŰĲŢЯШŢĲĬŰċťШŔĦőШƓŸƣĲŰĦŢċŮШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃШƓŸǍŸƚƣċŢĲШŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰǃШǍШƓŸƽŸĬƨШĤƖċťƨШƚƓŹŢŰĲŊŸШјŸƓċťŸƽċŰŔċњШƓƖŸĬƨťƣŹƽШ
ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЮШ]ŮŹƽŰĲШċƣƖċťĦŢĲШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШŢċťŸШŔǍŸũŸƽċŰĲШјƽǃƚƓǃШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨњЯШĦŸШƚťƖċĦċШĦǍċƚШ
ƓŸĤǃƣƨШƣƨƖǃƚƣŹƽШŔШŸŊƖċŰŔĦǍċШƓƖǍǃĦőŸĬǃШũŸťċũŰǃĦőШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽЮШìǃǍƽċŰŔĲШƓŸũĲŊċШŰċШǯǍǃĦǍŰǃůШ
ŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃůШƓŸŮĞĦǍĲŰŔƨШǍċĤǃƣťŹƽШŸƖċǍШƽċũŸƖŹƽШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШƽШƚǃƚƣĲůШůċƖťŸƽǃĦőШƚǍũċťŹƽШ
ŔШƓłƣũŔШƣĲůċƣǃĦǍŰǃĦőЯШƽƚƓċƖƣǃĦőШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞЮ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΝΝаШ ŔƚťċШƚťċũċШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШƽШŸĤƚǍċƖċĦőШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőШрШÂŸƽŔċƣШůŔĲƖǍǃШƚŔłШǍШ
ƽǃǍƽċŰŔĲůШ ŰŔƚťŔĲŊŸШ ƚƣŸƓŰŔċШ ŸĤŢłĦŔċШ ŸĤƚǍċƖŹƽШ ǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőШ ƖĲċũŰǃůŔШ ĬǍŔċŮċŰŔċůŔШ
ŰċƓƖċƽĦǍǃůŔЮШÂƖŸĤũĲůШƣĲŰШŢĲƚƣШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШĬŸƣťũŔƽǃШƽШŊůŔŰċĦőШƣċťŔĦőШŢċťШÂŸŮċŰŔĲĦЯШÉǍǃĬŮŹƽШŔШ
ÅǃƣƽŔċŰǃЯШ ťƣŹƖĲШ ƽǃťċǍƨŢĞШ ĬƨǐĞШ ƚťċũłШ ĬĲŊƖċĬċĦŢŔШ ƓƖǍǃШ ůŔŰŔůċũŰǃůШ ƓŸǍŔŸůŔĲШ ŉċťƣǃĦǍŰǃĦőШ
ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШ ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰǃĦőЮШ ?ŸĬċƣťŸƽĞШ ĤċƖŔĲƖĞШ ŢĲƚƣШ ŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦċШ ũŔĦǍĤċШ ƓƖǍǃŢċǍŰǃĦőШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШƚƓƖǍǃŢċŢĞĦǃĦőШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШŸƖċǍШƓŸƣƖǍĲĤċШŰċĬċŰŔċШŰŸƽǃĦőШŉƨŰťĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰŸр
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШŸĤŔĲťƣŸůШƓŸШťŸƓċũŰŔċĦőШƚŔċƖťŔШŔШƣĲƖĲŰŸůШĤƖŸƽŰǯĲũĬЮ 

 

 



 ΦΡ 

féЮШìǃůŔċƖШ[ƨŰťĦŢŸŰċũŰǃ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΝΞаШfŰƣĲŊƖċĦŢċШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŸŰċũŰĲŊŸШŔШĦǃŉƖǃǍċĦŢċШƨƚŮƨŊШрШìǃǍƽċŰŔĲШƣŸШ
ťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШƚŔłШŰċШƓƖǍĲŮċůċŰŔƨШĤċƖŔĲƖШƽĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШƓŸůŔłĬǍǃШƚċůŸƖǍĞĬĲůШƓŸƽŔċƣŸƽǃůЯШ
ŊůŔŰċůŔШ ŸƖċǍШ ƚĲťƣŸƖĲůШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůЮШ ÂŸůŔůŸШ ĤċƖĬǍŸШ ƽǃƚŸťŔĲŢШ ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŢШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŔШ ĬǃŰċůŔĦǍŰĲŊŸШ ƽǍƖŸƚƣƨШ ũŔĦǍĤǃШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőЯШ ĤƖċťƨŢĲШ ƣƖƽċŮǃĦőШ
ůĲĦőċŰŔǍůŹƽШťŸŸƖĬǃŰċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽШŸШƚťċũŔШƓŸŰċĬũŸťċũŰĲŢЮШuũƨĦǍŸƽǃůШċƚƓĲťƣĲůШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШ
ťŸŰŔĲĦǍŰŸƛħШƓĲŮŰĲŊŸШƽĬƖŸǐĲŰŔċШĲрƨƚŮƨŊЯШĦŸШƓŸǍƽŸũŔШǍŰŔƽĲũŸƽċħШƚťƨƣťŔШƓĲƖǃŉĲƖǃŢŰĲŊŸШƓŸŮŸǐĲŰŔċШ
ĦǍłƛĦŔШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ ŔШ ƨŮċƣƽŔШ ůŔĲƚǍťċűĦŸůШ ŸƖċǍШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŸůШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃШ ťŸŰƣċťƣШ ǍШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢĞЮ 

ìǃǍƽċŰŔĲШΝΟаШ7ƨĬŸƽċШƚƓŹŢŰĲŢШůċƖťŔШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŢШŔШƓƖŸŉĲƚŢŸŰċũŔǍċĦŢċШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШрШÂƖŸĤũĲůШ
ƣĲŰШ ƽǃŰŔťċШ ǍШǍċƨƽċǐċũŰĲŊŸШƖŸǍƓƖŸƚǍĲŰŔċШĬǍŔċŮċűШ ƓƖŸůŸĦǃŢŰǃĦőШ ŸƖċǍШĤƖċťƨШ ǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĲŊŸШ
јŸƓċťŸƽċŰŔċњШ ũŸťċũŰǃĦőШ ƓƖŸĬƨťƣŹƽШ ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШ ŔШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőЯШ ĦŸШ ƨƣƖƨĬŰŔċШ ƓĲŮŰĲШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШ ƨŰŔťċƣŸƽĲŊŸШ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШ ƖĲŊŔŸŰƨЮШ §ĤĲĦŰǃШ ƽŔǍĲƖƨŰĲťШ ƓŸƽŔċƣƨШ ƽǃůċŊċШ
ƨŢĲĬŰŸũŔĦĲŰŔċШƓŸĬШƽƚƓŹũŰǃůШƚǍǃũĬĲůШůċƖťŔШјüŔĲůŔċШÉƣċƚǍŸƽƚťċњЯШťƣŹƖċШƚťƨƣĲĦǍŰŔĲШƽƚƓŔĲƖċŮċĤǃШ
ƓƖǍǃĦŔĞŊċŰŔĲШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЯШƖĲťƖƨƣċĦŢłШťċĬƖШŸƖċǍШƖŸǍƽŹŢШƚĲťƣŸƖċШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸЮШìǃǍƽċŰŔĲШƣŸШƽŔĞǐĲШ
ƚŔłШƣċťǐĲШǍШƓŸƣƖǍĲĤĞШƽĬƖŸǐĲŰŔċШƚƣċŮǃĦőЯШĬƽƨťŔĲƖƨŰťŸƽǃĦőШŰċƖǍłĬǍŔШĬŔċũŸŊƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЯШťƣŹƖĲШ
ƽǍůŸĦŰŔĞШƓŸĦǍƨĦŔĲШƣŸǐƚċůŸƛĦŔШŔШĬƨůǃШũŸťċũŰĲŢШƽƛƖŹĬШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΤдЮuũƨĦǍŸƽĲЮƽǃǍƽċŰŔċЮƖŸǍƽŸŢŸƽĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

  

иìǃǍƽċŰŔĲШΝаШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШĬĲƓŸƓƨũċĦŢŔШŔШƚťƨƣťŸůШƚƣċƖǍĲŰŔċШƚŔłШ
ƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШ
иWyzwanie 2: Zahamowanie regresu edukacyjnego 
иìǃǍƽċŰŔĲШΟаШÉƣċĤŔũŔǍċĦŢċШĤċǍǃШũĲĦǍŰŔĦƣƽċШǍċůťŰŔłƣĲŊŸШ
иìǃǍƽċŰŔĲШΠаШ?ĲŉŔĦǃƣШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШǍċƚŸĤŹƽШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃĦőШ

Wymiar 
ÉƓŸŮĲĦǍŰǃШ

иWyzwanie 5: Likwidacja luki w infrastruktury kanalizacyjnej 
иìǃǍƽċŰŔĲШΣаШÂƖǍĲŮċůċŰŔĲШĤċƖŔĲƖШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШ
иìǃǍƽċŰŔĲШΤаШ ťƣǃƽŔǍċĦŢċШƣĲƖĲŰŹƽШƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőШ

Wymiar 
Gospodarczy 

иìǃǍƽċŰŔĲШΥаШÖƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШŮċĬƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ
иWyzwanie 9: Adaptacja do ekstremalnych zjawisk klimatu 
иìǃǍƽċŰŔĲШΝΜаШÅŸǍƓƖŸƚǍĲŰŔĲШŔШŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦċШťŸůĲƖĦŢċũŔǍċĦŢċШ
oferty turystycznej 
иWyzwanie 11: Niska skala interwencji w obszarach zdegradowanych 

Wymiar 
Przestrzenny 

иìǃǍƽċŰŔĲШΝΞаШfŰƣĲŊƖċĦŢċШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŸŰċũŰĲŊŸШŔШĦǃŉƖǃǍċĦŢċШ
ƨƚŮƨŊШ
иìǃǍƽċŰŔĲШΝΟаШ7ƨĬŸƽċШƚƓŹŢŰĲŢШůċƖťŔШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŢШŔШƓƖŸŉĲƚŢŸŰċũŔǍċĦŢċШ
komunikacji 

Wymiar 
Funkcjonalny 



 ΦΣ 

ΝΞЮШìŔǍŢċЯШůŔƚŢċШŸƖċǍШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍĲШƖŸǍƽŸŢŸƽĲШĬũċШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽШ
ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽŔĲШĬŸШƖŸťƨШΞΜΟΡ 
ÅŸǍĬǍŔċŮШƣĲŰШƚƣċŰŸƽŔШťŸůƓċƚШĦċŮĲŢШÉƣƖċƣĲŊŔŔШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰċШ
ũċƣċШΞΜΞΣтΞΜΟΡЮШ§ťƖĲƛũċЯШĬŸťĞĬШǍůŔĲƖǍċůǃШыƽŔǍŢċьШŔШƽШŢċťŔШƚƓŸƚŹĤШƣċůШĬŸŢĬǍŔĲůǃШыůŔƚŢċьЯШ
ƓƖǍĲťŮċĬċŢĞĦШƽŰŔŸƚťŔШǍШĬŔċŊŰŸǍǃШŔШċŰċũŔǍǃШÉì§ÑШŸƖċǍШŊŮŸƚШůŔĲƚǍťċŰĲťШŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŰċШťũċƖŸƽŰǃШ
ťŔĲƖƨŰĲťШĬǍŔċŮċűШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШÑƨƣċŢШŸƓŔƚƨŢĲůǃШƓŸǐĞĬċŰǃШŸĤƖċǍШƓŸƽŔċƣƨШƽШΞΜΟΡШƖŸťƨЮШìŔǍŢċШŔШůŔƚŢċШ
ƚĞШƽǃŰŔťŔĲůаШƓƖċĦШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰǃĦőЯШƓċƖƣǃĦǃƓċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽǃƖċǐŸŰĲŢШƽШťŸŰƚƨũƣċĦŢċĦőЯШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ǍШ ƽŮŸĬċƖǍċůŔШ ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ ŢĲĬŰŸƚƣĲťШ ŸƖċǍШ ƽċƖƚǍƣċƣŹƽШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШ ǍШ
ƨĬǍŔċŮĲůШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШsÉÑШũĲǐĞĦǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƓŸƽŔċƣƨЮШ 

ΝΞЮΝЮШìŔǍŢċШŔШůŔƚŢċШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

ìŔǍŢċШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШŸĤƖċǍШƓŸƽŔċƣƨШǍШƖŸťƨШΞΜΟΡЮШÂŸƽŔċƣШċƣƖċťĦǃŢŰǃШĬũċШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽШŔШƣƨƖǃƚƣŹƽЯШŸШ
ĬŸĤƖĲŢШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢЯШǍШŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃůŔШƨƚŮƨŊċůŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃůŔШыǍĬƖŸƽŔĲЯШĲĬƨťċĦŢċЯШ
ŸƓŔĲťċЯШťƨũƣƨƖċШŔШƚƓŸƖƣьЯШǍŔĲũŸŰĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШŔШůĞĬƖǍĲШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰǃůШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽĲůШťƨũƣƨƖŸƽǃůЮШ
ìŔǍŢċШƓŸĬťƖĲƛũċШƖŹƽŰŸƛħШƚǍċŰƚШтШťŸƖǍǃƛĦŔШǍШƖŸǍƽŸŢƨШůċŢĞШĤǃħШĬŸƚƣłƓŰĲШƽШťċǐĬĲŢШŊůŔŰŔĲЯШċШƓŸũŔƣǃťŔШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲШůċŢĞШŸĬƓŸƽŔċĬċħШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШƖŹǐŰǃĦőШŊƖƨƓаШůŮŸĬǃĦőЯШƖŸĬǍŔŰЯШƚĲŰŔŸƖŹƽЯШŸƚŹĤШǍШ
ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔШŔШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽЮШìŔǍŢċШƓŸƽŔċƣƨШǍŸƚƣċŮċШǍĤƨĬŸƽċŰċШƽŸťŹŮШǍċŊċĬŰŔĲűШ
ǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШůǃƛũĞШŸШĬŮƨŊŸƣĲƖůŔŰŸƽĲŢШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШƽŔĲũƨШƓŸĬůŔŸƣŹƽШŰċШƖǍĲĦǍШƖŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŔШůċШǍŸƚƣċħШŸƚŔĞŊŰŔłƣċШƽШƽǃŰŔťƨШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓŸƚƣċŰŸƽŔĲűШƚƣƖċƣĲŊŔŔа 

ÂŸƽŔċƣЮ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔЮ ƣŸЮ ƓŸƽŔċƣЮ ĬŸĤƖĲŊŸЮ ǐǃĦŔċЮ ŔЮ ƓƖċĦǃЮшЮ
ƓƖǍǃŢċǍŰǃЮĬŸЮǍċůŔĲƚǍťċŰŔċеЮċƣƖċťĦǃŢŰǃЮĬũċЮŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЮ 
ŔЮ ƣƨƖǃƚƣŹƽеЮ ƚƓŹŢŰǃЮ ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰŔĲеЮ ĤĲǍƓŔĲĦǍŰǃЮ ŔЮ ǍŔĲũŸŰǃдЮ 
ìЮ ΥΣΦΨЮ ƖдЮ ƓŸƽŔċƣЮ ŸŉĲƖƨŢĲЮ ƚƣċĤŔũŰĲЮ ůŔĲŢƚĦċЮ ƓƖċĦǃЮ 
ƽЮ ƖŸǍƽŔŢċŢĞĦĲŢЮ ƚŔłЮ ŊŸƚƓŸĬċƖĦĲеЮ ĬŸĤƖĞЮ ĬŸƚƣłƓŰŸƛħЮ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĞЮёƚƓƖċƽŰǃЮƣƖċŰƚƓŸƖƣЮƓƨĤũŔĦǍŰǃеЮĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲЮ
ĬƖŸŊŔеЮ ƚŔĲħЮ ƣƖċƚЮ ƖŸƽĲƖŸƽǃĦőђеЮ ƽǃƚŸťŔĲŢЮ ŢċťŸƛĦŔЮ ƨƚŮƨŊŔЮ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲЮёǍĬƖŸƽŔĲеЮĲĬƨťċĦŢċеЮŸƓŔĲťċеЮťƨũƣƨƖċЮŔЮƚƓŸƖƣђЮŸƖċǍЮ
ĦǍǃƚƣĲЮ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸЮ ĬǍŔłťŔЮ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŢЮ ŊŸƚƓŸĬċƖĦĲЮ
ŸĬƓċĬċůŔЮŔЮƓŸƓƖċƽŔĲЮĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔЮĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢдЮ~ŮŸĬǍŔЮ
ũƨĬǍŔĲЮůŸŊĞЮƣƨЮƓũċŰŸƽċħЮƓƖǍǃƚǍŮŸƛħеЮċЮƚĲŰŔŸƖǍǃЮťŸƖǍǃƚƣċŢĞЮ
ǍЮƨƚŮƨŊЮŔЮƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔЮƓƖǍǃŢċǍŰǃĦőЮƚƣċƖǍĲŰŔƨдЮÅŸǍƽŹŢЮŸƓŔĲƖċЮ
ƚŔłЮŰċЮƽƚƓŹŮƓƖċĦǃЮŊůŔŰеЮĤŔǍŰĲƚƨеЮŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔЮƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЮ
ŔЮůŔĲƚǍťċűĦŹƽеЮċЮťŸƖǍǃƛĦŔЮƚĞЮƖŹƽŰŸůŔĲƖŰŔĲЮĬŸƚƣłƓŰĲЮ 
ƽЮĦċŮǃůЮƓŸƽŔĲĦŔĲд 



 ΦΤ 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШƓŸƽǃǐƚǍĞШƽŔǍŢłШůŸǐĲůǃШƽƚťċǍċħШŢĲŢШĦĲĦőǃШƽǃƖŹǐŰŔċŢĞĦĲШŔШŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШĲũĲůĲŰƣǃаШ 

¶ ]ŸƚƓŸĬċƖťċШŔШůŔĲŢƚĦċШƓƖċĦǃаШƓŸƽŔċƣШťŸŰƚĲťƽĲŰƣŰŔĲШƓƖǍǃĦŔĞŊċШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽШŔШƽǍůċĦŰŔċШ
ũŸťċũŰĲШ ǯƖůǃбШ ƣĲƖĲŰǃШ ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲШ ƚĞШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰĲШ ŔШ ƚťŸůƨŰŔťŸƽċŰĲбШ ƚǍťŸũŰŔĦƣƽŸШ
ĤƖċŰǐŸƽĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĲШǍШƓƖċĦŸĬċƽĦċůŔЮ 

¶ ~ŸĤŔũŰŸƛħШŔШŮĞĦǍŰŸƛħаШůŔĲƚǍťċűĦǃШůċŢĞШƖĲċũŰĞШċũƣĲƖŰċƣǃƽłШĬũċШƚċůŸĦőŸĬƨбШťƨƖƚƨŢĞШ
ƖĲŊƨũċƖŰĲШƓŸŮĞĦǍĲŰŔċШƓŸƽŔċƣŸƽĲЯШċШŊŮŹƽŰĲШĦŔĞŊŔШĬƖŸŊŸƽĲШƚĞШĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲШŔШƓƖǍĲƽŔĬǃƽċũŰĲЮ 

¶ ÖƚŮƨŊŔШĤũŔƚťŸШũƨĬǍŔаШƚǍƓŔƣċũШŔШƓũċĦŹƽťŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШƚĞШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲШŔШĬŸƚƣłƓŰĲбШĲĬƨťċĦŢċШ
ƖŸǍƽŔŢċШťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲШƓƖċťƣǃĦǍŰĲШыĦǃŉƖŸƽĲЯШŢłǍǃťŸƽĲЯШǍċƽŸĬŸƽĲьЮ 

¶ üŔĲũŸŰċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢċаШŰŔǐƚǍĲШƖċĦőƨŰťŔШĬǍŔłťŔШƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢŔШŔШ§üEЯШũĲƓƚǍċШŢċťŸƛħШ
ƓŸƽŔĲƣƖǍċЯШƽŔłĦĲŢШǍŔĲũĲŰŔбШŸĬƓċĬǃШƚĞШƚĲŊƖĲŊŸƽċŰĲШŔШƓƖǍĲƣƽċƖǍċŰĲШũŸťċũŰŔĲЮ 

¶ uċƓŔƣċŮШƚƓŸŮĲĦǍŰǃШŔШƣŸǐƚċůŸƛħаШċťƣǃƽŰĲШ ]§о§ÉÂЯШŸŉĲƖƣċШĬũċШůŮŸĬǍŔĲǐǃЯШƽǃĬċƖǍĲŰŔċШŔШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШĦǍċƚƨШƽŸũŰĲŊŸбШƓƖŸůƨŢĲůǃШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШŔШƽċũŸƖǃШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲЮ 

¶ ÉƓŹŢŰŸƛħШŔШƖŹƽŰŸƛħШƚǍċŰƚаШƖŸǍƽŹŢШŸĤĲŢůƨŢĲШƽƚǍǃƚƣťŔĲШŊůŔŰǃбШƓŸũŔƣǃťŔШŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШƚĞШ
ƓũċŰŸƽċŰĲШƣċťЯШĤǃШƽǍůċĦŰŔċħШŸĤƚǍċƖǃШƓĲƖǃŉĲƖǃŢŰĲШŔШŊƖƨƓǃШƽƖċǐũŔƽĲЮ 

~ŔƚŢċШƓŸƽŔċƣƨШĬĲǯŰŔƨŢĲШŰċƣŸůŔċƚƣШƚĲŰƚШŔШƚƣǃũШĬǍŔċŮċŰŔċШƚċůŸƖǍĞĬƨШƓŸƽŔċƣŸƽĲŊŸаШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔĲШŔШ
ŔŰƣĲŊƖŸƽċŰŔĲШ ƓŸũŔƣǃťШ ƓŸŰċĬŊůŔŰŰǃĦőШ ыĬƖŸŊŔШ ƓŸƽŔċƣŸƽĲЯШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃЯШ ĲĬƨťċĦŢċШ
ƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽċШ ŔШ ĤƖċŰǐŸƽċЯШ ŸĦőƖŸŰċШ ǍĬƖŸƽŔċШ ŔШ ƓŸůŸĦШ ƚƓŸŮĲĦǍŰċЯШ ƖǃŰĲťШ ƓƖċĦǃЯШ
ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸьЯШƣċťШċĤǃШŮĞĦǍǃħШƽǍƖŸƚƣШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃШǍШŢċťŸƛĦŔĞШǐǃĦŔċШŔШŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔĞШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽŸрťũŔůċƣǃĦǍŰĞЮШ~ŔƚŢċШċťĦĲŰƣƨŢĲШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽŸЯШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛħШŔШůŔĲƖǍċũŰŸƛħШтШťċǐĬĲШ
ǍċŮŸǐĲŰŔĲШůċШĤǃħШƓƖǍĲťŮċĬċŰĲШŰċШťŸŰťƖĲƣŰĲШƓƖŸŢĲťƣǃЯШƽƚťċǎŰŔťŔШƖĲǍƨũƣċƣƨШŔШőċƖůŸŰŸŊƖċůǃЯШǍШ
ƖĲŊƨũċƖŰǃůШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊŔĲůШŔШůŸǐũŔƽŸƛĦŔĞШťŸƖĲťƣǃШŸĤƖċŰǃĦőШťŔĲƖƨŰťŹƽШĬǍŔċŮċűа 

 

~ŔƚŢĞЮ ÂŸƽŔċƣƨЮ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮ ŢĲƚƣЮ ŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔĲЮ 
ŔЮťŸŸƖĬǃŰŸƽċŰŔĲЮƖŸǍƽŸŢƨеЮťƣŹƖǃЮŮĞĦǍǃЮƽǍƖŸƚƣЮŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃЮ
ǍЮŢċťŸƛĦŔĞЮǐǃĦŔċЮŔЮƣƖŸƚťĞЮŸЮƛƖŸĬŸƽŔƚťŸдЮÂŸƽŔċƣЮǍċƓĲƽŰŔċЮ
ĬŸĤƖĲЮƽċƖƨŰťŔЮĬŸЮƓƖċĦǃЮŔЮƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔеЮƚƓƖċƽŰĞЮ
ůŸĤŔũŰŸƛħеЮ ĬŸƚƣłƓŰĲЮ ƨƚŮƨŊŔЮ ŸƖċǍЮ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸеЮ
ĬǍŔċŮċŢĞĦЮƽЮƓċƖƣŰĲƖƚƣƽŔĲЮǍЮŊůŔŰċůŔеЮƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦċůŔеЮ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔЮ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔЮ ŔЮ ůŔĲƚǍťċűĦċůŔдЮ uċǐĬĲЮ
ĬǍŔċŮċŰŔĲЮ ƓƖǍĲťŮċĬċůǃЮ ŰċЮ ťŸŰťƖĲƣŰĲЮ ƓƖŸŢĲťƣǃЮ 
ǍЮ ůŔĲƖǍċũŰǃůŔЮ ƖĲǍƨũƣċƣċůŔеЮ ǯŰċŰƚŸƽċŰĲЮ ƽЮ ƚƓŸƚŹĤЮ
ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰǃЮŔЮůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰĲЮƽЮĦǃťũċĦőЮΥшΦцũĲƣŰŔĦőд 



 ΦΥ 

ĤǃШƓŸƓƖċƽŰŔĲШƖĲċũŔǍŸƽċħШƓŸƽǃǐƚǍĞШůŔƚŢłЯШÂŸƽŔċƣШÉƣċƚǍŸƽƚťŔШĤłĬǍŔĲШťŔĲƖŸƽċŮШƚŔłШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃůŔШ
ǍċƚċĬċůŔШƽШƖċůċĦőШƓŸĬĲŢůŸƽċŰǃĦőШĬǍŔċŮċűа 

¶ ÂċƖƣŰĲƖƚƣƽŸШŔШƽƚƓŹŮŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛħаШƖŸǍƽŹŢШƓũċŰƨŢĲůǃШŔШƽĬƖċǐċůǃШƽƚƓŹũŰŔĲШтШƓŸŰċĬШ
ŊƖċŰŔĦċůŔШŊůŔŰШŔШƚĲťƣŸƖŹƽЮ 

¶ ÉťƨƣĲĦǍŰŸƛħШŔШůŔĲƖǍċũŰŸƛħаШĦĲũĲШƓƖǍĲťŮċĬċůǃШŰċШƽƚťċǎŰŔťŔЯШőċƖůŸŰŸŊƖċůǃШŔШĤƨĬǐĲƣǃбШ
ƖĲŊƨũċƖŰŔĲШƖċƓŸƖƣƨŢĲůǃШƓŸƚƣłƓǃШŔШťŸƖǃŊƨŢĲůǃШťƨƖƚЮ 

¶ ?ŸƚƣłƓŰŸƛħШ ŔШ ŔŰťũƨǍǃƽŰŸƛħаШ ƓƖŸŢĲťƣƨŢĲůǃШ ƨƚŮƨŊŔШ ŔШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĲШ ĬũċШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ ŊƖƨƓШ
ƽŔĲťŸƽǃĦőШŔШƓŸƣƖǍĲĤШыůŮŸĬǍŔЯШƖŸĬǍŔŰǃЯШƚĲŰŔŸƖǍǃЯШŸƚŸĤǃШǍШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔьЮ 

¶ üƖŹƽŰŸƽċǐĲŰŔĲШŔШŸĬƓŸƖŰŸƛħаШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШŮĞĦǍĞШĲŉĲťƣǃШĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲШǍШťũŔůċƣǃĦǍŰǃůŔШŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔбШƽǍůċĦŰŔċůǃШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШŔШǍĬŸũŰŸƛħШĬŸШƖĲċŊŸƽċŰŔċШŰċШťƖǃǍǃƚǃЮ 

¶ 9ǃŉƖǃǍċĦŢċШ ŔШ ŔŰŰŸƽċĦŢĲаШ ƨƓƖċƚǍĦǍċůǃШ ƚƓƖċƽǃШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ыĲрƨƚŮƨŊŔьЯШ ƽƚƓŔĲƖċůǃШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢłШǯƖůШŔШƚǍťŹŮЯШƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĲůǃШĬċŰĲШĬŸШĬĲĦǃǍŢŔЮ 

¶ ÂƖŸůŸĦŢċШŔШůċƖťċШůŔĲŢƚĦċаШťŸŰƚĲťƽĲŰƣŰŔĲШĤƨĬƨŢĲůǃШƖŸǍƓŸǍŰċƽċũŰŸƛħШƓŸƽŔċƣƨШтШƽċũŸƖǃШ
ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲЯШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸЯШƓƖŸĬƨťƣǃШũŸťċũŰĲШŔШċťƣǃƽŰǃШƚƣǃũШǐǃĦŔċЮ 

ÑċťШƚŉŸƖůƨŮŸƽċŰĲШƽŔǍŢċШŔШůŔƚŢċШƚƣċŰŸƽŔĞШťŸůƓċƚШĬũċШĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőЯШƓƖŔŸƖǃƣĲƣŹƽШŔШƓŸƖƣŉĲũċШ
ƓƖŸŢĲťƣŹƽШŰċШũċƣċШΞΜΞΣтΞΜΟΡШтШƓŸШƣŸЯШĤǃШÂŸƽŔċƣШÉƣċƚǍŸƽƚťŔШĤǃŮШůŔĲŢƚĦĲůЯШƽШťƣŹƖǃůШĬŸĤƖǍĲШƚŔłШǐǃŢĲЯШ
ƨĦǍǃЯШƓƖċĦƨŢĲШŔШŸĬƓŸĦǍǃƽċЮ 

ΝΞЮΞЮШÉĦĲŰċƖŔƨƚǍĲШƖŸǍƽŸŢŸƽĲШĬũċШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

ÂƖǍǃƚǍŮŸƛħШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ƽШ ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽŔĲШ ƖŸťƨШ ΞΜΟΡШ ǍċũĲǐǃШ ŸĬШ ŔŰƣĲƖċťĦŢŔШ ůŔłĬǍǃШ
ƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċůŔШ ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃůŔШ ыŊũŸĤċũŰĲШ ƣƖĲŰĬǃЯШ ƓŸũŔƣǃťċШ ÖEьШ ċШ ƚťƨƣĲĦǍŰŸƛĦŔĞШ ĬǍŔċŮċűШ
ũŸťċũŰǃĦőЮШ ÉƨťĦĲƚШ ƽШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƓŸŰŔǐƚǍǃĦőШ ƽŔǍŢŔШ ŸƓŔĲƖċШ ƚŔłШ ŰċШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣċĦőШƖŸǍƽŸŢƨЯШ
ŸĤĲŢůƨŢĞĦǃĦőШťċƓŔƣċŮШũƨĬǍťŔЯШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĞШĲĬƨťċĦŢłЯШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸЯШƚƣƖƨťƣƨƖłШċŊƖċƖŰĞШŸƖċǍШ
ƓƖŸŉĲƚŢŸŰċũŰĞШƓƖŸůŸĦŢłШƽŔǍĲƖƨŰťƨШǍŔĲůŔШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŢЮ 

ÉĦĲŰċƖŔƨƚǍШfаШ§ƓƣǃůŔƚƣǃĦǍŰǃШыĬŸůŔŰċĦŢċШƚǍċŰƚьШтШјxŔĬĲƖШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔШŔШƚƨĤƖĲŊŔŸŰċũŰǃШĤŔĲŊƨŰШ
ƽǍƖŸƚƣƨњ 

ÉĦĲŰċƖŔƨƚǍШ ƣĲŰШ ŸƓŔĲƖċШ ƚŔłШ ŰċШ ǍċŮŸǐĲŰŔƨШ ƓĲŮŰĲŢШ ŔШ ƚǃŰĲƖŊŔĦǍŰĲŢШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ ĦĲũŹƽШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШƓƖǍǃШůċťƚǃůċũŰǃůШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔƨШǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰĲŊŸШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШǯŰċŰƚŸƽĲŊŸЮШìШ
ƣĲŢШƽŔǍŢŔШÂŸƽŔċƣШÉƣċƚǍŸƽƚťŔШƚƣċŢĲШƚŔłШƚƨĤƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШũŔĬĲƖĲůШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŢШŊŸƚƓŸĬċƖťŔЯШťƣŹƖǃШ
ƚťƨƣĲĦǍŰŔĲШƓŸŮĞĦǍǃŮШƚƽŸŢĲШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽĲШыĲŰĲƖŊĲƣǃťċШƽШÂŸŮċűĦƨЯШƽǃĬŸĤǃĦŔĲШƚŔċƖťŔШƽШ
§ƚŔĲťƨШŔШ]ƖǍǃĤŸƽŔĲьШǍШƽǃůŸŊċůŔШǍŔĲũŸŰĲŢШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔШŔШĦǃŉƖǃǍċĦŢŔЮШuũƨĦǍŸƽǃůШůŸƣŸƖĲůШǍůŔċŰШ
ŢĲƚƣШƽǃƚŸťŔШŔШƚƣċũĲШƖŸƚŰĞĦǃШťċƓŔƣċŮШƚƓŸŮĲĦǍŰǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШтШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШũŔĦǍĤċШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ
ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽǍƖŸƚŮċШŸШƓŸŰċĬШΞΝӖЯШĦŸШƓƖǍĲťŮċĬċШƚŔłШŰċШ
ƚƓƖċƽŰĲШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽċШƓƨĤũŔĦǍŰŸрƓƖǃƽċƣŰĲЮШÂŸƽŔċƣШƚťƨƣĲĦǍŰŔĲШƖĲċũŔǍƨŢĲШƽǃǍƽċŰŔċШƽċƖƨŰťƨŢĞĦĲШ
ƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШƓċƖǃƣĲƣƨШƚŔŮǃШŰċĤǃƽĦǍĲŢШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽǃǐĲŢШΤΡӖШƛƖĲĬŰŔĲŢШÖŰŔŔШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢЮШ
uũƨĦǍŸƽĲШċƚƓĲťƣǃШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍċШƣŸа 

¶ [ƨŰĬċůĲŰƣǃШƚƨťĦĲƚƨаШuũƨĦǍŸƽǃůШůŸƣŸƖĲůШƚĞШċťƣǃƽŰŔШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǃШŔШƚċůŸƖǍĞĬŸƽĦǃШЯШ
ťƣŹƖǍǃШĬǍŔłťŔШĲŉĲťƣǃƽŰĲůƨШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔƨШƖǃŰťƨШťċƓŔƣċŮŸƽĲŊŸШŔШŉƨŰĬƨƚǍǃШƨŰŔŢŰǃĦőШыÅÂ§ЯШ
ÂŸũƚťċШìƚĦőŸĬŰŔċьЯШĬŸƓƖŸƽċĬǍŔũŔШĬŸШƽǍƖŸƚƣƨШƚŔŮǃШŰċĤǃƽĦǍĲŢШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽǃǐĲŢШΤΡӖШ
ƛƖĲĬŰŔĲŢШ ÖEЮШ ìƚƓŹŮƓƖċĦċШ ǍШ ŸƛƖŸĬťċůŔШ ŰċƨťŸƽǃůŔШ ƓŸǍƽŸũŔŮċШ ƽĬƖŸǐǃħШ ŔŰŰŸƽċĦŢĲШ ƽШ
ũŸťċũŰǃĦőШǯƖůċĦőЯШƓŸĬŰŸƚǍĞĦШŔĦőШťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛħЮ 



 ΦΦ 

¶ ÂƖǍĲŮŸůШƽШĲĬƨťċĦŢŔШŔШŸƛƽŔċĦŔĲаШ?ǍŔłťŔШƨĬċŰĲŢШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢŔШƽċƖƚǍƣċƣŹƽШŔШƓŸƽŸŮċŰŔƨШ
7ƖċŰǐŸƽǃĦőШ9ĲŰƣƖŹƽШÖůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ƽШ ƚƓċƽċũŰŔĦƣƽŔĲШ ŔШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦĲЯШ 79ÖШ ƽШ ÉŔĦőŸƽŔĲШ
?ƨǐǃůЯШƓŸƽŔċƣШŸĬƽƖŹĦŔŮШĬƖċƚƣǃĦǍŰǃШƚƓċĬĲťШƚťŸũċƖǃǍċĦŢŔШǍШƓŸǍŔŸůƨШΥΣЯΝΜӖЮШÉǍťŸŮǃШƚƣċŮǃШ
ƚŔłШĦĲŰƣƖċůŔШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰǃůŔШĬŸШƣƖĲŰĬŹƽШƛƽŔċƣŸƽǃĦőЮ 

¶ ]ŸƚƓŸĬċƖťċЯШƖŸũŰŔĦƣƽŸШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸаШÖǍĤƖŸŢĲŰŔĲШƣĲƖĲŰŹƽШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШыŰƓЮШƓŸШťŸƓċũŰŔШ
ƚŔċƖťŔьШ ƓƖǍǃƚƓŔĲƚǍǃŮŸШ ƽǍƖŸƚƣШ ũŔĦǍĤǃШ ǯƖůШ ыƓŸƽǃǐĲŢШ ΝΡӖШ ǍШ ŸƚƣċƣŰŔĦőШ ũċƣьЮШ ÉĲťƣŸƖШ ƖŸũŰǃШ
ƓƖǍĲƚǍĲĬŮШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШтШŰŸƽċШ ƚƣƖƨťƣƨƖċШ ċŊƖċƖŰċШ ŔШ ƖŸǍƽŹŢШ ƓƖǍĲƣƽŹƖƚƣƽċШ ƓŸǍƽŸũŔŮǃШ
ƖŸũŰŔťŸůШ ƚƓƖŸƚƣċħШ ťŸŰťƨƖĲŰĦŢŔШ ŰċШ ƖǃŰťċĦőШƨŰŔŢŰǃĦőЮШ fŰƽĲƚƣǃĦŢĲШ ƽШ §üEШ ŔШ ƓċũŔƽċШ
ċũƣĲƖŰċƣǃƽŰĲШǍċƓĲƽŰŔŮǃШĦǍǃƚƣĲШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШŔШŰŔƚťŔĲШťŸƚǍƣǃШĲŰĲƖŊŔŔЮ 

¶ fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċЯШǍĬƖŸƽŔĲШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸаШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШĬƖŸŊŸƽĲШŸƖċǍШƖĲċťƣǃƽċĦŢċШũŔŰŔŔШ
ťŸũĲŢŸƽǃĦőШxuΤΜШŔШxuΤΡШǍũŔťƽŔĬŸƽċŮǃШƽǃťũƨĦǍĲŰŔĲШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲЮШÉǍƓŔƣċũШƓŸƽŔċƣŸƽǃЯШ
ĬǍŔłťŔШƚƣċĤŔũŰĲŢШťċĬƖǍĲШŔШŰŸƽǃůШƣĲĦőŰŸũŸŊŔŸůЯШǍċƓĲƽŰŔċШŰċũĲǐǃƣĞШŸƓŔĲťłШůĲĬǃĦǍŰĞЯШ
ǍċƣƖǍǃůƨŢĞĦШƚƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШŮŹǐĲťЮШÉŮƨǐĤǃШƖċƣŸƽŰŔĦǍĲШы§ÉÂоÂÉÂьШĬǍŔċŮċŢĞШƽШŸƓƣǃůċũŰǃĦőШ
ƽċƖƨŰťċĦőШƚƓƖǍłƣŸƽǃĦőЮ 

¶ uƨũƣƨƖċШ ŔШůċƖťċаШ~ċƖťċШ јüŔĲůŔċШ ÉƣċƚǍŸƽƚťċњШ ŢĲƚƣШ ƓƖŸŉĲƚŢŸŰċũŰŔĲШ ƓƖŸůŸƽċŰċЮШ
üŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃШƓƖŸĬƨťƣШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃШыÉǍǃĬŮŹƽЯШuƨƖŸǍƽłťŔЯШÅǃƣƽŔċŰǃьШŸƖċǍШƣƖŸƚťċШŸШǍċĤǃƣťŔШŔШ
ťƖċŢŸĤƖċǍШƓƖǍǃĦŔĞŊċŢĞШƣƨƖǃƚƣŹƽШťƖċŢŸƽǃĦőШŔШǍċŊƖċŰŔĦǍŰǃĦőЮ 

ÉĦĲŰċƖŔƨƚǍШffаШÂĲƚǃůŔƚƣǃĦǍŰǃШыĬŸůŔŰċĦŢċШǍċŊƖŸǐĲűьШтШјÂŸƽŔċƣШƓŸƚƣłƓƨŢĞĦĲŢШƓĲƖǃŉĲƖǃǍċĦŢŔШŔШ
ĬĲƓŸƓƨũċĦŢŔњ 

ìċƖŔċŰƣШƣĲŰШŸƓŔƚƨŢĲШƚǃƣƨċĦŢłЯШƽШťƣŹƖĲŢШƓŸƽŔċƣŸƽŔШŰŔĲШƨĬċŢĲШƚŔłШƓŸǍǃƚťċħШǍŰċĦǍĞĦǃĦőШƛƖŸĬťŹƽШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЯШ ċШ ĤċƖŔĲƖǃШ ƽĲƽŰłƣƖǍŰĲШ ĤŔŸƖĞШ ŊŹƖłШ ŰċĬШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮċůŔЮШ sĲƚƣШ ƣŸШ ƽŔǍŢċШ јƚƓŔƖċũŔШ
ƓƖŸĤũĲůŹƽњЯШ ƽШ ťƣŹƖĲŢШ ŰĲŊċƣǃƽŰĲШ ƣƖĲŰĬǃШ ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲЯШ ǍĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰĲШ ƽШ ƖċƓŸƖƣċĦőШ]ÖÉШ
ыƓƖŸŊŰŸǍŸƽċŰǃШƚƓċĬĲťШƓŸƓƨũċĦŢŔШĬŸШŸťЮШΡΞЯΥШƣǃƚЮШŸƚŹĤШƽШΞΜΡΜШƖŸťƨьЯШƓŸƚƣłƓƨŢĞШĤĲǍШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŢШ
ƖĲċťĦŢŔШǍĲШƚƣƖŸŰǃШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШЮШìШƣǃůШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍƨШĤƖċťШƚƓŹŢŰŸƛĦŔШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĲŢШыƓŸǍŸƚƣċŰŔĲШ
ƓƖǍǃШ ŰŔƚťŔůШ ΞΜЯΟӖШ ƓŸťƖǃĦŔƨШ ƓũċŰċůŔШ ~ÂüÂьШ ŸƖċǍШ ŰŔĲƖŸǍƽŔĞǍċŰĲШƓƖŸĤũĲůǃШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲШ
ыƚƣċŊŰċĦŢċШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШΠΦӖШƓŸĬŮĞĦǍĲűШĬŸШťċŰċũŔǍċĦŢŔьШƓƖŸƽċĬǍĞШĬŸШŸĬƓŮǃƽƨШťċƓŔƣċŮƨШŔШĤŔĲƖŰŸƛĦŔШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢЮШuũƨĦǍŸƽĲШċƚƓĲťƣǃШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƣŸа 

¶ üċƓċƛħШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰċШ ŔШƚƓŸŮĲĦǍŰċаШ7ƖċťШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ŔШ ŸĬƓŮǃƽШ ƽǃťƽċũŔǯťŸƽċŰǃĦőШ
ƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШƓŸƽŸĬƨŢĞЯШǐĲШƓŸƓƨũċĦŢċШƚƓċĬċШƽШƚƣƖŸŰłШƓƖŸŊŰŸǍŸƽċŰǃĦőШΡΞЯΥШƣǃƚЮШŸƚŹĤШƽШ
ΞΜΡΜШƖŸťƨШЮШìƚťċǎŰŔťШŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШƚĲŰŔŸƖċůŔШƓƖǍĲťƖċĦǍċШΟΠЯΥЯШĦŸШƓƖǍǃШƚŮċĤŰĞĦĲŢШĤċǍŔĲШ
ƓŸĬċƣťŸƽĲŢШƓċƖċũŔǐƨŢĲШƨƚŮƨŊŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲЮ 

¶ uƖǃǍǃƚШƨƚŮƨŊШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċаШ?ċũƚǍċШƖĲĬƨťĦŢċШŮŹǐĲťШƚǍƓŔƣċũŰǃĦőШыťŸŰƣǃŰƨċĦŢċШƚƓċĬťƨШ
ŸШΞΜЯΟӖьШŸƖċǍШƣƖƨĬŰŸƛĦŔШťċĬƖŸƽĲШƽШŸĦőƖŸŰŔĲШǍĬƖŸƽŔċШŸĤŰŔǐċŢĞШƓŸĦǍƨĦŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċЮШ
 ŔĲƽǃĬŸũŰǃШƚǃƚƣĲůШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƖǃǍǃťŔĲůШťƖǃǍǃƚŸƽǃůШǍƽŔłťƚǍċШƓŸĬċƣŰŸƛħШŰċШǍċŊƖŸǐĲŰŔċЮ 

¶ ÉƣċŊŰċĦŢċШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍċШŔШƖŸũŰċаШ7ƖċťШŔŰŰŸƽċĦŢŔШŔШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШŰċƨťĞШƚƓǃĦőċШũŸťċũŰǃШ
ĤŔǍŰĲƚШ ŰċШ ůċƖŊŔŰĲƚЮШ ÑƖċĬǃĦǃŢŰĲШ ƖŸũŰŔĦƣƽŸШ ŸШ ŰŔƚťŔĲŢШ ŸƓŮċĦċũŰŸƛĦŔШ ŰŔĲШ ƽǃƣƖǍǃůƨŢĲШ
ťŸŰťƨƖĲŰĦŢŔШÖEЯШċШĤƖċťШƨǍĤƖŸŢĲŰŔċШƣĲƖĲŰŹƽШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШǍŰŔĲĦőłĦċШťċƓŔƣċŮШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃЮ 

¶ ?ĲŊƖċĬċĦŢċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŔШůċƖťŔаШ ŔƚťŔĲШƓŸťƖǃĦŔĲШƓũċŰċůŔШ~ÂüÂШыƓŸǍŸƚƣċŰŔĲШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШ
ΞΜЯΟӖьШŊĲŰĲƖƨŢĲШĦőċŸƚШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃЮШ7ƖċťШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔШƖǃŰťŹƽШŔШǍŰŔƚǍĦǍĲŰŔĲШǍċĤǃƣťŹƽШ
ŰŔƽĲĦǍǃШƓŸƣĲŰĦŢċŮШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃЯШċШƽŔǍĲƖƨŰĲťШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċŢĲШƚŔłШŰŔĲċƣƖċťĦǃŢŰǃЮ 

 



 ΝΜΜ 

ÉĦĲŰċƖŔƨƚǍШ fffаШ  ĲƨƣƖċũŰǃШ ыÉƣċĤŔũŔǍċĦŢċьШтШјÉĦĲŰċƖŔƨƚǍШċĬċƓƣċĦŢŔШ ĬŸШĬŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽǃĦőШ
ƣƖĲŰĬŹƽњ 

ÉĦĲŰċƖŔƨƚǍШ ŰĲƨƣƖċũŰǃШ ǍċťŮċĬċШ ťŸŰƣǃŰƨċĦŢłШ ŸĤĲĦŰĲŢШ ƛĦŔĲǐťŔШ ƖŸǍƽŸŢƨЯШ ŸƓċƖƣĲŢШ ŰċШ ƚƣċĤŔũŰŸƛĦŔШ
ŊŮŹƽŰǃĦőШǯũċƖŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőЯШċũĲШĤĲǍШƓƖǍĲŮŸůŸƽǃĦőШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦǃŢŰǃĦőЮШsĲƚƣШƣŸШ
ƽċƖŔċŰƣШјĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲŊŸШƣƖƽċŰŔċњЯШƽШťƣŹƖǃůШƓŸƽŔċƣШƖĲċŊƨŢĲШŰċШĤŔĲǐĞĦĲШƓŸƣƖǍĲĤǃЯШċũĲШŰŔĲШƽǃťċǍƨŢĲШ
ƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĲŢШĬǃŰċůŔťŔЯШĤǃШǍŰċĦǍĞĦŸШƓŸƓƖċƽŔħШƚƽŸŢĞШƓŸǍǃĦŢłШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲЮШÅŸǍƽŹŢШŸƓŔĲƖċШƚŔłШŰċШ
ĬŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽĲŢШ ƚƓƖċƽŰŸƛĦŔШ ƚċůŸƖǍĞĬƨЯШ ťƣŹƖǃШ ƨƣƖǍǃůƨŢĲШ ĤċƖĬǍŸШ ƽǃƚŸťŔШ ƽƚťċǎŰŔťШ
ǍƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽċŰŔċШыΦΣЯΤӖьШŔШƚƣċĤŔũŰĞШƚǃƣƨċĦŢłШƽШƚƣċƚǍŸƽƚťŔůШƚǍƓŔƣċũƨЮШìШƣĲŢШƽŔǍŢŔШƚƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШ
ũƨĬŰŸƛĦŔШŸШΠЯΣӖШƽШĦŔĞŊƨШΡШũċƣШŢĲƚƣШċťĦĲƓƣŸƽċŰǃШŢċťŸШŰŔĲƨŰŔťŰŔŸŰǃШƣƖĲŰĬШƖĲŊŔŸŰċũŰǃЮШuũƨĦǍŸƽĲШ
ċƚƓĲťƣǃШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƣŸа 

¶ ÖƣƖǍǃůċŰŔĲШƚƣċŰĬċƖĬŹƽаШÉċůŸƖǍĞĬШƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĲШĬŸƚƣłƓŰĲШƛƖŸĬťŔШŰċШĤŔĲǐĞĦĲШƖĲůŸŰƣǃШ
ĬƖŹŊШŔШƨƣƖǍǃůċŰŔĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШxE?ЮШ7ċƖĬǍŸШƽǃƚŸťŔШƽƚťċǎŰŔťШǍƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽċŰŔċШыΦΣЯΤӖьШ
ǍŸƚƣċŢĲШǍċĦőŸƽċŰǃЯШċШƚǃƚƣĲůШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŸĬƓċĬċůŔШü]§uШÅǍłĬŹƽШĬǍŔċŮċШƚƓƖċƽŰŔĲЮ 

¶ ÉƣċĤŔũŰǃШƖǃŰĲťШƓƖċĦǃаШ7ĲǍƖŸĤŸĦŔĲШƨƣƖǍǃůƨŢĲШƚŔłШŰċШƖĲũċƣǃƽŰŔĲШŰŔƚťŔůШƓŸǍŔŸůŔĲШыΠЯΞӖьШ
ĬǍŔłťŔШĬƨǐǃůШƓƖċĦŸĬċƽĦŸůЯШŢċťШEũĲťƣƖŸƽŰŔċШÂŸŮċŰŔĲĦЮШ ťƣǃƽŰŸƛħШ ]§ШŔШuŹŮШ]ŸƚƓŸĬǃűШ
ìŔĲŢƚťŔĦőШыΦΣШťŹŮьШƓŸĬƣƖǍǃůƨŢĲШťċƓŔƣċŮШƚƓŸŮĲĦǍŰǃЮ 

¶ ĬċƓƣċĦŢċШƨƚŮƨŊаШÉǍƓŔƣċũШƨƣƖǍǃůƨŢĲШĬŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽĞШũŔĦǍĤłШƓŸƖċĬШċůĤƨũċƣŸƖǃŢŰǃĦőШыŸťЮШ
ΠΝΦШƣǃƚЮШƖŸĦǍŰŔĲьЮШEĬƨťċĦŢċШƓŸƽŸũŔШċĬċƓƣƨŢĲШƚŔłШĬŸШǍůŔċŰЯШċШƚƓċĬĲťШũŔĦǍĤǃШƨĦǍŰŔŹƽШŢĲƚƣШ
ċťĦĲƓƣŸƽċŰǃШŢċťŸШŰŔĲƨŰŔťŰŔŸŰǃШƣƖĲŰĬШƖĲŊŔŸŰċũŰǃШыŸťЮШΠЯΣӖШŰċШΡШũċƣьЮ 

¶ ÂƨŰťƣŸƽċШƣƨƖǃƚƣǃťċаШ]ŮŹƽŰĲШċƣƖċťĦŢĲШƓƖǍǃĦŔĞŊċŢĞШƚƣċŮĞШũŔĦǍĤłШŊŸƛĦŔЯШċũĲШĤƖċťШƚƓŹŢŰĲŢЯШ
ƚǍĲƖŸťŔĲŢШƓƖŸůŸĦŢŔШŸŊƖċŰŔĦǍċШƖŸǍƽŹŢШƚĲťƣŸƖċШƨƚŮƨŊШŸťŸŮŸƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЮ 

ŰċũŔǍċШ ƓŸƽǃǐƚǍǃĦőШ ƽċƖŔċŰƣŹƽШ ƓƖŸƽċĬǍŔШ ĬŸШ ŢĲĬŰŸǍŰċĦǍŰĲŊŸШ ƽŰŔŸƚťƨаШ ÂŸƽŔċƣШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔШ
ƓƖǍǃŢůƨŢĲШÉĦĲŰċƖŔƨƚǍШfШы§ƓƣǃůŔƚƣǃĦǍŰǃьШŢċťŸШƽċƖŔċŰƣШĬŸĦĲũŸƽǃШĬũċШÉƣƖċƣĲŊŔŔШŰċШũċƣċШΞΜΞΣтΞΜΟΡЮШ
ìǃĤŹƖШƣĲŊŸШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍċШŢĲƚƣШŢĲĬǃŰĞШůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰŔĲШƨǍċƚċĬŰŔŸŰĞШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔĞШŰċШǍĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰĲШ
ĤċƖŔĲƖǃЮШÉƣƖċƣĲŊŔċШŸƓċƖƣċШŰċШƽǃůŔĲŰŔŸŰǃĦőШƓŸƽǃǐĲŢШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣċĦőШƚƨťĦĲƚƨШůċШĤǃħШċťƣǃƽŰǃůШ
ŰċƖǍłĬǍŔĲůШǍůŔċŰǃЯШƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĞĦǃůШƓŸƣĲŰĦŢċŮШǯŰċŰƚŸƽǃШĬŸШĤƨĬŸƽǃШƓŸƽŔċƣƨШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŊŸЯШ
ĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲŊŸШŔШƓƖǍǃŢċǍŰĲŊŸШůŔĲƚǍťċűĦŸůЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΥдЮÉĦĲŰċƖŔƨƚǍĲЮÅŸǍƽŸŢƨЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

 

  

Optymistyczny

Lider transformacji 
i subregionalny 
biegun wzrostu

Pesymistyczny

Powiat 
ƓŸƚƣłƓƨŢĞĦĲŢШ
peryferyzacji i 
depopulacji

Neutralny

Scenariusz 
adaptacji do 

dotychczasowych 
ƣƖĲŰĬŹƽ



 ΝΜΝ 

ΝΟЮШ 9ĲũĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ƽǃŰŔťċŢĞĦĲШ ǍĲШ
ǍĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰǃĦőШƓƖŸĤũĲůŹƽШŸƖċǍШƓŸƣĲŰĦŢċŮŹƽ 
ìШ ŰŔŰŔĲŢƚǍǃůШ ƖŸǍĬǍŔċũĲШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШ ǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃШ ƨťŮċĬШ ĦĲũŹƽШ ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШ ÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŰċШ ŰċŢĤũŔǐƚǍĲШ ũċƣċЮШ fŰƣĲŊƖċĦŢċШ ǍċĦőŸĬǍŔШƣƨƣċŢШƓƖǍĲĬĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔůШƓŸůŔłĬǍǃШ
ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃůŔШĦĲũċůŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃůŔЮШ?ŸĬċƣťŸƽŸШƽŔǍŢċШƖŸǍƽŸŢƨШƓŸƽŔċƣƨШƚƓċŢċШƣĲШĦĲũĲШŔШŰċĬċŢĲШ
ŔůШƽƚƓŹũŰǃЯШŰċĬƖǍłĬŰǃШƚĲŰƚЮШ9ĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШƚĞШƖĲǍƨũƣċƣĲůШƓƖŸĦĲƚƨШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĲŊŸЯШƚǍĲƖŸťŔĲŢШ
ƓċƖƣǃĦǃƓċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШƽŮŸĬċƖǍċůŔШŢĲĬŰŸƚƣĲťШƚċůŸƖǍĞĬŸƽǃĦőШŸƖċǍШƽċƖƚǍƣċƣŹƽШ
ǍШũŸťċũŰǃůŔШŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍċůŔЮШÑƖǍŸŰĲůШĤǃŮǃШċŰċũŔǍǃШĬċŰǃĦőШƚƣċƣǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШŔШŢċťŸƛĦŔŸƽǃĦőЯШťƣŹƖĲШ
ƓŸǍƽŸũŔŮǃШǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċħШůŸĦŰĲШŔШƚŮċĤĲШƚƣƖŸŰǃЯШċШƣċťǐĲШĦǍǃŰŰŔťŔШƚƨťĦĲƚƨШŔШƖǃǍǃťċШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮШ?ƖƨŊŔШƓŸǍŔŸůШƽĬƖċǐċŰŔċШƽШƖċůċĦőШŰŔŰŔĲŢƚǍĲŊŸШĬŸťƨůĲŰƣƨШƚƣċŰŸƽŔĞШĦĲũĲШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲЮ 

[ŸƖůƨŮƨŢĞĦШĦĲũĲЯШƽШƓŔĲƖƽƚǍĲŢШťŸũĲŢŰŸƛĦŔШŸĬƽŸŮċŰŸШƚŔłШĬŸШťũƨĦǍŸƽǃĦőШƽǃǍƽċűШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШ
ǍĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰǃĦőШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲЮШüċĬĤċŰŸШŸШŔĦőШċĬĲťƽċƣŰŸƛħШĬŸШũŸťċũŰĲŊŸШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШыǍċƚŸĤŹƽШŔШ
ƓƖŸĬƨťƣŹƽьЯШƚťċũŔШƓƖŸĤũĲůŹƽШŔШĬĲǯĦǃƣŹƽШŸƖċǍШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣШƓŸƣƖǍĲĤШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮШÅŹƽŰŸũĲŊũĲШ
ƽǍŔłƣŸШƓŸĬШƨƽċŊłШƓŸƽŔĞǍċŰŔċШŔШťŸůƓũĲůĲŰƣċƖŰŸƛħШǍШĬŸťƨůĲŰƣċůŔШƽǃǐƚǍĲŊŸШƖǍłĬƨШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШ
ƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШŔШťƖċŢŸƽǃůЯШƣċťШċĤǃШĬǍŔċŮċŰŔċШƓŸƽŔċƣƨШƽǍůċĦŰŔċŮǃШĲŉĲťƣǃШƓŸũŔƣǃťШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŔШůŸŊŮǃШ
ťŸƖǍǃƚƣċħШǍШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŹƽШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŊŸШƽƚƓċƖĦŔċЮ 

ÉƣƖƨťƣƨƖċШ ĦĲũŹƽШ ƣƽŸƖǍǃШ ũŸŊŔĦǍŰǃЯШ ƚƓŹŢŰǃШ ƚǃƚƣĲůШ ŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞĦǃШ ŰċШ ŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШ ťċƣĲŊŸƖŔĲШ
ƓƖŸĤũĲůŸƽĲШŔШƓŸƣĲŰĦŢċŮǃШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ9ĲũĲШŸƓŔƚƨŢĞШƓƖǍĲŢƛĦŔĲШŸĬШƚǃƣƨċĦŢŔШƽǃŢƛĦŔŸƽĲŢШ
ĬŸШƓŸǐĞĬċŰĲŢШтШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽǃШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċЯШťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖťŔЯШŮċĬƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ
ŸƖċǍШƚƓƖċƽŰŸƛĦŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲŢШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШŔШƨƚŮƨŊЮШfĦőШƖĲċũŔǍċĦŢċШǍŸƚƣċŮċШǍċƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰċШƽШ
ƚƓŸƚŹĤШťŸůƓũĲůĲŰƣċƖŰǃаШĬǍŔċŮċŰŔċШƽШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШŸĤƚǍċƖċĦőШƓƖǍĲŰŔťċŢĞШƚŔłШŔШƨǍƨƓĲŮŰŔċŢĞЯШċШ
ƓƖŸŢĲťƣǃШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĲШůċŢĞШƨůŸǐũŔƽŔħШƨǍǃƚťċŰŔĲШĲŉĲťƣƨШƚǃŰĲƖŊŔŔЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΦдЮÉǃƚƣĲůЮƽĬƖċǐċŰŔċЮÉƣƖċƣĲŊŔŔЮüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸЮÅŸǍƽŸŢƨЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮŰċЮũċƣċЮΥΣΥΩш
ΥΣΦΨ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

ìǃĤŹƖШĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΣтΞΜΟΡШŰŔĲШŢĲƚƣШƓƖǍǃƓċĬťŸƽǃШтШ
ƽǃŰŔťċШ ŸŰШ ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШ ǍШ ċŰċũŔǍǃШ ƽƚťċǎŰŔťŹƽШ ƚƣċƣǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЯШ ƽǃŰŔťŹƽШ ċŰťŔĲƣШ ŸƖċǍШ
ǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰǃĦőШ ĤċƖŔĲƖШ ŔШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮŹƽШ ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮШ ÂŸŰŔǐĲŢШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШ ťũƨĦǍŸƽĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣǃЯШťƣŹƖĲШƽǃůƨƚŔŮǃШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŢłШĬǍŔċŮċűШƽШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШƽǃůŔċƖċĦőа 

ΝЮ ìǃůŔċƖШƚƓŸŮĲĦǍŰǃа 

[ƨŰĬċůĲŰƣĲůШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШƽШƽǃůŔċƖǍĲШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůШŢĲƚƣШťŸŰŔĲĦǍŰŸƛħШǍůŔĲƖǍĲŰŔċШƚŔłШǍШťƖǃǍǃƚĲůШ
ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰǃůЮШÂŸƓƨũċĦŢċШƓŸƽŔċƣƨШƽǃťċǍƨŢĲШƚƣċŮĞШƣĲŰĬĲŰĦŢłШƚƓċĬťŸƽĞЯШċШƓƖŸŊŰŸǍǃШĬŸШƖŸťƨШ
ΞΜΡΜШ ƽƚťċǍƨŢĞШ ŰċШ ĬċũƚǍǃШ ƨĤǃƣĲťШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ  ċŢĤċƖĬǍŔĲŢШ ŰŔĲƓŸťŸŢĞĦǃůШ ǍŢċƽŔƚťŔĲůШŢĲƚƣШ
ƓŸƚƣłƓƨŢĞĦĲШƚƣċƖǍĲŰŔĲШƚŔłШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċаШƓŸĬĦǍċƚШŊĬǃШũŔĦǍĤċШƚĲŰŔŸƖŹƽШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦтΞΜΞΠШ
ƽǍƖŸƚŮċШŸШƓŸŰċĬШΝΜӖШЯШƓŸƓƨũċĦŢċШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШƚťƨƖĦǍǃŮċШƚŔłШŸШƓŸŰċĬШΣӖЮШ
ÉťƨƣťƨŢĲШƣŸШƽǍƖŸƚƣĲůШƽƚťċǎŰŔťċШŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸШĬŸШƓŸǍŔŸůƨШΟΠЯΥЯШĦŸШŰċťŮċĬċШ
ŸŊƖŸůŰĞШ ƓƖĲƚŢłШ ŰċШ ƚǃƚƣĲůШ ƨƚŮƨŊШ ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőЮШ ÅŹƽŰŸũĲŊũĲЯШ ƚĲťƣŸƖШ ĲĬƨťċĦŢŔШ ůŔĲƖǍǃШ ƚŔłШ ǍШ

Wizja Cele 
strategiczne

Cele 
ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲ?ǍŔċŮċŰŔċ



 ΝΜΞ 

ĬƖċƚƣǃĦǍŰǃůШƚƓċĬťŔĲůШƽƚťċǎŰŔťċШƚťŸũċƖǃǍċĦŢŔШĤƖƨƣƣŸШƽШƚǍťŸŮċĦőШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШтШǍШΦΟЯΣΟӖШĬŸШ
ǍċũĲĬƽŔĲШΥΣЯΝΜӖЮШìǃŰŔťШƣĲŰЯШǍŰċĦǍĞĦŸШŸĬĤŔĲŊċŢĞĦǃШŸĬШƛƖĲĬŰŔĲŢШťƖċŢŸƽĲŢШыΦΣӖьШЯШĬĲƣĲƖůŔŰƨŢĲШĦĲũĲШ
ŰċťŔĲƖŸƽċŰĲШŰċШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШŢċťŸƛĦŔШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШŔШƓŸƽƚƣƖǍǃůċŰŔĲШŸĬƓŮǃƽƨШƨĦǍŰŔŹƽШÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĬŸШŸƛƖŸĬťŹƽШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЮ 

ΞЮ ìǃůŔċƖШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃаШ 

ìШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůШ ĦĲũĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШ ťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĞШ ƚŔłШ ŰċШ ĲũŔůŔŰċĦŢŔШ ƚŮċĤŸƛĦŔЯШ ťƣŹƖĲШ
ůŔĲƚǍťċűĦǃШƽШĤċĬċŰŔċĦőШċŰťŔĲƣŸƽǃĦőШƨǍŰċũŔШǍċШŰċŢĤċƖĬǍŔĲŢШƨĦŔĞǐũŔƽĲЮШ ċШƓŔĲƖƽƚǍǃШƓũċŰШƽǃƚƨƽċШ
ƚŔłШǍŮċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰċЯШƓŸƚƣƖǍĲŊċŰċШŢċťŸШŊŮŹƽŰċШĤċƖŔĲƖċШƖŸǍƽŸŢƨШŔШĦŸĬǍŔĲŰŰĲŊŸШ
ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċЮШÉǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШŔƚƣŸƣŰċШƽǃĬċŢĲШƚŔłШĤǃħШťƽĲƚƣŔċШƓƖǍǃƽƖŹĦĲŰŔċШťŸũĲŔШƓċƚċǐĲƖƚťŔĲŢШŰċШ
ũŔŰŔċĦőШxuΤΜШŸƖċǍШxuΤΡЮШШÂŸƓƖċƽċШƚƣċŰƨШĬƖŹŊШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢċШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШƚĞШŰŔĲǍĤłĬŰĲЯШċĤǃШ
ƽШƓĲŮŰŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣċħШƓŸƣĲŰĦŢċŮШƽǃŰŔťċŢĞĦǃШǍĲШƽǍƖŸƚƣƨШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШтШƽШ
ĦŔĞŊƨШŸƚƣċƣŰŔĦőШΣШũċƣШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШƓƖŸƽċĬǍĞĦǃĦőШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞШƽǍƖŸƚŮċШŸШƓŸŰċĬШΝΡӖШЮ 

uŸũĲŢŰǃůШŔůƓƨũƚĲůШĬũċШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШůƨƚŔШĤǃħШĬŸťŸűĦǍĲŰŔĲШĤƨĬŸƽǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢЮШ
9őŸħШƓŸƽŔċƣШŸƚŔĞŊŰĞŮШŔůƓŸŰƨŢĞĦǃШƽƚťċǎŰŔťШǍƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽċŰŔċШĤƨĬǃŰťŹƽШыΦΣЯΤӖьШЯШƣŸШĬŸƚƣłƓШĬŸШ
ƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШΠΦЯΜӖШŢĲƚƣШƽǃŰŔťŔĲůШŰŔĲƚċƣǃƚŉċťĦŢŸŰƨŢĞĦǃůШŔШƓŸǍŸƚƣċŢĲШƓŸŰŔǐĲŢШ
ƛƖĲĬŰŔĲŢШ ťƖċŢŸƽĲŢШ ыΡΠЯΜӖьЮШ ÅŸǍĤƨĬŸƽċШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ƚċŰŔƣċƖŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƓŸƓƖċƽċШ ĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШǍШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШũŸťċũŰĲŊŸШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ§üEШыŰƓЮШEũĲťƣƖŸƽŰŔċШÂŸŮċŰŔĲĦьШƣŸШƽċƖƨŰťŔШ
ťŸŰŔĲĦǍŰĲШĬŸШƓƖǍǃĦŔĞŊŰŔłĦŔċШŰŸƽǃĦőШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽШŔШŸĤŰŔǐĲŰŔċШťŸƚǍƣŹƽШĬǍŔċŮċŰŔċШũŸťċũŰǃĦőШǯƖůЮ 

ΟЮ ìǃůŔċƖШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃаШ 

fŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШ ƽШ ŰŔŰŔĲŢƚǍǃůШ ƽǃůŔċƖǍĲШ ƽǃŰŔťċŢĞШ ǍШ ƓċũĞĦĲŢШ ƓŸƣƖǍĲĤǃШ ƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔċШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЮШ§ĤĲĦŰŔĲШŢĲĬǃŰŔĲШΞΜЯΟӖШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƓŸƽŔċƣƨШŢĲƚƣШŸĤŢłƣĲШ
ůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШƓũċŰċůŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШы~ÂüÂьЯШĦŸШŢĲƚƣШƽǃŰŔťŔĲůШǍŰċĦǍŰŔĲШ
ŊŸƖƚǍǃůШŸĬШƛƖĲĬŰŔĲŢШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢШыΟΝЯΥӖьЮШÂƖŸƽċĬǍŔШƣŸШĬŸШŰŔĲťŸŰƣƖŸũŸƽċŰĲŊŸШƖŸǍƓƖċƚǍċŰŔċШ
ǍċĤƨĬŸƽǃШ ŔШ ƽǍƖŸƚƣƨШ ťŸƚǍƣŹƽШ ƨƣƖǍǃůċŰŔċШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢЮШ ?ŸĬċƣťŸƽŸЯШ ĬŔċŊŰŸǍċШ
ƽǃťċǍċŮċЯШǐĲШƓŸƽŔċƣШĬǃƚƓŸŰƨŢĲШŸŊƖŸůŰǃůШŸĤƚǍċƖĲůШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃůШыΠΡШΟΣΤШőċьЯШǍШĦǍĲŊŸШ
ĬŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽǃůŔШĬǍŔċŮċŰŔċůŔШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰǃůŔШŸĤŢłƣŸШŢĲĬǃŰŔĲШΝΝЯΦӖШЮ 

ìШƽǃůŔċƖǍĲШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃůШƓŸƽŔċƣШƓŸƚŔċĬċШƨŰŔťċƣŸƽĲШċƣƨƣǃШŸШƖċŰĬǍĲШƓŸŰċĬũŸťċũŰĲŢШыŰƓЮШÉǍǃĬŮŹƽЯШ
uƨƖŸǍƽłťŔЯШÅǃƣƽŔċŰǃьШЯШŢĲĬŰċťШċŰċũŔǍċШÉì§ÑШŢĲĬŰŸǍŰċĦǍŰŔĲШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШŔĦőШјƖŸǍƓƖŸƚǍĲŰŔĲњШŔШ
јŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĲШŸƓċťŸƽċŰŔĲњШƓƖŸĬƨťƣŹƽШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЮШ9ĲũĲШƽШƣǃůШŸĤƚǍċƖǍĲШůċŢĞШŰċШĦĲũƨШ
ƓŸŮĞĦǍĲŰŔĲШƣǃĦőШјƽǃƚƓШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨњШƽШƚƓŹŢŰĞШƚŔĲħШƚǍũċťŹƽШŔШůċƖĲťШůŔĲŢƚĦЯШĦŸШƓŸǍƽŸũŔШƽǃĬŮƨǐǃħШ
ĦǍċƚШƓŸĤǃƣƨШƣƨƖǃƚƣŹƽШŔШǍƽŔłťƚǍǃħШƓƖǍǃĦőŸĬǃШũŸťċũŰǃĦőШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽЮ 

ΠЮ ìǃůŔċƖШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃаШ 

§ƚƣċƣŰŔШ ƽǃůŔċƖШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔШ ŸƓŔĲƖċШ ƚŔłШ ŰċШ ƨŰŔťċƣŸƽǃůШ ƓŸƣĲŰĦŢċũĲШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƓŸƽŔċƣƨШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЯШ ŢċťŔůШ ŢĲƚƣШ ŔĦőШ ċťƣǃƽŰŸƛħШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťċЮШ ìǃƚŸťċШ ŉƖĲťƽĲŰĦŢċШ ƽШ ƽǃĤŸƖċĦőШ
ƚċůŸƖǍĞĬŸƽǃĦőШыΡΥЯΡӖьШŸƖċǍШĬǃŰċůŔĦǍŰǃШƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőШыҼΞΝӖШƽШ
ũċƣċĦőШΞΜΝΦрΞΜΞΠьШƛƽŔċĬĦǍĞШŸШĬƨǐĲŢШŊŸƣŸƽŸƛĦŔШĬŸШĬǍŔċŮċŰŔċЮШÂċƖċĬŸťƚċũŰŔĲЯШƣĞШĲŰĲƖŊŔĞШŰŔĲШ
ǍċƖǍĞĬǍċШ ƚŔłШ ĲŉĲťƣǃƽŰŔĲШ ƽШ ƖĲũċĦŢċĦőШ ůŔłĬǍǃŔŰƚƣǃƣƨĦŢŸŰċũŰǃĦőШтШƽШ ĤċĬċŰŔċĦőШ ċŰťŔĲƣŸƽǃĦőШ
јŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦċШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔњШǍŸƚƣċŮċШƽƚťċǍċŰċШŢċťŸШŔƚƣŸƣŰċШĤċƖŔĲƖċЮ 

9ĲũĲШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲШůċŢĞШŰċШĦĲũƨШƓƖǍĲŮċůċŰŔĲШƣĲŊŸШŔůƓċƚƨШƓŸƓƖǍĲǍШĤƨĬŸƽłШƣƖƽċŮǃĦőШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШ
ůŔłĬǍǃŊůŔŰŰǃĦőШŔШƚĲťƣŸƖŸƽǃĦőЮШuũƨĦǍĲůШĬŸШƚƨťĦĲƚƨШĤłĬǍŔĲШĦǃŉƖǃǍċĦŢċШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŔШ
ƽĬƖŸǐĲŰŔĲШƚƣċŰĬċƖĬŹƽШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŊŸШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċЯШĦŸШǍŰŔƽĲũƨŢĲШƚťƨƣťŔШƓĲƖǃŉĲƖǃŢŰĲŊŸШƓŸŮŸǐĲŰŔċШ
ĦǍłƛĦŔШŊůŔŰШŔШƨŮċƣƽŔШůŔĲƚǍťċűĦŸůШĬŸƚƣłƓШĬŸШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŢШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔЮ 



 ΝΜΟ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΧдЮìǃůŔċƖǃЮƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

ÑċťШƨŮŸǐŸŰĲШĦĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШƚƣċŰŸƽŔĞШƖċůłШĬũċШĦĲũŹƽШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШŔШťŔĲƖƨŰťŹƽШĬǍŔċŮċűШтШ
ůŔĲƖǍċũŰǃĦőЯШ ŸƚċĬǍŸŰǃĦőШ ƽШ ƖĲċũŰǃĦőШ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔċĦőШ ƽĬƖŸǐĲŰŔŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ ƓƖǍǃƓŔƚċŰǃĦőШ ĬŸШ
ťŸŰťƖĲƣŰǃĦőШ ƓŸĬůŔŸƣŹƽШ ŔШ ǎƖŹĬĲŮШ ǯŰċŰƚŸƽċŰŔċЮШ ìШ ĬċũƚǍĲŢШ ĦǍłƛĦŔШ ƖŸǍĬǍŔċŮƨШ ĦĲũĲШ ǍŸƚƣċŰĞШ
ƨƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽŔŸŰĲШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ǍĲƚƣċƽШ ĬǍŔċŮċűЯШ ťċůŔĲŰŔШ ůŔũŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ ƽƚťċǎŰŔťŹƽШ ƖĲǍƨũƣċƣƨШ ŔШ
ƓƖŸĬƨťƣƨЯШƓŸǍƽċũċŢĞĦǃĦőШŰċШĤŔĲǐĞĦĲШůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰŔĲШƓŸƚƣłƓŹƽШŔШĲƽċũƨċĦŢłШĲŉĲťƣŹƽШĦċŮĲŢШƚƣƖċƣĲŊŔŔЮ 

ΝΟЮΝЮШ9ĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШƽШƽǃůŔċƖǍĲШƚƓŸŮĲĦǍŰǃů 

ÂŸŰŔǐƚǍǃШ ƖŸǍĬǍŔċŮШ ŸƓŔƚƨŢĲШ ƽǃůŔċƖШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЯШ
ťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĞĦШƚŔłШŰċШŢċťŸƛĦŔШŔШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШƽǍůċĦŰŔċŰŔƨШťċƓŔƣċŮƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШ
ŸƖċǍШ ĤƨĬŸƽċŰŔƨШ ċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШ ŸƚŔĲĬũĲűĦǍĲŢЮШ fŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШ ƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰĲШ ƚĞШ ǍШ ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽǃШ
ůŔĲƚǍťċűĦċШтШůċŢĞШƨƚƨƽċħШĤċƖŔĲƖǃШƽШĬŸƚƣłƓŔĲШыƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШċƖĦőŔƣĲťƣƨƖċЯШĦǃŉƖǃǍċĦŢċЯШťŸƚǍƣǃьЯШ
ƽǃƖŹƽŰǃƽċħШƚǍċŰƚĲШůŔłĬǍǃШůŔċƚƣĲůШċШƽƚŔĞШŸƖċǍШŸĬƓŸƽŔċĬċħШŰċШƚƣċƖǍĲŰŔĲШƚŔłШƓŸƓƨũċĦŢŔШŔШƨĤǃƣĲťШ
ŰċƣƨƖċũŰǃЮШ[ƨŰĬċůĲŰƣĲůШŢĲƚƣШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШǍШŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔШŔШ
ũŸťċũŰǃůŔШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċůŔЯШ ƣċťШ ċĤǃШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ĤǃŮǃШ ƚƓŹŢŰĲЯШ ťŸůƓũĲůĲŰƣċƖŰĲШ ŔШ ŸĬĦǍƨƽċũŰĲШ ƽШ
ĦŸĬǍŔĲŰŰǃůШǐǃĦŔƨЮ 

ÂŔĲƖƽƚǍǃůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃĦőШƚƣċŰĬċƖĬŹƽШŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШŔШƖŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШ
ƨƚŮƨŊШ ƚĲŰŔŸƖċũŰǃĦőЮШ üċťŮċĬċШ ƚŔłШ ƓƖǍĲŢƛĦŔĲШ јŸĬШ ũĲĦǍĲŰŔċШ ĬŸШ ǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔċњШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ƖŸǍƽŹŢШ
ƓƖŸŊƖċůŹƽШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőШ ыƽШ ƣǃůШ ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőЯШ ŸŰťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШ ŔШ ǍШ ŸĤƚǍċƖƨШ ǍĬƖŸƽŔċШ
ƓƚǃĦőŔĦǍŰĲŊŸьШ ŸƖċǍШ ƖŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШ ƨƚŮƨŊШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőШ ŔШ ƣĲũĲŸƓŔĲťŔШ ĬŸƚƣłƓŰǃĦőШ ƽШ ůŔĲŢƚĦƨШ
ǍċůŔĲƚǍťċŰŔċЮШfŰƣĲŊƖċĦŢċШ ĬǍŔċŮċűШ ƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШ ŸƓŔĲťŔШ ǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢЯШ ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ŔШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőШůċШǍċƓĲƽŰŔħШŢĲĬŰŸЯШǍƖŸǍƨůŔċŮĲШјƽĲŢƛĦŔĲњШĬŸШƚǃƚƣĲůƨШƽƚƓċƖĦŔċЯШ

Wymiar 
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃ

Wymiar 
funkcjonalny

Wymiar 
gospodarczy

Wymiar 
przestrzenny



 ΝΜΠ 

ƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ ƚƣċƖƚǍǃĦőШ ŔШ ǍċũĲǐŰǃĦőЮШ ìƓƖŸƽċĬǍċŰĲШ ĤłĬĞШ ůŸĤŔũŰĲШ ŉŸƖůǃШ ƓŸƖċĬЯШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦŢċШ ĤũŔƚťċШ ĬŸůƨШ ŸƖċǍШ ťƖŹƣťŸŸťƖĲƚŸƽċШ ŸƓŔĲťċШ ƽǃƣĦőŰŔĲŰŔŸƽċШ ĬũċШ ŸƓŔĲťƨŰŹƽЮШ
§ĦǍĲťŔƽċŰǃůШĲŉĲťƣĲůШŢĲƚƣШƽŔłťƚǍċШƚċůŸĬǍŔĲũŰŸƛħШƚĲŰŔŸƖŹƽЯШƚťƖŹĦĲŰŔĲШĦǍċƚƨШŔШĬǃƚƣċŰƚƨШĬŸШ
ƛƽŔċĬĦǍĲűШŸƖċǍШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШƓƖĲƚŢŔШŰċШũĲĦǍĲŰŔĲШƚǍƓŔƣċũŰĲЮ 

?ƖƨŊŔůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛĦŔШĲĬƨťċĦŢŔШŔШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШŸŉĲƖƣǃШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШ
ƚǍťŹŮШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĬŸШ ƽǃůŸŊŹƽШ ƖǃŰťƨШ ƓƖċĦǃЮШ §ĤĲŢůƨŢĲШ ƣŸШ ƖŸǍƽŹŢШ ŸƓŔĲťŔШ ŰċĬШ
ŰċŢůŮŸĬƚǍǃůŔШĬǍŔĲħůŔШŔШĲĬƨťċĦŢŔШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŢЯШƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔĲШŢċťŸƛĦŔШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШƽШƚǍťŸŮċĦőШ
ыÉÑE ~ЯШŢłǍǃťŔЯШťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲШĦǃŉƖŸƽĲШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲьЯШċШƣċťǐĲШĬǍŔċŮċŰŔċШƽǃƖŹƽŰċƽĦǍĲШŔШƣƨƣŸƖŔŰŊЮШ
ìǍůŸĦŰŔŸŰĲШ ǍŸƚƣċŰĞШ ƓŸƖċĬŰŔĦƣƽŸШ ŔШ ƽƚƓċƖĦŔĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸрƓĲĬċŊŸŊŔĦǍŰĲЯШ ċШ ƚǍťŸŮǃШтШƽШ
ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽŔĲШǍШũŸťċũŰǃůŔШƓƖċĦŸĬċƽĦċůŔШŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШтШĤłĬĞШƓƖŸƽċĬǍŔħШĬŸƖċĬǍƣƽŸШĲĬƨťċĦǃŢŰŸр
ǍċƽŸĬŸƽĲШǍШůǃƛũĞШŸШũĲƓƚǍǃůШŮĞĦǍĲŰŔƨШƛĦŔĲǐĲťШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШǍШƓŸƣƖǍĲĤċůŔШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃЮШfŰƣĲŊƖċũŰĞШ
ĦǍłƛĦŔĞШĦĲũƨШŢĲƚƣШјĤĲǍƓŔĲĦǍŰċШĬƖŸŊċШĬŸШƚǍťŸŮǃњШŸƖċǍШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲЯШĬŸƚƣłƓŰĲШƓŸШũĲťĦŢċĦőШƓƖċĦŸƽŰŔĲШ
ŔШĤŔĤũŔŸƣĲťŔЯШťƣŹƖĲШƓŸƚǍĲƖǍĞШŸŉĲƖƣłШǍċŢłħШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЮШÅĲǍƨũƣċƣĲůШůċШĤǃħШ
ƽǃǐƚǍċШŢċťŸƛħШĲĬƨťċĦŢŔЯШƽǃƖŹƽŰǃƽċŰŔĲШƚǍċŰƚШůŔłĬǍǃШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔċůŔШŸƖċǍШƽŔłťƚǍĲШǍċƨŉċŰŔĲШ
ƖŸĬǍŔĦŹƽШĬŸШũŸťċũŰǃĦőШƓũċĦŹƽĲťЮ 

ÑƖǍĲĦŔШĦĲũШĬŸƣǃĦǍǃШƖŸǍƽŸŢƨШťċƓŔƣċŮƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЯШťƨũƣƨƖǃШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШÂŸƽŔċƣШ
ĤłĬǍŔĲШ ƽǍůċĦŰŔċŮШ ƓċƖƣǃĦǃƓċĦŢłШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťĞШ ŔШ ƽŸũŸŰƣċƖŔċƣШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ůŔťƖŸŊƖċŰƣǃЯШ ŔŰŔĦŢċƣǃƽǃШ
ƚŸŮĲĦťŔĲЯШ ťŸŰƚƨũƣċĦŢĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲШ ŔШ ŉŸƖůǃШ ĤƨĬǐĲƣƨШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ ĬŸƚƣŸƚŸƽċŰĲШ ĬŸШ ƖĲċũŔŹƽШ
ƓŸƽŔċƣƨЮШÅŹƽŰŸƽċǐŰŔĲШƖŸǍƽŔŢċŰċШĤłĬǍŔĲШŸŉĲƖƣċШťƨũƣƨƖċũŰŸрƚƓŸƖƣŸƽċЯШǍШũĲƓƚǍǃůШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШŔШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĞШĤŔĤũŔŸƣĲťЯШĬŸůŹƽШťƨũƣƨƖǃЯШƛƽŔĲƣũŔĦШŸƖċǍШŸĤŔĲťƣŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШтШǍĲШƚǍĦǍĲŊŹũŰǃůШ
ŰċĦŔƚťŔĲůШ ŰċШ ŔĦőШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШ јƓŸШ ŊŸĬǍŔŰċĦőњШ ŔШ ĤũŔƚťŸШ ůŔĲŢƚĦċШ ǍċůŔĲƚǍťċŰŔċЮШ ìШ ƚŉĲƖǍĲШ
ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƓƖǍĲƽŔĬǍŔċŰŸШĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШ§ÉÂЯШƚǍťŸũĲŰŔċШǍШƓŔĲƖƽƚǍĲŢШƓŸůŸĦǃЯШƨƚƓƖċƽŰŔĲŰŔĲШ
ŮĞĦǍŰŸƛĦŔШŔШƚǃƚƣĲůŹƽШŸƚƣƖǍĲŊċŰŔċШŸƖċǍШĬǍŔċŮċŰŔċШƓŸĬŰŸƚǍĞĦĲШŸĬƓŸƖŰŸƛħШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШŰċШǍŢċƽŔƚťċШ
ĲťƚƣƖĲůċũŰĲШыůЮŔŰЮШƣƽŸƖǍĲŰŔĲШůŔĲŢƚĦШĦőŮŸĬƨШŔШƖŸǍƽŹŢШǍŔĲũŸŰŸрŰŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃьЮШEŉĲťƣĲůШ
ůċШĤǃħШƽŔłťƚǍĲШƨĦǍĲƚƣŰŔĦƣƽŸШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШǐǃĦŔƨШũŸťċũŰǃůЯШƚŔũŰŔĲŢƚǍĲШƽŔłǍŔШƚĞƚŔĲĬǍťŔĲЯШƚƓċĬĲťШ
ũŔĦǍĤǃШǍĬċƖǍĲűШǍċŊƖċǐċŢĞĦǃĦőШǐǃĦŔƨШŔШǍĬƖŸƽŔƨШŸƖċǍШƽǃǐƚǍĲШƓŸĦǍƨĦŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΨдЮ9ĲũĲЮÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽЮƽǃůŔċƖǍĲЮƚƓŸŮĲĦǍŰǃů 
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ÉΝЮШüċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃĦőШƚƣċŰĬċƖĬŹƽШŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШŔШƖŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШ
ƨƚŮƨŊШƚĲŰŔŸƖċũŰǃĦő

ÉΞЮШÂŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛĦŔШĲĬƨťċĦŢŔШŔШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШŸŉĲƖƣǃШ
ťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШƚǍťŹŮШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĬŸШƽǃůŸŊŹƽШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃ

ÉΟЮШÅŸǍƽŹŢШťċƓŔƣċŮƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЯШťƨũƣƨƖǃШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ

ÉΠЮШüƽŔłťƚǍĲŰŔĲШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШŸƚŔĲĬũĲűĦǍĲŢШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƓŸƓƖǍĲǍШ
ƖŸǍƽŹŢШĬŸƚƣłƓŰĲŊŸШůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċШŔШƨƚŮƨŊШƓƖŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦő



 ΝΜΡ 

9ǍƽċƖƣǃШĦĲũШтШüƽŔłťƚǍĲŰŔĲШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШŸƚŔĲĬũĲűĦǍĲŢШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƓŸƓƖǍĲǍШƖŸǍƽŹŢШ
ĬŸƚƣłƓŰĲŊŸШ ůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċШ ŔШ ƨƚŮƨŊШ ƓƖŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШтШůċШ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċħШ ĬĲƓŸƓƨũċĦŢŔШ ƓƖǍĲǍШ
ƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƽċƖƨŰťŹƽШĬŸШĬŸĤƖĲŊŸШǐǃĦŔċШƽШĦċŮǃůШƓŸƽŔĲĦŔĲЮШ§ĤĲŢůƨŢĲШƣŸШƖŸǍƽŹŢШĬŸƚƣłƓŰĲŊŸШŔШ
ŢċťŸƛĦŔŸƽĲŊŸШůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċШыƣċťǐĲШƓŸƓƖǍĲǍШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢłШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŊŸШǍċƚŸĤƨьЯШƖŸǍĤƨĬŸƽłШƨƚŮƨŊШ
ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШĬũċШĬǍŔĲĦŔШŔШƚĲŰŔŸƖŹƽШŸƖċǍШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШƓƖǍǃŢċǍŰǃĦőЯШĤĲǍƓŔĲĦǍŰǃĦőШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШƽШŉŸƖůƨũĲШјĤũŔƚťŸШĬŸůƨњЮШfƚƣŸƣŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШŢĲƚƣШƚƓŸŮĲĦǍŰǃШƽǃůŔċƖШůŸĤŔũŰŸƛĦŔаШ
ĬŸƚƣłƓŰǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓƨĤũŔĦǍŰǃШƨůŸǐũŔƽŔċŢĞĦǃШĬŸŢċǍĬШĬŸШƚǍťŸŮǃЯШũĲťċƖǍċЯШƨƖǍłĬƨШŔШƓƖċĦǃШƣċťǐĲШƽШ
ůŰŔĲŢƚǍǃĦőШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔċĦőЮШ ?ǍŔċŮċŰŔċШ ĤłĬĞШ ƨťŔĲƖƨŰťŸƽċŰĲШ ŰċШ ũŔťƽŔĬċĦŢłШ ĤċƖŔĲƖШ
ċƖĦőŔƣĲťƣŸŰŔĦǍŰǃĦőШŔШŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰǃĦőШŸƖċǍШƖŹƽŰŸůŔĲƖŰĲШƖŸǍůŔĲƚǍĦǍĲŰŔĲШƨƚŮƨŊЮШÅĲǍƨũƣċƣĲůШůċШĤǃħШ
ƽǍƖŸƚƣШƚċƣǃƚŉċťĦŢŔШǍШǐǃĦŔċЯШƓŸƓƖċƽċШĤŔũċŰƚƨШůŔŊƖċĦǃŢŰĲŊŸШƽШŊƖƨƓċĦőШůŮŸĬǃĦőШŔШƖŸĬǍŔŰШŸƖċǍШƽŔłťƚǍċШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŢċШŸĤƚǍċƖŹƽШůŔĲŢƚťŔĦőШŔШƽŔĲŢƚťŔĦőЮ 

ÅĲċũŔǍċĦŢċШ ĦĲũŹƽШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ ŸƓŔĲƖċШ ƚŔłШ ŰċШ ƚǍĲƖŸťŔĲŢШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ ƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőШ ŔШ
ŊůŔŰŰǃĦőШыǍĬƖŸƽŔĲЯШĲĬƨťċĦŢċЯШƓŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰċЯШťƨũƣƨƖċЯШƚƓŸƖƣьЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШƓċƖċǯŔЯШ
ťŹŮШŊŸƚƓŸĬǃűШƽŔĲŢƚťŔĦőЯШ§ÉÂЯШƖċĬШƖŸĬǍŔĦŹƽШŸƖċǍШůŮŸĬǍŔĲǐŸƽǃĦőШĦŔċŮШĬŸƖċĬĦǍǃĦőЮШuċǐĬĲШĬǍŔċŮċŰŔĲШ
ĤłĬǍŔĲШ ƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰĲШ ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍĲШ ƚƣċŰĬċƖĬĲůШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ ŔШ ǍċƚċĬĞШ јƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰŔċШ ĬũċШ
ƽƚǍǃƚƣťŔĦőњЯШ ƽШ ƣǃůШ ǍШ ƨǐǃĦŔĲůШ ƓƖŸƚƣĲŊŸШ ŢłǍǃťċШ ŔШ ƽƚƓċƖĦŔĲůШ ċƚǃƚƣĲŰƣŹƽШ ĦǃŉƖŸƽǃĦőШ ĬũċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸШŰŔǐƚǍǃĦőШťŸůƓĲƣĲŰĦŢċĦőЮШ 

ΝΟЮΞЮШ9ĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШƽШƽǃůŔċƖǍĲШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃů 

ÂŸŰŔǐƚǍǃШ ƖŸǍĬǍŔċŮШ ŸƓŔƚƨŢĲШ ƽǃůŔċƖШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ
uŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШ ƚŔłШ ŸŰШ ŰċШ ƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔƨШ ƓƖŸĬƨťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ŔШ ŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШ ũŸťċũŰĲŢШ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔЯШ
ĬǃƽĲƖƚǃǯťċĦŢŔШ ǎƖŹĬĲŮШ ƽǍƖŸƚƣƨЯШ ƣƽŸƖǍĲŰŔƨШ ƚƓƖǍǃŢċŢĞĦĲŊŸШ ťũŔůċƣƨШ ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲŊŸШ ŸƖċǍШ ŰċШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǍĲЯШťƣŹƖċШƨůŸǐũŔƽŔċШƚƓƖċƽŰǃШŸĤŔĲŊШũƨĬǍŔЯШƣŸƽċƖŹƽЯШƨƚŮƨŊШŔШŔŰŉŸƖůċĦŢŔЮШ?ǍŔċŮċŰŔċШƽШƣǃůШ
ƽǃůŔċƖǍĲШƚĞШƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰĲШƽШƛĦŔƚŮĲŢШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШŊůŔŰċůŔЯШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦċůŔШŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШ
ŸƣŸĦǍĲŰŔċШ ĤŔǍŰĲƚƨЯШ ƣċťШ ċĤǃШ ƖĲċũŰŔĲШ ƽǍůċĦŰŔċŮǃШ ůŔĲŢƚĦċШ ƓƖċĦǃЯШ ŔŰŰŸƽċĦǃŢŰŸƛħШ ŸƖċǍШ
ťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛħШ ~ÊÂШтШƓƖǍǃШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƚŰǃůШ ŸĤŰŔǐċŰŔƨШ ťŸƚǍƣŹƽШ ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШ ǯƖůШ ŔШ
ŸŊƖċŰŔĦǍċŰŔƨШƖǃǍǃťШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰŸрƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőЮ 

ÂŔĲƖƽƚǍǃůШ ĦĲũĲůШ ŢĲƚƣШċťƣǃƽŔǍċĦŢċШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШ ŔШ ǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ ċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲŢШŸĤƚǍċƖŹƽШƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőШŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ §ĤĲŢůƨŢĲШ ŸŰШ
ƖŸǍƽŹŢШ ƨƚŮƨŊШ ƽƚƓċƖĦŔċШ ĬũċШ ~ÊÂШ ŔШ ƚƣċƖƣрƨƓŹƽШ ыĬŸƖċĬǍƣƽŸШ ƓƖċƽŰŸрƓŸĬċƣťŸƽĲЯШ ĬŔŊŔƣċũŔǍċĦŢċШ
ƓƖŸĦĲƚŹƽЯШŔŰƣĲƖŰċĦŢŸŰċũŔǍċĦŢċьЯШċШƣċťǐĲШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШŔШƨǍĤƖċŢċŰŔĲШƣĲƖĲŰŹƽШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШыŰƓЮШ
ƓŸШĬċƽŰĲŢШťŸƓċũŰŔШƚŔċƖťŔьШƽƖċǍШǍШŢċƚŰǃůŔШƚƣċŰĬċƖĬċůŔШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃůŔШŔШŸĤƚŮƨŊĞШŔŰƽĲƚƣŸƖċЮШ
ìƚƓŔĲƖċŰĲШ ĤłĬǍŔĲШ ƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔĲШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШ ůĲŰĲĬǐĲƖƚťŔĦőШ ŔШƓƖċĦŸƽŰŔĦǍǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ
ƚƨťĦĲƚŢċШǯƖůШƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШŸƖċǍШƓƖŸŢĲťƣǃШťŸŸƓĲƖċĦǃŢŰĲШыťũċƚƣƖǃоŮċűĦƨĦőǃШĬŸƚƣċƽьШƽШĤƖċŰǐċĦőШŸШ
ũŸťċũŰǃĦőШƓƖǍĲƽċŊċĦőШтШůЮŔŰЮШƖŸũŰŸрƚƓŸǐǃƽĦǍĲŢЯШƓƖǍĲƣƽŹƖĦǍĲŢЯШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШŔШŸťŸŮŸƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢЮШ
ìċǐŰǃůШťŔĲƖƨŰťŔĲůШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШƖŸǍƽŹŢШƓƖŸĬƨťƣŹƽШũŸťċũŰǃĦőЯШťƖŹƣťŔĦőШŮċűĦƨĦőŹƽШĬŸƚƣċƽШŔШ
ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ĦǃƖťƨũċƖŰĲŢШ ƽШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċĦőЯШ ĦŸШ ƽǍůċĦŰŔċШ ĬŸĦőŸĬǃШ ǯƖůШ ŔШ ƓŸĬŰŸƚŔШ
ƖŸǍƓŸǍŰċƽċũŰŸƛħШƓŸƽŔċƣƨЮ 

?ƖƨŊŔůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШƓƖǍĲŮċůċŰŔĲШĤċƖŔĲƖШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШŔШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШťŸůƨŰċũŰĲŢШ
ĬũċШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ĤŔǍŰĲƚƨЮШ üċťŮċĬċШ ŸŰШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ ŔШ ĬŸƓĲŮŰŔċŰŔĲШ ƨťŮċĬƨШ ĬƖŸŊŸƽĲŊŸШ ыŸĬĦŔŰťŔШ
ŰĲƽƖċũŊŔĦǍŰĲЯШŸĤƽŸĬŰŔĦĲЯШĬŸŢċǍĬǃШĬŸШƚƣƖĲŉьЯШƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƖƨĦőƨШы7Å?ьШŢċťŸШ
ƽċƖƨŰťƨШ ƓƖǍĲƽŔĬǃƽċũŰĲŢШ ũŸŊŔƚƣǃťŔШ ŸƖċǍШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢłШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ыƖŸǍťŮċĬǃЯШ ƽłǍŮǃШ
ƓƖǍĲƚŔċĬťŸƽĲьШƽШƖĲũċĦŢċĦőШƽĲƽŰĞƣƖǍШƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőШŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЯШǍШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ
ťŸũĲŔЮШÅŹƽŰŸũĲŊũĲШƖŸǍƽŔŢċŰċШĤłĬǍŔĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШťŸůƨŰċũŰċШťƖǃƣǃĦǍŰċШĬũċШĤŔǍŰĲƚƨаШƽŸĬŸĦŔĞŊŔЯШ
ťċŰċũŔǍċĦŢċШŔШŸĦǍǃƚǍĦǍċŰŔĲШыƽШƣǃůШƛĦŔĲťŔШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽĲьЯШƚǃƚƣĲůǃШƖĲƣĲŰĦŢŔШŔШŸĬƽŸĬŰŔĲűЯШċШƣċťǐĲШ
ŰŸƽŸĦǍĲƚŰċШ ŊŸƚƓŸĬċƖťċШ ŸĬƓċĬċůŔШ ŸƓċƖƣċШ ŰċШ őŔĲƖċƖĦőŔŔШ ΟÅШ ŔШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔƨШ ŉƖċťĦŢŔШ



 ΝΜΣ 

ƓƖǍǃĬċƣŰǃĦőШ ĬŸШ ƖĲĦǃťũŔŰŊƨЮШ 9ĲũĲůШ ŢĲƚƣШ ƚťƖŹĦĲŰŔĲШ ĦǍċƚƨШ ƓƖǍĲŢċǍĬŹƽШ ŔШ ŸĤŰŔǐĲŰŔĲШ ťŸƚǍƣŹƽШ
ŸƓĲƖċĦǃŢŰǃĦőШǯƖůЯШċШƣċťǐĲШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШũŸťċũŔǍċĦŢŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƽШĦċŮǃůШƓŸƽŔĲĦŔĲШтШŸĬШ
ůŔċƚƣШƓŸШŸĤƚǍċƖǃШƽŔĲŢƚťŔĲЮ 

ÑƖǍĲĦŔůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШƓƖǍǃƚƓŔĲƚǍĲŰŔĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШŔШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШƚĲťƣŸƖċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЮШ?ǍŔċŮċŰŔċШŸĤĲŢůƨŢĞШƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĲШŔШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĲШǎƖŹĬĲŮШ
ĦŔĲƓŮċШƽШĤƨĬǃŰťċĦőШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШƽШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċĦőЯШƖŸǍƽŹŢШŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШĲŰĲƖŊŔŔШ
ыƽШ ƣǃůШ ŔŰƚƣċũċĦŢŔШ ƓƖŸƚƨůĲŰĦťŔĦőШŔШƽƚƓŹũŰŸƣŸƽǃĦőьЯШ ůċŊċǍǃŰŸƽċŰŔċШ ĲŰĲƖŊŔŔШŸƖċǍШ ũŸťċũŰǃĦőШ
ŔŰŔĦŢċƣǃƽШ ƽШ ƖŸĬǍċŢƨШ ťũċƚƣƖŹƽоťŸŰƚƣĲũċĦŢŔШ ĲŰĲƖŊŔŔЮШ ìƚƓŔĲƖċŰĲШ ĤłĬĞШ ůŸĬĲũĲШ ǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШ
ŸĤŰŔǐċŢĞĦĲШĤċƖŔĲƖłШƽĲŢƛĦŔċШыEÉ9§ЯШƓŸǐǃĦǍťŔШƓƖĲŉĲƖĲŰĦǃŢŰĲьЯШċШƣċťǐĲШƓƖŸŢĲťƣǃШƓŸƓƖċƽŔċŢĞĦĲШŢċťŸƛħШ
ŔШƚƣċĤŔũŰŸƛħШĬŸƚƣċƽШтШŔŰƣĲũŔŊĲŰƣŰĲШƚǃƚƣĲůǃШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШĲŰĲƖŊŔĞЯШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШŸƖċǍШ
ƖŸǍƽŹŢШƚƣċĦŢŔШŮċĬŸƽċŰŔċШŔШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƽШũŸŊŔƚƣǃĦĲШŸƚƣċƣŰŔĲŢШůŔũŔЮШ9ĲũĲůШŢĲƚƣШ
ƖĲĬƨťĦŢċШťŸƚǍƣŹƽШĲŰĲƖŊŔŔШƓŸШƚƣƖŸŰŔĲШǯƖůШŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔЯШƽŔłťƚǍċШŸĬƓŸƖŰŸƛħШŰċШƽċőċŰŔċШĦĲŰШŸƖċǍШ
ŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШĲůŔƚŢŔЯШĦŸШƽǍůċĦŰŔċШƓƖǍĲƽċŊŔШťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰĲШƓŸƽŔċƣƨЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΩдЮ9ĲũĲЮÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽЮƽǃůŔċƖǍĲЮŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃů 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

ÅĲċũŔǍċĦŢċШŔШůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰŔĲШĬǍŔċŮċűШƽШƽǃůŔċƖǍĲШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůШĤłĬĞШƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШƽШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽŔĲШ
ǍШ ŊůŔŰċůŔЯШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽЯШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШ ǯŰċŰƚƨŢĞĦǃůŔШ ŔШ ŸƓĲƖċƣŸƖċůŔШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮШ ÂƖŸŢĲťƣǃШ ǍŸƚƣċŰĞШ ƓŸƽŔĞǍċŰĲШ ǍШ ƓƖŸŊƖċůċůŔШ ƖĲŊŔŸŰċũŰǃůŔШ ŔШ ťƖċŢŸƽǃůŔШ ŸƖċǍШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċůŔШƨŰŔŢŰǃůŔЯШƣċťШċĤǃШǍċƓĲƽŰŔħШĲŉĲťƣШĬǎƽŔŊŰŔШĬũċШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔЮШ 

ΝΟЮΟЮШ9ĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШƽШƽǃůŔċƖǍĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃů 

ÂŸŰŔǐƚǍǃШ ƖŸǍĬǍŔċŮШ ŸƓŔƚƨŢĲШ ƽǃůŔċƖШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃШÉƣƖċƣĲŊŔŔШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŰċШ ũċƣċШ ΞΜΞΣтΞΜΟΡЮШ uŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШ ƚŔłШ ŸŰШ ŰċШ ƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔƨШ ŔШ ƖċĦŢŸŰċũŰǃůШ
ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢЯШƣċťШċĤǃШĤǃŮċШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰċЯШĬŸƚƣłƓŰċЯШĲƚƣĲƣǃĦǍŰċШŔШŸĬƓŸƖŰċШ
ŰċШ ǍůŔċŰǃШ ťũŔůċƣƨЮШ ?ǍŔċŮċŰŔċШ ŮĞĦǍĞШƽШ ƣǃůШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШƓũċŰŸƽċŰŔĲШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲЯШ ŸĬŰŸƽłШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЯШ ŸĦőƖŸŰłШ ŔШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШ ƽċũŸƖŹƽШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸрťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ ƖŸǍƽŹŢШ
ƣƨƖǃƚƣǃťŔШŔШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċЮШ9ĲũĲůШŢĲƚƣШƣƨƣċŢШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШŮċĬƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЯШ
ŢċťŸƛĦŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШǐǃĦŔċШŸƖċǍШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШŸƚċĬŰŔĦǍĲŢШŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШĦċŮĲŊŸШƓŸƽŔċƣƨШуШŸĬШ
ŸƛƖŸĬťŹƽШůŔĲŢƚťŔĦőШƓŸШŸĤƚǍċƖǃШƽŔĲŢƚťŔĲЮ 

ÂŔĲƖƽƚǍǃůШ ĦĲũĲůШ ŢĲƚƣШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ ƚƓƖċƽŰŸƛĦŔШ ƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĲŢШ ŔШ ǍċőċůŸƽċŰŔĲШ ƓƖŸĦĲƚŹƽШ
ƖŸǍƓƖċƚǍċŰŔċШǍċĤƨĬŸƽǃЮШ§ĤĲŢůƨŢĲШƣŸШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰĲШǍƽŔłťƚǍċŰŔĲШƓŸťƖǃĦŔċШƓũċŰċůŔШůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШ
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y ]ΝЮШ ťƣǃƽŔǍċĦŢċШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШŔШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШ

ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲŢШŸĤƚǍċƖŹƽШƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÂŸƽŔċƣƨШ
Staszowskiego

]ΞЮШÂƖǍĲŮċůċŰŔĲШĤċƖŔĲƖШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőЯШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ
transportowej i komunalnej dla rozwoju biznesu

G3. Przyspieszenie transformacji niskoemisyjnej i podniesienie 
ĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШƚĲťƣŸƖċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸ



 ΝΜΤ 

ы~ÂüÂьЯШ ċťƣƨċũŔǍċĦŢłШ ƚƣƨĬŔŹƽоƓũċŰŹƽШ ŸŊŹũŰǃĦőЯШ ƽƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ ŢċƚŰǃĦőШ ƚƣċŰĬċƖĬŹƽШ
ƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШ ыƓċƖċůĲƣƖǃШ ǍċĤƨĬŸƽǃЯШ ĬŸƚƣłƓШ ĬŸШ ǍŔĲũĲŰŔШ ŔШ ƨƚŮƨŊЯШ ůŔĲŢƚĦċШ ƓċƖťŔŰŊŸƽĲЯШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ ǍШ ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔьШ ŸƖċǍШ ŸŊƖċŰŔĦǍċŰŔĲШ ƖŸǍƓƖċƚǍċŰŔċШ ǍċĤƨĬŸƽǃЮШ
uũƨĦǍŸƽĲШŢĲƚƣШ ƓƖŔŸƖǃƣĲƣŸƽĲШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ŢƨǐШ ƨǍĤƖŸŢŸŰǃĦőШ ŔШ ĬŸĤƖǍĲШ
ƚťŸůƨŰŔťŸƽċŰǃĦőЯШ ťŸŸƖĬǃŰċĦŢċШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃĦőШ ůŔłĬǍǃШ ŊůŔŰċůŔШ ŸƖċǍШ ũĲƓƚǍĲШ
ƓŸƽŔĞǍċŰŔĲШƓũċŰŹƽШǍШŔŰƽĲƚƣǃĦŢċůŔШƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĞЮШEŉĲťƣĲůШůċШĤǃħШ
ƓƖǍĲƽŔĬǃƽċũŰǃЯШĦǍǃƣĲũŰǃШŮċĬШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃЯШŰŔǐƚǍĲШťŸƚǍƣǃШƨƣƖǍǃůċŰŔċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШŔШƽǃǐƚǍċШŢċťŸƛħШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΪдЮ9ĲũĲЮÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽЮƽǃůŔċƖǍĲЮƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃů 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

?ƖƨŊŔůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШŸĤƚǍċƖŹƽШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőШŔШƓƖǍǃƽƖŹĦĲŰŔĲШŉƨŰťĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ
ĦĲŰƣƖŸůШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЮШ üċťŮċĬċШ ŸŰШ ťŸůƓũĲťƚŸƽĲШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ƽШ ƽǃǍŰċĦǍŸŰǃĦőШ ŸĤƚǍċƖċĦőаШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШŔШŰċĬċŰŔĲШŰŸƽǃĦőШŉƨŰťĦŢŔШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃůШťƽċƖƣċŮŸůЯШƖǃŰťŸůЯШƨũŔĦŸůШŔШƓũċĦŸůбШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőоƓŸƽŸŢƚťŸƽǃĦőШ ыĤƖŸƽŰǯĲũĬьбШ ƓŸƓƖċƽłШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƓŔĲƚǍĲŢЯШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċЯШůċŮĲŢШċƖĦőŔƣĲťƣƨƖǃШŔШǍŔĲũĲŰŔбШċШƣċťǐĲШƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШĲƚƣĲƣǃťŔШ
ƖĲťũċůШŔШƚǍǃũĬŹƽЮШÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШůċШŮĞĦǍǃħШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢłШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĞШǍШŉƨŰťĦŢċůŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔШ
ыƨƚŮƨŊŔШĤũŔƚťŸШ ĬŸůƨЯШ ŸŉĲƖƣċШ ťƨũƣƨƖǃоƚƓŸƖƣƨьШ ŔШ ċťƣǃƽŔǍċĦŢĞШ ũŸťċũŰĲŊŸШ ĤŔǍŰĲƚƨЮШ §ĦǍĲťŔƽċŰǃůШ
ƖĲǍƨũƣċƣĲůШŢĲƚƣШƓƖǍǃƽƖŹĦĲŰŔĲШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШĦĲŰƣƖŹƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЯШũĲƓƚǍċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƨƚŮƨŊШŔШ
ƽǍƖŸƚƣШĬƨůǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШǍШůŔĲŢƚĦċШǍċůŔĲƚǍťċŰŔċЮ 

ÑƖǍĲĦŔůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШŔŰƣĲŊƖċĦŢċШŔШťŸůĲƖĦŢċũŔǍċĦŢċШůċƖťŸƽǃĦőШƓƖŸĬƨťƣŹƽШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШƽШŸƓċƖĦŔƨШŸШ
ƨŰŔťċƣŸƽĲШ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШ ťƨũƣƨƖŸƽĲШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ ?ǍŔċŮċŰŔċШ ťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĞШ ƚŔłШ ŰċШ
ƨĦǍǃƣĲũŰŔċŰŔƨШ ŔШ ŮĞĦǍĲŰŔƨШ ƽШ ƚŔĲħШ ŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШ ǍċƚŸĤŹƽШŔШ ċƣƖċťĦŢŔШťƨũƣƨƖŸƽǃĦőШŸƖċǍШ
ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШƓŸƽŔċƣƨЯШƣƽŸƖǍĲŰŔƨШƚƓŹŢŰǃĦőШƓƖŸĬƨťƣŹƽШыƚǍũċťŔШƣĲůċƣǃĦǍŰĲЯШƣƖċƚǃШƖŸƽĲƖŸƽĲШŔШ
ƓŔĲƚǍĲЯШ ƓłƣũĲШ ƖŸĬǍŔŰŰĲЯШ ƕƨĲƚƣǃьЯШ ƓŸƓƖċƽŔĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢШ ŸƖċǍШ ĤƨĬŸƽŔĲШ ŰŔĲǍĤłĬŰĲŢШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĲŢШыůŔĲŢƚĦċШŸĬƓŸĦǍǃŰťƨЯШƓċƖťŔŰŊŔШјƓċƖťШѼШĤŔťĲњЯШƚċŰŔƣċƖŔċƣǃЯШƓƨŰťƣǃШ
ƽŔĬŸťŸƽĲьЮШ ìƚƓċƖĦŔƨШ ƓŸĬũĲŊċħШ ĤłĬǍŔĲШ ŸĦőƖŸŰċШ ŔШ ċĬċƓƣċĦŢċШ ǍċĤǃƣťŹƽШ ĬŸШ ŰŸƽǃĦőШ ŉƨŰťĦŢŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸрťƨũƣƨƖċũŰǃĦőЮШ 9ĲũĲůШ ŢĲƚƣШƣƨƣċŢШ ƓƖǍĲĬĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔůШƽǃĬŮƨǐĲŰŔĲШ ƓŸĤǃƣƨШ ƣƨƖǃƚƣŹƽЯШ
ƖŹƽŰŸůŔĲƖŰĲШƖŸǍŮŸǐĲŰŔĲШƖƨĦőƨШƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŸƖċǍШƽŔłťƚǍĲШťŸƖǍǃƛĦŔШĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ŔШũŸťċũŰǃĦőШǯƖůЮ 
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ÂΝЮШüƽŔłťƚǍĲŰŔĲШƚƓƖċƽŰŸƛĦŔШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĲŢШŔШǍċőċůŸƽċŰŔĲШƓƖŸĦĲƚŹƽШ
rozpraszania zabudowy

ÂΞЮШÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШŸĤƚǍċƖŹƽШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőШŔШƓƖǍǃƽƖŹĦĲŰŔĲШŉƨŰťĦŢŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШĦĲŰƣƖŸůШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔ

ÂΟЮШfŰƣĲŊƖċĦŢċШŔШťŸůĲƖĦŢċũŔǍċĦŢċШůċƖťŸƽǃĦőШƓƖŸĬƨťƣŹƽШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШƽШ
oparciu o unikatowe dziedzictwo kulturowe Powiatu Staszowskiego

ÂΠЮШìǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШŸĦőƖŸŰǃШǍċƚŸĤŹƽШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШŔШċĬċƓƣċĦŢċШ
infrastruktury do ekstremalnych zjawisk klimatu 



 ΝΜΥ 

9ǍƽċƖƣǃůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШŸĦőƖŸŰǃШǍċƚŸĤŹƽШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШŔШċĬċƓƣċĦŢċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬŸШ
ĲťƚƣƖĲůċũŰǃĦőШǍŢċƽŔƚťШťũŔůċƣƨЮШfŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШŸĤĲŢůƨŢĞШƖŸǍƽŹŢШǍŔĲũŸŰŸрŰŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ
ыƓċƖťŔШťŔĲƚǍŸŰťŸƽĲЯШǍċĬƖǍĲƽŔĲŰŔċШƨũŔĦǍŰĲЯШŸŊƖŸĬǃШĬĲƚǍĦǍŸƽĲьЯШƖĲƣĲŰĦŢłШƽŸĬǃШƽШƚťċũŔШůŔťƖŸШŔШǍũĲƽŰŔШ
ыůċŮċШ ƖĲƣĲŰĦŢċЯШ ǍĤŔŸƖŰŔťŔЯШ ƖĲŰċƣƨƖǃǍċĦŢċШ ĦŔĲťŹƽьЯШ ŸĦőƖŸŰłШ ťŸƖǃƣċƖǍǃШ ĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШ ŸƖċǍШ
ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШƽǃƚƓŸůШĦŔĲƓŮċШŔШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔƨШƓŸƽŔĲƣƖǍċЮШÖǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲůШƚĞШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШ
ŸƓċƖƣĲШŰċШŰċƣƨƖǍĲШы ċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШÉŸũƨƣŔŸŰƚьШƽШŔŰƽĲƚƣǃĦŢċĦőШĬƖŸŊŸƽǃĦőШŔШťŸůƨŰċũŰǃĦőШŸƖċǍШ
ƽƓƖŸƽċĬǍċŰŔĲШ ƚƣċŰĬċƖĬŹƽШ ċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőШ ĬŸШ ĬŸťƨůĲŰƣŹƽШ ƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШ ŔШ ƽǃƣǃĦǍŰǃĦőШ
ƓƖŸŢĲťƣŸƽǃĦőЮШEŉĲťƣĲůШůċШĤǃħШƓŸƓƖċƽċШŢċťŸƛĦŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯШƽŔłťƚǍċШĤŔŸƖŹǐŰŸƖŸĬŰŸƛħШŸƖċǍШ
ƽǃǐƚǍċШŸĬƓŸƖŰŸƛħШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШŰċШƚƨƚǍĲЯШƓŸĬƣŸƓŔĲŰŔċШŔШǍŢċƽŔƚťċШĲťƚƣƖĲůċũŰĲЮШ 

ÅĲċũŔǍċĦŢċШŔШůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰŔĲШƽШƽǃůŔċƖǍĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃůШĤłĬǍŔĲШƓƖŸƽċĬǍŸŰċШƽĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШ
ŊůŔŰċůŔЯШǍċƖǍĞĬĦċůŔШĬƖŹŊЯШŢĲĬŰŸƚƣťċůŔШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍǃƖŸĬǃЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔШŔШũŸťċũŰǃůШ
ĤŔǍŰĲƚĲůЮШÂƖŸŢĲťƣǃШĤłĬĞШƓũċŰŸƽċŰĲШƽШƣƖǃĤŔĲШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃůШуШŮĞĦǍĞĦШĬǍŔċŮċŰŔċШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĲЯШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲШŔШůŔłťťŔĲШуШŸƖċǍШƚǃŰĦőƖŸŰŔǍŸƽċŰĲШǍШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲůШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃůЮШ 

ΝΟЮΠЮШ9ĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШƽШƽǃůŔċƖǍĲШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃů 

ÂŸŰŔǐƚǍǃШ ƖŸǍĬǍŔċŮШ ŸƓŔƚƨŢĲШ ƽǃůŔċƖШ ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ
uŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШƚŔłШŸŰШŰċШƣǃůЯШŢċťШƓŸƽŔċƣШƽƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĲЯШŢċťШǍċƖǍĞĬǍċШƽĬƖċǐċŰŔĲůШƚƣƖċƣĲŊŔŔШŔШƨƚŮƨŊċůŔШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃůŔШ ŸƖċǍШ ŢċťШ ťŸůƨŰŔťƨŢĲШ ƚŔłШ ǍШ ůŔĲƚǍťċűĦċůŔШ ŔШ ƓċƖƣŰĲƖċůŔЮШ 9ĲũĲůШ ƽǃůŔċƖƨШ
ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲŊŸШŢĲƚƣШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШƚƓƖċƽŰŸƛĦŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŸŰċũŰĲŢЯШƓƖǍĲŢƖǍǃƚƣŸƛĦŔШĬǍŔċŮċűШŔШǍĬŸũŰŸƛĦŔШ
ĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦőШƽШƚťċũŔШĦċŮĲŊŸШƣĲƖǃƣŸƖŔƨůШƓŸƽŔċƣƨЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΫдЮ9ĲũĲЮÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮƽЮƽǃůŔċƖǍĲЮŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃů 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

ÂŔĲƖƽƚǍǃůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШĤƨĬŸƽċШƣƖƽċŮǃĦőШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШůŔłĬǍǃŊůŔŰŰǃĦőШŔШƚĲťƣŸƖŸƽǃĦőШĬũċШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ ǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦőЮШ ÂŸƽŔċƣШ ĤłĬǍŔĲШ ťŸŸƖĬǃŰŸƽċŮШ ŔШ ŔŰŔĦŢŸƽċŮШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦłШ ǍШ ŊůŔŰċůŔЯШ
ƚċůŸƖǍĞĬĲůШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЯШ ƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШ ƓŸƽŔċƣċůŔЯШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔЯШ ƨĦǍĲũŰŔċůŔЯШ
ƚŮƨǐĤċůŔШŸƖċǍШĤŔǍŰĲƚĲůЯШċĤǃШƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċħШŔШƓƖŸƽċĬǍŔħШƓƖŸŢĲťƣǃШŸШǍċƚŔłŊƨШƓŸŰċĬŊůŔŰŰǃůШ
ыƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓƨĤũŔĦǍŰǃЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШťŸůƨŰċũŰċЯШƣƨƖǃƚƣǃťċШŔШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸЯШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸо§ÉÂЯШ
ĲĬƨťċĦŢċШŔШǍĬƖŸƽŔĲьЮШuũƨĦǍŸƽĲШĲũĲůĲŰƣǃШƣŸШŢċƚŰǃШƓŸĬǍŔċŮШƖŹũШыũŔĬĲƖтƓċƖƣŰĲƖьЯШƽƚƓŹũŰĲШƚƣċŰĬċƖĬǃШ
ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔċШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ ыƽШ ƣǃůШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦŢċШ ŔШ ťŸŰƚƨũƣċĦŢĲьЯШ ťċũĲŰĬċƖǍШ ŰċĤŸƖŹƽШ ŔШ
őċƖůŸŰŸŊƖċůǃШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШŸƖċǍШŢĲĬŰŸũŔƣĲШǍċƚċĬǃШůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰŔċШƖĲǍƨũƣċƣŹƽЮШEŉĲťƣĲůШůċШĤǃħШ
ƽŔłťƚǍċШƚťċũċШŔШƚƓŹŢŰŸƛħШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔЯШũĲƓƚǍǃШĬŸƚƣłƓШĬŸШƛƖŸĬťŹƽШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШŔШƣƖƽċŮǃШĲŉĲťƣШ
ƚǃŰĲƖŊŔŔШĬǍŔċŮċűЮ 
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[ΝЮШ7ƨĬŸƽċШƣƖƽċŮǃĦőШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШůŔłĬǍǃŊůŔŰŰǃĦőШŔШƚĲťƣŸƖŸƽǃĦőШĬũċШ
ƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦő

[ΞЮШìĬƖŸǐĲŰŔĲШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦőШĲ-ƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŔШĦǃŉƖǃǍċĦŢċШƓƖŸĦĲƚŹƽШ
ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШÂŸƽŔċƣĲůШÉƣċƚǍŸƽƚťŔů

[ΟЮШÂƖŸŉĲƚŢŸŰċũŔǍċĦŢċШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШŔШĤƨĬŸƽċШƚƓŹŢŰĲŢШůċƖťŔШ
ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŢШјüŔĲůŔċШÉƣċƚǍŸƽƚťċњ



 ΝΜΦ 

?ƖƨŊŔůШ ĦĲũĲůШ ŢĲƚƣШƽĬƖŸǐĲŰŔĲШ ǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦőШ ĲрƨƚŮƨŊШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ŔШ ĦǃŉƖǃǍċĦŢċШ ƓƖŸĦĲƚŹƽШ
ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ ƓŸƽŔċƣĲůЮШ üċťŮċĬċШ ƚŔłШ ƖŸǍƽŹŢШ ĲрƨƚŮƨŊШ ыƚƓƖċƽǃШ ƨƖǍłĬŸƽĲШ ŸŰũŔŰĲЯШ ƖĲǍĲƖƽċĦŢĲЯШ
ƓŮċƣŰŸƛĦŔьЯШƚƣċŰĬċƖǃǍċĦŢłШŔШƨƓƖŸƚǍĦǍĲŰŔĲШƓƖŸĦĲĬƨƖЯШƽƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШǍċƚċĬǃШјƖċǍШƽШƨƖǍłĬǍŔĲоƖċǍШƽШ
ƚǃƚƣĲůŔĲњШŸƖċǍШƽƚƓċƖĦŔĲШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸШŰŔǐƚǍǃĦőШťŸůƓĲƣĲŰĦŢċĦőШĦǃŉƖŸƽǃĦőШыċƚǃƚƣĲŰĦŔШĦǃŉƖŸƽŔЯШ
ƓƨŰťƣǃШƽШĤŔĤũŔŸƣĲťċĦőоƓũċĦŹƽťċĦőьЮШÅŹƽŰŸũĲŊũĲШƓŸƽƚƣċŰŔĲШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃШƚǃƚƣĲůШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċЮШ
ìƓƖŸƽċĬǍŸŰǃШ ǍŸƚƣċŰŔĲШ ŢĲĬŰŸũŔƣǃШ ƚƣċŰĬċƖĬШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ ыì9 ]ЯШ ŢłǍǃťШ ƓƖŸƚƣǃьШ ŸƖċǍШ
ŔŰƣĲƖŸƓĲƖċĦǃŢŰŸƛħШƚǃƚƣĲůŹƽШƽШƨƖǍłĬċĦőШŔШŢĲĬŰŸƚƣťċĦőШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőЮШÅĲǍƨũƣċƣĲůШĤłĬǍŔĲШ
ťƖŹƣƚǍǃШĦǍċƚШŸĤƚŮƨŊŔШƚƓƖċƽЯШƽŔłťƚǍċШƓƖǍĲƽŔĬǃƽċũŰŸƛħШƓƖŸĦĲƚŹƽШŔШƓƖǍĲŢƖǍǃƚƣŸƛħШƽǃŰŔťŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔŔЮ 

ÑƖǍĲĦŔůШĦĲũĲůШŢĲƚƣШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШŔШůċƖťŔШƓŸƽŔċƣƨЮШ§ĤĲŢůƨŢĲШƣŸШƚƓŹŢŰĞШƓŸũŔƣǃťłШ
ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰŸрƓƖŸůŸĦǃŢŰĞШ ŸƖċǍШ ƚƣċŮĲЯШ ĬƽƨťŔĲƖƨŰťŸƽĲШ ťċŰċŮǃШ ĬŔċũŸŊƨШ ǍШ ůŔĲƚǍťċűĦċůŔЯШ
ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦċůŔШŔШƣƨƖǃƚƣċůŔЮШüċƓũċŰŸƽċŰŸШťċũĲŰĬċƖǍШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШыƓƖŸŢĲťƣǃЯШťŸŰƚƨũƣċĦŢĲЯШƽǃŰŔťŔЯШ
ƓŸƚƣłƓǃьЯШƖĲƓŸǍǃƣŸƖŔƨůШůċƣĲƖŔċŮŹƽШŊƖċǯĦǍŰǃĦőШŔШƚƣċŰĬċƖĬШŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢŔШƽŔǍƨċũŰĲŢЯШċШƣċťǐĲШƖŸǍƽŹŢШ
ŰċƖǍłĬǍŔШ ƓċƖƣǃĦǃƓċĦǃŢŰǃĦőШ ыťŸŰƚƨũƣċĦŢĲШ ŸŰũŔŰĲоŸǭũŔŰĲЯШ ƓċŰĲũĲШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲЯШ ůŔťƖŸŊƖċŰƣǃШ
ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲШĬũċШ ]§оƚŸŮĲĦƣƽьЮШìШƚŉĲƖǍĲШůċƖťŔШċťĦĲŰƣŸƽċŰĲШĤłĬĞаШƓƖǍǃŢċǍŰŸƛħШĬŸШǐǃĦŔċЯШ
ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШŔШƓƖǍǃƖŸĬċЯШĲŰĲƖŊŔċШŔШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛħЮШuŸůƨŰŔťċĦŢċШůċШƽƚƓŔĲƖċħШƖĲťƖƨƣċĦŢłШťċĬƖЯШ
ƓƖǍǃĦŔĞŊċŰŔĲШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽШŔШŊŸƛĦŔШŸƖċǍШĤƨĬŸƽċħШĬƨůłШũŸťċũŰĞЮ 

ÅĲċũŔǍċĦŢċШŔШťŸŸƖĬǃŰċĦŢċШƽǃůŔċƖƨШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲŊŸШŸƓŔĲƖċШƚŔłШŰċШƓŸƽŸŮċŰŔƨШŔШƨůŸĦŰŔĲŰŔƨШǍĲƚƓŸŮƨШ
ĬƚЮШ ƽĬƖċǐċŰŔċШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔШ ыƽШ ÉƣċƖŸƚƣƽŔĲШ ÂŸƽŔċƣŸƽǃůьШǍШ ŢċƚŰǃůШ ůċŰĬċƣĲůШ ĬŸШ ťŸŸƖĬǃŰċĦŢŔШ
ůŔłĬǍǃƽǃĬǍŔċŮŸƽĲŢЯШ ŸĤƚŮƨŊŔШ ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШ ŔШ ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ ƓŸƖƣŉĲũĲůШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽЮШ üĲƚƓŹŮШ ĤłĬǍŔĲШ
ŸĬƓŸƽŔċĬċŮШǍċШƚƣċŰĬċƖĬǃШĬŸťƨůĲŰƣċĦǃŢŰĲЯШůċƣƖǃĦłШƖŹũЯШőċƖůŸŰŸŊƖċůǃЯШĤƨĬǐĲƣǃШŔШƖċƓŸƖƣŸƽċŰŔĲЯШ
ċШƣċťǐĲШǍċШǍŊŸĬŰŸƛħШĬǍŔċŮċűШǍШǍċƚċĬċůŔШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШŔШŸĦőƖŸŰǃШĬċŰǃĦőЮШìċǐŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШŢĲƚƣШ
ƖŸǍƽŹŢШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШ ƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШ ыǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲШ ƓƖŸŢĲťƣċůŔЯШ ĬċŰĲШ ŔШ ċŰċũŔƣǃťċЯШ ƓċƖƣǃĦǃƓċĦŢċШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰċЯШǍċůŹƽŔĲŰŔċШƓƨĤũŔĦǍŰĲЯШťŸůƨŰŔťċĦŢċьЮШ9ċŮŸƛħШĬǍŔċŮċűШƓƖŸƽċĬǍŔħШĤłĬǍŔĲШĬŸШƓŸƓƖċƽǃШ
ťŸůƨŰŔťċĦŢŔШŔШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔċШůċƖťŔШƓŸƽŔċƣƨЮ 

  



 ΝΝΜ 

ΝΠЮШ9ĲũĲШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΣШрШΞΜΟΡ 
9ĲũĲШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲШƽƚťċǍƨŢĞШǍċťƖĲƚШŰŔĲǍĤłĬŰǃĦőШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔЯШťƣŹƖĲШƓŸƽŔŰŰǃШĤǃħШƓŸĬĲŢůŸƽċŰĲШ
ƽƚƓŹũŰŔĲШ ƓƖǍĲǍШ ƚċůŸƖǍĞĬШ ŸƖċǍШ ŢĲŊŸШ ƓċƖƣŰĲƖŹƽШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ ŔШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőЮШ
§ĬƓŸƽŔċĬċŢĞШŰċШƓǃƣċŰŔĲШјĦŸШŰċũĲǐǃШǍƖŸĤŔħењЯШċĤǃШŸƚŔĞŊŰĞħШǍċŮŸǐŸŰĲШĦĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲЮШìƚťċǍċŰŔĲШ
ƽШƚƣƖċƣĲŊŔŔШĦĲũŹƽШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШũƨĤШƣċůЯШŊĬǍŔĲШƣŸШŢĲƚƣШůŸǐũŔƽĲЯШťŸŰťƖĲƣŰǃĦőШĬǍŔċŮċűШŢĲƚƣШǍċƣĲůШ
ĤċƖĬǍŸШŔƚƣŸƣŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШƓƖċĦШŰċĬШĬŸťƨůĲŰƣĲůЮ 

ÑċĤĲũċЮΤΨдЮ9ĲũĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲЮŔЮƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 
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9ĲũШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃ 9ĲũШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃ 
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ÉΝЮШüċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ
ŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃĦőШƚƣċŰĬċƖĬŹƽШ
ŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШŔШ
ƖŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШƨƚŮƨŊШ
ƚĲŰŔŸƖċũŰǃĦő 

ΝЮ ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ĤċǍǃШ ũĲĦǍŰŔĦǍĲŢШ ÉÂüü§üШ ƽШ ÉƣċƚǍŸƽŔĲаШ
ĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШŸĬĬǍŔċŮŹƽШƽШĦĲũƨШƓŸƓƖċƽǃШƚƣċŰĬċƖĬŹƽШŸƓŔĲťŔШŔШ
ǍċőċůŸƽċŰŔċШƚƓċĬťƨШũŔĦǍĤǃШŮŹǐĲťШ 
ΞЮ ìĬƖŸǐĲŰŔĲШ ŸƓŔĲťŔШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŢШ ŔШ ƣĲũĲůĲĬǃĦǃŰǃаШ
ƨƖƨĦőŸůŔĲŰŔĲШ ƓƖǍĲǍШ Â9ÂÅШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ƣĲũĲŸƓŔĲťŔШ ŸƖċǍШ
ůŸĤŔũŰǃĦőШƓƨŰťƣŹƽШƓŸƖċĬШŊĲƖŔċƣƖǃĦǍŰǃĦőШŔШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШ
ƽШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШŰċШƽǍƖŸƚƣШƽƚťċǎŰŔťċШŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШƚĲŰŔŸƖċůŔШ 
ΟЮ ÅŸǍƽŹŢШĬǍŔĲŰŰǃĦőШŉŸƖůШƽƚƓċƖĦŔċаШĤƨĬŸƽċШŔШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ
ƓƖǍĲǍШŊůŔŰǃШŸƖċǍШÂ9ÂÅШƓũċĦŹƽĲťШƣċťŔĦőШŢċťШuũƨĤǃШÉĲŰŔŸƖċШŔШ
9ĲŰƣƖċШ§ƓŔĲťƨűĦǍŸр~ŔĲƚǍťċũŰĲШШ 
ΠЮ fŰƣĲŊƖċĦŢċШƨƚŮƨŊШÂ§üШŔШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢаШƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ
ƓƖǍĲǍШsÉÑШŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽĲШƚƓŹŢŰĲŊŸШƚǃƚƣĲůƨШĬŸШ
ƽƚƓċƖĦŔċШĬũċШŸƚŹĤШŰŔĲƚċůŸĬǍŔĲũŰǃĦőЮ 

ÉΞЮШÂŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШ
ťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛĦŔШĲĬƨťċĦŢŔШŔШ
ĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШŸŉĲƖƣǃШ
ťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШƚǍťŹŮШÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĬŸШ
ƽǃůŸŊŹƽШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃ 

ΝЮ ÅŸǍĤƨĬŸƽċШ ĤċǍǃШ ťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШ ǍċƽŸĬŸƽĲŊŸаШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ƽċƖƚǍƣċƣŹƽШ ŔШ ũċĤŸƖċƣŸƖŔŹƽШ ƽШ ƚǍťŸŮċĦőШ
ƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШƓƖǍĲǍШÉƣċƖŸƚƣƽŸШƽШĦĲũƨШŸĬƽƖŹĦĲŰŔċШ
ƣƖĲŰĬƨШƚƓċĬťŸƽĲŊŸШƚťŸũċƖǃǍċĦŢŔШ 
ΞЮ ÖƖƨĦőŸůŔĲŰŔĲШ 7ƖċŰǐŸƽǃĦőШ 9ĲŰƣƖŹƽШ ÖůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔаШ
ƓŸƽŸŮċŰŔĲШŸƛƖŸĬťŹƽШƚƓĲĦŢċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШƚŔłШƽШƚƓċƽċũŰŔĦƣƽŔĲШ
ŸƖċǍШĲŰĲƖŊĲƣǃĦĲШШ 
ΟЮ ?ƨċũŰǃШƚǃƚƣĲůШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċаШƖŸǍƽŹŢШťũċƚШƓċƣƖŸŰċĦťŔĦőШŔШ
ƚƣċǐǃШƨШũŸťċũŰǃĦőШƓƖċĦŸĬċƽĦŹƽШыŰƓЮШEũĲťƣƖŸƽŰŔċШÂŸŮċŰŔĲĦьШ
ťŸŸƖĬǃŰŸƽċŰǃШƓƖǍĲǍШƚǍťŸŮǃШŔШÂÖÂ 
ΠЮ ìƚƓċƖĦŔĲШ ĬŸĤƖŸƚƣċŰƨШ ŔШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔаШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ
ťŸůƓũĲťƚŸƽĲŢШ ŸƓŔĲťŔШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШ ŸƖċǍШ ĬŸƖċĬǍƣƽċШ
ǍċƽŸĬŸƽĲŊŸШƽШƓũċĦŹƽťċĦőШŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőШŔШÂŸƖċĬŰŔċĦőШÂÂ 



 ΝΝΝ 

ÉΟЮШÅŸǍƽŹŢШťċƓŔƣċŮƨШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЯШťƨũƣƨƖǃШŔШ
ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ 

ΝЮ ÉǃƚƣĲůШůŔťƖŸŊƖċŰƣŹƽШĬũċШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔаШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ
ƓƖǍĲǍШÉƣċƖŸƚƣƽŸШŔŰŔĦŢċƣǃƽШŸĬĬŸũŰǃĦőШ ]§ШŔШu]ìШШ 
ΞЮ ?ŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШ ƚŮƨǐĤШ ƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőаШ ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰċШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШƚƓƖǍłƣƨШŔШŮĞĦǍŰŸƛĦŔШƽШŢĲĬŰŸƚƣťċĦőШ§ÉÂШыƽШ
ƣǃůШΞΤШŢĲĬŰŸƚƣĲťШuÉÅ]ьШŸƖċǍШuÂШÂÉÂШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШ 
ΟЮ fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШĦǍċƚƨШƽŸũŰĲŊŸаШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĬŸůŹƽШ
ťƨũƣƨƖǃШŔШĤŔĤũŔŸƣĲťШŸƖċǍШƨĬŸƚƣłƓŰŔċŰŔĲШŔĦőШƓŸШŊŸĬǍŔŰċĦőШ
ƓƖċĦǃШŰċШĦĲũĲШŔŰƣĲŊƖċĦǃŢŰĲШ 
ΠЮ ÂƖŸŊƖċůǃШƓƖŸǯũċťƣǃťŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċаШƖĲċũŔǍċĦŢċШƓƖǍĲǍШ
ÂŸũŔĦŢłШŔШƚǍťŸŮǃШĬǍŔċŮċűШŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦǃĦőШƓƖǍĲƚƣłƓĦǍŸƛħШŔШ
ǍŢċƽŔƚťċШƓċƣŸũŸŊŔĦǍŰĲЮ 

ÉΠЮШüƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ
ċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШŸƚŔĲĬũĲűĦǍĲŢШ
ÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ
ƓŸƓƖǍĲǍШƖŸǍƽŹŢШĬŸƚƣłƓŰĲŊŸШ
ůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċШŔШƨƚŮƨŊШ
ƓƖŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦő 

ΝЮ ìǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШƚǃƚƣĲůƨШƓŔĲĦǍǃШǍċƚƣłƓĦǍĲŢаШƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ
ƓƖǍĲǍШ Â9ÂÅШ ÅŸĬǍŔŰŰĲŊŸШ ?ŸůƨШ ?ǍŔĲĦťċШ ŔШ ÂŸŊŸƣŸƽŔċШ
§ƓŔĲťƨűĦǍĲŊŸШƽШĦĲũƨШƽƚƓċƖĦŔċШĬǍŔĲĦŔШƓŸǍĤċƽŔŸŰǃĦőШŸƓŔĲťŔШ 
ΞЮ ìƚƓċƖĦŔĲШ ĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽċШ ťŸůƨŰċũŰĲŊŸаШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦċШ
ÉƣċƖŸƚƣƽċШ ǍШ ŊůŔŰċůŔШ ƓƖǍǃШ ƣƽŸƖǍĲŰŔƨШ ǍċƚŸĤŹƽШ
ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃĦőШĬũċШŸƚŹĤШŸШŰŔǐƚǍǃĦőШĬŸĦőŸĬċĦőШШŢċťŸШ
ŸĬƓŸƽŔĲĬǎШŰċШĬĲǯĦǃƣШůŔĲƚǍťċűШťŸůƨŰċũŰǃĦő 
ΟЮ ÅŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШ ŸƓŔĲťŔШ ǐŮŸĤťŸƽĲŢШ ŔШ ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŢаШ
ĤƨĬŸƽċШŰŸƽǃĦőШƓũċĦŹƽĲťШǍШŸĬĬǍŔċŮċůŔШΜтΟШũċƣШƓƖǍĲǍШŊůŔŰǃШ
ƓŸƽŔċƣƨШ 
ΠЮ üċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ ůŸĤŔũŰŸƛĦŔШ ƚŸĦŢċũŰĲŢаШ ŸƓƣǃůċũŔǍċĦŢċШ
ƚŔċƣťŔШ ƓŸŮĞĦǍĲűШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ŮĞĦǍĞĦĲŊŸШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽŔĲŢƚťŔĲШǍШĦĲŰƣƖċůŔШƨƚŮƨŊШŔШƓƖċĦǃЮ 
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]ΝЮШ ťƣǃƽŔǍċĦŢċШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШŔШ
ǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲŢШŸĤƚǍċƖŹƽШ
ƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőШŰċШ
ƣĲƖĲŰŔĲШÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

ΝЮ ÖƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ÂŸƽŔċƣŸƽĲŊŸШ fŰťƨĤċƣŸƖċШ
ÂƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔаШ ĤƨĬŸƽċШ ƽШ ÉƣċƚǍŸƽŔĲШ ĦĲŰƣƖƨůШ
ƽƚƓċƖĦŔċШĬũċШ~ÊÂШŔШƚƣċƖƣрƨƓŹƽШ 
ΞЮ ÖǍĤƖŸŢĲŰŔĲШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőаШ ťŸůƓũĲťƚŸƽĲШ
ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲШ ŸĤƚǍċƖŹƽШ
ƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőШыŰƓЮШĤǃŮċШťŸƓċũŰŔċШƚŔċƖťŔьШŸƖċǍШƚƣƖĲŉШƽШ
ÂŸŮċűĦƨШŔШÉƣċƚǍŸƽŔĲШ 
ΟЮ ìƚƓċƖĦŔĲШ ũŸťċũŰĲŊŸШ ĤŔǍŰĲƚƨаШ ƖĲċũŔǍċĦŢċШ ƓƖǍĲǍШ ÂÖÂШ
ƓƖŸŊƖċůŹƽШ ĬŸƣċĦǃŢŰǃĦőШ ŰċШ ƚƣċƖƣШ ŔШ ƖŸǍƽŹŢШ ǯƖůШƽШ ĦĲũƨШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШƣƖĲŰĬƨШƽǍƖŸƚƣƨШũŔĦǍĤǃШůŔťƖŸƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽШ 
ΠЮ ÂƖŸůŸĦŢċШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍċШ ƓŸƽŔċƣƨаШ ĤƨĬŸƽċШ ƚŔĲĦŔШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ 7Ξ7Ш ŔШ ƖǍĲůŔŸƚŮċШ ŸƖċǍШ ƓƖĲǍĲŰƣċĦŢċШ ŸŉĲƖƣǃШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲŢШŰċШƖǃŰťċĦőШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЮ 



 ΝΝΞ 

]ΞЮШÂƖǍĲŮċůċŰŔĲШĤċƖŔĲƖШ
ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőЯШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢШŔШťŸůƨŰċũŰĲŢШ
ĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШĤŔǍŰĲƚƨ 

ΝЮ ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШ ƚŔĲĦŔШ ĬƖŸŊŸƽĲŢаШ
ƓƖǍĲĤƨĬŸƽċШ ĬƖŹŊШ ƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőШ ŔШ ŸĤŔĲťƣŹƽШ ůŸƚƣŸƽǃĦőШ
ƓƖǍĲǍШü?ÂШƽШĦĲũƨШƓŸƓƖċƽǃШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШũŸŊŔƚƣǃťŔШ 
ΞЮ ÂƖǍǃƽƖŹĦĲŰŔĲШ ƓċƚċǐĲƖƚťŔĦőШ ƓŸŮĞĦǍĲűШ ťŸũĲŢŸƽǃĦőаШ
ƽƚƓŹũŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШǍШÂuÂШÂxuШŰċШƖǍĲĦǍШƖĲċťƣǃƽċĦŢŔШƖƨĦőƨШ
ŸƚŸĤŸƽĲŊŸШŰċШũŔŰŔċĦőШxuΤΜШŔШxuΤΡШ 
ΟЮ  ŔƽĲũŸƽċŰŔĲШũƨťШƽШťċŰċũŔǍċĦŢŔаШƖŸǍĤƨĬŸƽċШƚŔĲĦŔШƓƖǍĲǍШ
ŊůŔŰǃШƽШĦĲũƨШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔċШƽƚťċǎŰŔťċШƓŸĬŮĞĦǍĲűШ 
ΠЮ fŰƽĲƚƣǃĦŢĲШ ƽШ ǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĞШ ůŸĤŔũŰŸƛħаШ ĤƨĬŸƽċШ
ƽłǍŮŹƽШƓƖǍĲƚŔċĬťŸƽǃĦőШŔШƚƓŹŢŰĲŢШƚŔĲĦŔШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШ
ĬũċШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШĬŸŢĲǐĬǐċŢĞĦǃĦőШĬŸШƚƣƖĲŉЮ 

]ΟЮШÂƖǍǃƚƓŔĲƚǍĲŰŔĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔШ
ŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШŔШ
ƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШƚĲťƣŸƖċШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸ 

ΝЮ ÑĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĤƨĬǃŰťŹƽШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőаШŊŮłĤŸťċШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰċШƚǍťŹŮШŔШƨƖǍłĬŹƽШǍċƖǍĞĬǍċŰǃĦőШ
ƓƖǍĲǍШƓŸƽŔċƣШŔШŊůŔŰǃШ 
ΞЮ ÅŸǍƽŹŢШ ũŸťċũŰǃĦőШ ǎƖŹĬĲŮШ §üEаШ ĤƨĬŸƽċШ ŔŰƚƣċũċĦŢŔШ
ŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰǃĦőШŔШůċŊċǍǃŰŹƽШĲŰĲƖŊŔŔШƓƖǍǃШŸĤŔĲťƣċĦőШsÉÑШ
ŢċťŸШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŊŸШƖĲŊŔŸŰƨ 
ΟЮ ìǃůŔċŰċШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШŰċШxE?аШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШŸƓƖċƽШ
ƨũŔĦǍŰǃĦőШŰċШĲŰĲƖŊŸŸƚǍĦǍłĬŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŊůŔŰШ
ƓŸƽŔċƣƨШ 
ΠЮ ìƚƓċƖĦŔĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍĲƖŸĲůŔƚǃŢŰĲŊŸаШĤƨĬŸƽċШƚƣċĦŢŔШ
ŮċĬŸƽċŰŔċШ ƓŸŢċǍĬŹƽШ ĲũĲťƣƖǃĦǍŰǃĦőШ ŔШ ƽǃůŔċŰċШ ǰŸƣШ
ƚŮƨǐĤŸƽǃĦőШŰċШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲЮ 
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ÂΝЮШüƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ
ƚƓƖċƽŰŸƛĦŔШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĲŢШŔШ
ǍċőċůŸƽċŰŔĲШƓƖŸĦĲƚŹƽШ
ƖŸǍƓƖċƚǍċŰŔċШǍċĤƨĬŸƽǃ 

ΝЮ fŰƣĲŰƚǃǯťċĦŢċШƓƖċĦШŰċĬШ~ÂüÂШŔШƓũċŰċůŔШŸŊŹũŰǃůŔШċĤǃШ
ǍƽŔłťƚǍǃħШ ƓŸťƖǃĦŔĲШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ƓŸƽŔċƣƨШƽƽЮШ
ĬŸťƨůĲŰƣċůŔШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃůŔ 
ΞЮ ìĬƖŸǐĲŰŔĲШ ƚƣċŰĬċƖĬŹƽШ ƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőаШ ƓƖǍǃŢłĦŔĲШ
ƓƖǍĲǍШŊůŔŰǃШŢĲĬŰŸũŔƣǃĦőШƽǃƣǃĦǍŰǃĦőШƽШǍċťƖĲƚŔĲШĲƚƣĲƣǃťŔШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŔШŮċĬƨШƖĲťũċůŸƽĲŊŸШ 
ΟЮ uŸŸƖĬǃŰċĦŢċШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰċШŸĤƚǍċƖŹƽШĦĲŰŰǃĦőаШƚƓŹŢŰĲШ
ǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĞШƽШĬŸũŔŰċĦőШƖǍĲťШìŔƚŮǃШŔШ9ǍċƖŰĲŢШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŢ 

ÂΞЮШÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШŸĤƚǍċƖŹƽШ
ǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőШŔШ
ƓƖǍǃƽƖŹĦĲŰŔĲШŉƨŰťĦŢŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШĦĲŰƣƖŸůШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔ 

ΝЮ ÅĲċũŔǍċĦŢċШ ]ůŔŰŰǃĦőШ ÂƖŸŊƖċůŹƽШ ÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔаШ
ŸĬŰŸƽċШƖǃŰťŹƽШŔШƨũŔĦШƽШƽǃǍŰċĦǍŸŰǃĦőШŸĤƚǍċƖċĦőШШ 
ΞЮ ĬċƓƣċĦŢċШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőаШ ŰċĬċŰŔĲШ
ŰŸƽǃĦőШŉƨŰťĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШŰŔĲƨǐǃƣťŸůШ
ŸƖċǍШŸĤŔĲťƣŸůШƓŸШťŸƓċũŰŔШƚŔċƖťŔШ 
ΟЮ ÂŸƓƖċƽċШ ŢċťŸƛĦŔШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőаШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċЯШůċŮĲŢШċƖĦőŔƣĲťƣƨƖǃШŔШǍŔĲũĲŰŔШƽШ
ĦĲŰƣƖċĦőШƽƚŔШŔШůŔċƚƣЮ 



 ΝΝΟ 

ÂΟЮШfŰƣĲŊƖċĦŢċШŔШ
ťŸůĲƖĦŢċũŔǍċĦŢċШ
ůċƖťŸƽǃĦőШƓƖŸĬƨťƣŹƽШ
ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШƽШŸƓċƖĦŔƨШŸШ
ƨŰŔťċƣŸƽĲШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШ
ťƨũƣƨƖŸƽĲШÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

ΝЮ §ĦőƖŸŰċШŔШċĬċƓƣċĦŢċШǍċĤǃƣťŹƽаШƖĲŰŸƽċĦŢċШťũƨĦǍŸƽǃĦőШ
ŸĤŔĲťƣŹƽШыŰƓЮШƽШÉǍǃĬŮŸƽŔĲЯШuƨƖŸǍƽłťċĦőЯШÅǃƣƽŔċŰċĦőьШŰċШ
ĦĲũĲШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲШ 
ΞЮ ÅŸǍƽŹŢШƚǍũċťŹƽШƣĲůċƣǃĦǍŰǃĦőаШĤƨĬŸƽċШƚƓŹŢŰĲŢШƚŔĲĦŔШ
ƣƖċƚШ ƖŸƽĲƖŸƽǃĦőЯШ ƓŔĲƚǍǃĦőШ ŔШ ƽŸĬŰǃĦőШ ыÉǍũċťШ јüŔĲůŔċШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťċњьШ 
ΟЮ 9ǃŉƖŸƽċШƓƖŸůŸĦŢċШůċƖťŔаШƽĬƖŸǐĲŰŔĲШŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃĦőШ
ƚǃƚƣĲůŹƽШ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢЯШ ƕƨĲƚƣŹƽШ ŔШ ŰċƖǍłĬǍŔШ
ċƖĦőŔƽŔǍċĦŢŔШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċЮ 

ÂΠЮШìǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШŸĦőƖŸŰǃШ
ǍċƚŸĤŹƽШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШŔШ
ċĬċƓƣċĦŢċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬŸШ
ĲťƚƣƖĲůċũŰǃĦőШǍŢċƽŔƚťШ
ťũŔůċƣƨШ 

ΝЮ 7ƨĬŸƽċШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ůċŮĲŢШ ƖĲƣĲŰĦŢŔаШ ƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ƓƖǍĲǍШ
ÉƣċƖŸƚƣƽŸШŔШŊůŔŰǃШǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШŸƖċǍШŸŊƖŸĬŹƽШĬĲƚǍĦǍŸƽǃĦőШ
ĬũċШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШƚƨƚǍǃШŔШƓŸĬƣŸƓŔĲŰŔŸůШ 
ΞЮ §ĦőƖŸŰċШ ťŸƖǃƣċƖǍǃШ ĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőаШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŸĤƚǍċƖŹƽШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШŔШĬŸũŔŰШƖǍĲĦǍŰǃĦőШƓƖǍĲĬШŰĲŊċƣǃƽŰĞШ
ċŰƣƖŸƓŸƓƖĲƚŢĞШ 
ΟЮ  ŸƽŸĦǍĲƚŰċШ ŊŸƚƓŸĬċƖťċШ ŸĬƓċĬċůŔаШ ƖŸǍĤƨĬŸƽċШ
ƚǃƚƣĲůŹƽШƚĲũĲťƣǃƽŰĲŢШǍĤŔŹƖťŔШŔШÂÉü§uШƽĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍĲШ
ü]§uШÅǍłĬŹƽЮ 
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[ΝЮШ7ƨĬŸƽċШƣƖƽċŮǃĦőШ
ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШ
ůŔłĬǍǃŊůŔŰŰǃĦőШŔШ
ƚĲťƣŸƖŸƽǃĦőШĬũċШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ƓƖŸŢĲťƣŹƽШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦő 

ΝЮ 7ƨĬŸƽċШ ťŸċũŔĦŢŔШ ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰǃĦőаШ ǍċƽŔĞǍǃƽċŰŔĲШ
ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШ ůŔłĬǍǃŊůŔŰŰǃĦőШ ĬũċШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ
ǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦőШыĬƖŸŊŔЯШƣƨƖǃƚƣǃťċЯШƽŸĬрťċŰьШ 
ΞЮ ìƚƓŹŮƓƖċĦċШƚĲťƣŸƖŸƽċаШƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƓũċƣŉŸƖůШƽǃůŔċŰǃШ
ƽŔĲĬǍǃШ ůŔłĬǍǃШ ĤŔǍŰĲƚĲůЯШ ƨĦǍĲũŰŔċůŔШ ŔШ ƚċůŸƖǍĞĬĲůШ
ƓŸƽŔċƣŸƽǃůЮ 

[ΞЮШìĬƖŸǐĲŰŔĲШ
ǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦőШĲрƨƚŮƨŊШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŔШĦǃŉƖǃǍċĦŢċШ
ƓƖŸĦĲƚŹƽШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ
ÂŸƽŔċƣĲůШÉƣċƚǍŸƽƚťŔů 

ΝЮ ÅŸǍĤƨĬŸƽċШ ƓũċƣŉŸƖůǃШ ĲрƨƚŮƨŊаШ ƨůŸǐũŔƽŔĲŰŔĲШ ƓĲŮŰĲŢШ
ŸĤƚŮƨŊŔШ ƚƓƖċƽШ ƨƖǍłĬŸƽǃĦőШ ŸŰũŔŰĲШ ĬũċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШΥШŊůŔŰШ 
ΞЮ 9ǃŉƖǃǍċĦŢċШ ǍċƚŸĤŹƽШ ŔШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔаШ ƽĬƖŸǐĲŰŔĲШ
ĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰĲŊŸШ ŸĤŔĲŊƨШ ĬŸťƨůĲŰƣŹƽШ ŸƖċǍШ ƚǍťŸũĲŰŔċШ
ĦǃŉƖŸƽĲШĬũċШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ 
ΟЮ  ŸƽŸĦǍĲƚŰĲШ ƚǃƚƣĲůǃШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċаШ ƖŸǍĤƨĬŸƽċШ
ĦǃŉƖŸƽǃĦőШƚŔĲĦŔШƓŸƽƚǍĲĦőŰĲŊŸШŸƚƣƖǍĲŊċŰŔċШŔШÉ~ÉрŸƽĲŊŸШ
ƚǃƚƣĲůƨШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШťƖǃǍǃƚŸƽĲŊŸЮ 

[ΟЮШÂƖŸŉĲƚŢŸŰċũŔǍċĦŢċШ
ťŸůƨŰŔťċĦŢŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШŔШ
ĤƨĬŸƽċШƚƓŹŢŰĲŢШůċƖťŔШ
ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŢШјüŔĲůŔċШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťċњ 

ΝЮ 7ƨĬŸƽċШ ƚƓŹŢŰĲŢШ ƣŸǐƚċůŸƛĦŔШ ƽŔǍƨċũŰĲŢаШ ƽĬƖŸǐĲŰŔĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬŹƽШŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢŔШůċƖťŔШјüŔĲůŔċШÉƣċƚǍŸƽƚťċњШƽĲШ
ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŊůŔŰċĦőШ 
ΞЮ ?ŔċũŸŊШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃШ ŔШ ƓċƖƣǃĦǃƓċĦŢċаШ ƖŸǍƽŹŢШ ƚƣċŮǃĦőШ
ťċŰċŮŹƽШ ťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШ ŸŰũŔŰĲЯШ ƓċŰĲũŔШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĦőШ ŔШ
ċŰťŔĲƣǃǍċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 
ΟЮ ÂƖŸůŸĦŢċШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ јŰċШ ǍĲƽŰĞƣƖǍњаШ
ƨĬǍŔċŮШƽШƣċƖŊċĦőоťŸŰŉĲƖĲŰĦŢċĦőЯШƓƖŸŊƖċůШċůĤċƚċĬŸƖŹƽШ
ůċƖťŔЯШťŸŰťƨƖƚǃШĬũċШƖŹǐŰǃĦőШŊƖƨƓШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 
 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

  



 ΝΝΠ 

ΝΡЮШìǃťċǍШ ťũƨĦǍŸƽǃĦőШĬǍŔċŮċűШƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШ ĦĲũĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШŔШ ĦĲũĲШ
ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 
fƚƣŸƣŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШÉƣƖċƣĲŊŔŔШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŢĲƚƣШũŔƚƣċШĬǍŔċŮċűШ
ƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШĦĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШŔШĦĲũĲШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲЯШƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċŰċШŢƨǐШŰċШĲƣċƓŔĲШƓƖċĦШŰċĬШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲůШŔШƓƖǍǃŢůŸƽċŰċШƽƖċǍШǍĲШÉƣƖċƣĲŊŔĞЮШìǃťċǍШƣĲŰШƓĲŮŰŔШƖŸũłШјůŸƚƣƨњШůŔłĬǍǃШĦĲũċůŔШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃůŔШ ċШ ƽĬƖŸǐĲŰŔĲůаШ ƽƚťċǍƨŢĲШ ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШ ŸШ ŰċŢƽŔłťƚǍǃůШ ǍŰċĦǍĲŰŔƨШ ĬũċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШŊŸƚƓŸĬċƖťŔЯШċШŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƚƓĲŮŰŔċŢĞĦĲШƽǃůŸŊŔШƓƖŸŊƖċůŸƽĲШŔШƽƚťċǎŰŔťŸƽĲЮШ
 ŔŰŔĲŢƚǍǃШ ƖŸǍĬǍŔċŮШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШ ǍĲƚƣċƽШ ťũƨĦǍŸƽǃĦőШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽЯШ ťƣŹƖĲШ ƽШ ƚƓŸƚŹĤШ ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔШ
ƓƖǍĲťŮċĬċŢĞШ ƚŔłШ ŰċШ ŸƚŔĞŊċŰŔĲШ ĦĲũŹƽШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ƽШ ƽǃůŔċƖǍĲШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůЯШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃůШŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃůЮШìǃťċǍШůċШĦőċƖċťƣĲƖШƽĬƖŸǐĲŰŔŸƽǃаШ
ƓŸƖǍĞĬťƨŢĲШŔŰŔĦŢċƣǃƽǃШŸШŰċŢƽŔłťƚǍǃůШƽƓŮǃƽŔĲШŰċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШũŸťċũŰĞШŊŸƚƓŸĬċƖťłЯШƽƚťċǍƨŢĲШ
ŔĦőШƖĲċũŔǍċƣŸƖŹƽШŸƖċǍШ ƓƖŸƓŸŰƨŢĲШ ƽƚƣłƓŰǃШ ůŸŰƣċǐШ ǯŰċŰƚŸƽǃШ ŸƓċƖƣǃШ ŰċШ ƛƖŸĬťċĦőШ ƨŰŔŢŰǃĦőЯШ
ťƖċŢŸƽǃĦőШŔШũŸťċũŰǃĦőЮ 

ÂƖŸŢĲťƣǃШƨŢłƣĲШƽШƽǃťċǍŔĲШĤłĬĞШƓƖǍĲĬťŮċĬċŰĲШƽШƓƖŸĦĲƚŔĲШƨĤŔĲŊċŰŔċШƚŔłШŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƽШƣƖǃĤŔĲШ
ťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰǃůЯШ ƽШ ƖċůċĦőШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĦőШ ŰċĤŸƖŹƽШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ƖĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШ [ƨŰĬƨƚǍĲШ
EƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШĬũċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШΞΜΞΝтΞΜΞΤШŸƖċǍШƓƖŸŊƖċůċĦőШťƖċŢŸƽǃĦőЮШ§ǍŰċĦǍċШƣŸЯШǐĲШťċǐĬǃШ
ƓƖŸŢĲťƣШůƨƚŔШĤǃħШŰŔĲШƣǃũťŸШůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰŔĲШƚƓŹŢŰǃШǍĲШÉƣƖċƣĲŊŔĞЯШċũĲШƣċťǐĲШŊŸƣŸƽǃШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰŔĲШŔШ
ŉŸƖůċũŰŔĲШыǍċťƖĲƚЯШƓċƖƣŰĲƖǍǃЯШƽƚťċǎŰŔťŔЯШťċůŔĲŰŔĲШůŔũŸƽĲьШŸƖċǍШǍŊŸĬŰǃШǍШƽċƖƨŰťċůŔШŰċĤŸƖƨЮ 

üċШĬǍŔċŮċŰŔĲШťũƨĦǍŸƽĲШƨǍŰċŢĲůǃШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔĲЯШťƣŹƖĲаШƽƓƖŸƚƣШƖĲċũŔǍƨŢĲШƓƖǍǃŰċŢůŰŔĲŢШŢĲĬĲŰШĦĲũШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃЯШ ůċШ ŢċƚŰŸШ ǍĬĲǯŰŔŸƽċŰĲШ ƓƖŸĬƨťƣǃШ ŔШ ƖĲǍƨũƣċƣǃЯШŸĬǍŰċĦǍċШ ƚŔłШ ƽǃƚŸťŔůШ ƽƓŮǃƽĲůШ
ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰǃůШ ыƚťċũċШ ƓŸƽŔċƣŸƽċШ ũƨĤШ ůŔłĬǍǃŊůŔŰŰċьЯШ ŊŸƣŸƽŸƛĦŔĞШ ĬŸШ ƽĬƖŸǐĲŰŔċШ
ыƚƣƨĬŔƨůоťŸŰĦĲƓĦŢċЯШĬŸťƨůĲŰƣċĦŢċЯШĬĲĦǃǍŢĲьШŸƖċǍШƽǃťŸŰċũŰŸƛĦŔĞШǯŰċŰƚŸƽĞШыĬŸƚƣłƓŰĲШǎƖŹĬŮċШ
ƽƚƓŹŮǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШŔШƽťŮċĬШƽŮċƚŰǃьЯШċШƣċťǐĲШŢĲƚƣШťŸůƓũĲůĲŰƣċƖŰĲШƽǍŊũłĬĲůШŔŰŰǃĦőШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔЮ 

ìШĬċũƚǍĲŢШĦǍłƛĦŔШƖŸǍĬǍŔċŮƨШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШťċƣċũŸŊШĬǍŔċŮċűШťũƨĦǍŸƽǃĦőШƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰǃШƽĲĬŮƨŊШ
ƽǃůŔċƖŹƽШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ыƚƓŸŮĲĦǍŰǃЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃЯШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃЯШ ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃьЯШ ǍШ ŸťƖĲƛũĲŰŔĲůШ
ƖĲċũŔǍċƣŸƖŹƽЮШ ?ǍŔłťŔШ ƣĲůƨШ ƽǃťċǍШ ƚƣċŰŸƽŔШ ƓƖċťƣǃĦǍŰĲШ ŰċƖǍłĬǍŔĲШ ƽĬƖċǐċŰŔċШтШŮĞĦǍǃШ ƽŔǍŢłШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĞШǍШƖĲċũŰǃůŔШůŸǐũŔƽŸƛĦŔċůŔШċƓũŔťŸƽċŰŔċШŸШƛƖŸĬťŔШŔШƚťƨƣĲĦǍŰĲŊŸШƖĲċũŔǍŸƽċŰŔċЮ 

ÑċĤĲũċЮΤΩдЮuũƨĦǍŸƽĲЮƓƖŸŢĲťƣǃЮƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲЮƓƖǍĲƽŔĬǍŔċŰĲЮĬŸЮƖĲċũŔǍċĦŢŔЮƽЮũċƣċĦőЮΥΣΥΩцΥΣΦΨ 

xƓЮ 9É 9Éü ?ǍŔċŮċŰŔĲШƖĲċũŔǍċĦǃŢŰĲ 
ÂŸĬůŔŸƣШ
ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰǃ 

Ν ÉΝЮ ÉΝЮΝЮШ 
~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċЯШƓƖǍĲĤƨĬŸƽċШŔШĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШŸĬĬǍŔċŮŹƽШ
ƚǍƓŔƣċũŰǃĦőШƽШĦĲũƨШƓŸƓƖċƽǃШƚƣċŰĬċƖĬŹƽШŸƓŔĲťŔШ 

ÉÂüü§üШ ƽШ
ÉƣċƚǍŸƽŔĲ 

Ξ ÉΝЮ ÉΝЮΝЮ ÂŸũĲƓƚǍĲŰŔĲШ ƽċƖƨŰťŹƽШ ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШ ÂŸƽŔċƣŸƽĲŢШ
ÉƣċĦŢŔШÉċŰŔƣċƖŰŸрEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШ 

ÂÉÉEШ оШ ÂŸƽŔċƣШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔ 

Ο ÉΝЮ ÉΝЮΞЮШ ìĬƖŸǐĲŰŔĲШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ƣĲũĲŸƓŔĲťŔШ ŸƖċǍШ ůŸĤŔũŰǃĦőШ
ƓƨŰťƣŹƽШƓŸƖċĬШŊĲƖŔċƣƖǃĦǍŰǃĦőШŔШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰǃĦő 

Â9ÂÅШоШ]ůŔŰǃ 

Π ÉΝЮ ÉΝЮΟЮШ 
7ƨĬŸƽċШŔШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШÂƖǍǃĦőŸĬŰŔШüĬƖŸƽŔċШƽШÂŸŮċűĦƨШ
ŸƖċǍШ 9ĲŰƣƖƨůШ ÉĲŰŔŸƖċũŰĲŊŸШ ŔШ §ƓŔĲťƨűĦǍŸр
~ŔĲƚǍťċũŰĲŊŸШ 

]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ 

Ρ ÉΝЮ ÉΝЮΟЮ 
7ƨĬŸƽċШŔШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШ]ůŔŰŰĲŊŸШ9ĲŰƣƖƨůШÉĲŰŔŸƖċШƽШ
ÅǃƣƽŔċŰċĦőШ 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃ 



 ΝΝΡ 

Σ ÉΝЮ ÉΝЮΟЮ ?ŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШ ŔШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ §ƛƖŸĬťċШ üĬƖŸƽŔċШ ƽШ
ÅǃƣƽŔċŰċĦőШ 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃ 

Τ ÉΝЮ ÉΝЮΟЮ 
ÅĲċũŔǍċĦŢċШƓŸƽŔċƣŸƽĲŊŸШƓƖŸŊƖċůƨШǍĬƖŸƽŔċШŔШŸƓŔĲťŔШ
ƚĲŰŔŸƖċũŰĲŢШ 

ÂŸƽŔċƣШÉƣċƚǍŸƽƚťŔ 

Υ ÉΝЮ ÉΝЮΠЮШ 
7ƨĬŸƽċШ ƚǃƚƣĲůŸƽĲŊŸШ ƽƚƓċƖĦŔċШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ
ŰŔĲƚċůŸĬǍŔĲũŰǃĦőШыѢŢĲĬŰŸШƽĲŢƛĦŔĲѢШĬŸШƚǃƚƣĲůƨь 

sÉÑШоШ ]§ 

Φ ÉΞЮШ ÉΞЮΝЮШ 
~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ĤƨĬǃŰťŹƽЯШ ŸĤŔĲťƣŹƽШ ŔШ ƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШ
ĬǃĬċťƣǃĦǍŰĲŊŸШ ƽШ üĲƚƓŸũĲШ ÉǍťŹŮШ ŔůЮШ ÉЮШ ÉƣċƚǍŔĦċШ ƽШ
ÉƣċƚǍŸƽŔĲШ 

üÉШŔůЮШÉЮШÉƣċƚǍŔĦċ 

ΝΜ ÉΞЮ ÉΞЮΝЮ 
~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĤƨĬǃŰťƨШƚǍťŸũŰĲŊŸШŔШƖĲůŸŰƣШĬċĦőƨШŰċĬШ
ƚċũĞШŊŔůŰċƚƣǃĦǍŰĞШƽШüÉШƽШÂŸŮċűĦƨШ üÉШƽШÂŸŮċűĦƨ 

ΝΝ ÉΞЮ ÉΞЮΝЮ 
ÅĲůŸŰƣШ ĤŸŔƚťċШ ƚǍťŸũŰĲŊŸШ ǍШ ƽǃůŔċŰĞШ ƚǍƣƨĦǍŰĲŢШ
ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШŸƖċǍШƚŔĲĬǍŔƚťШƽШüÉШƽШÂŸŮċűĦƨШ üÉШƽШÂŸŮċűĦƨ 

ΝΞ ÉΞЮ ÉΞЮΝЮ 
~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĤŸŔƚťċШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШƓƖǍǃШ
xŔĦĲƨůШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШ 

xŔĦĲƨůШ
§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲ 

ΝΟ ÉΞЮ ÉΞЮΝЮ 7ƨĬŸƽċШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŢШ őċũŔШ ƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ ƓƖǍǃШ üĲƚƓŸũĲШ
ÉǍťŹŮШŔШÂũċĦŹƽĲťШƽШÅǃƣƽŔċŰċĦőШ 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃ 

ΝΠ ÉΞЮ ÉΞЮΞЮШ ÖƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ79ÖШƽШĬǍŔĲĬǍŔŰŔĲШƚƓċƽċũŰŔĦƣƽċШыÉƣċƚǍŹƽьШ
ŸƖċǍШĲŰĲƖŊĲƣǃťŔШыÂŸŮċŰŔĲĦьШ 

ÂŸƽŔċƣШ оШ
ìǃǍŰċĦǍŸŰĲШüÉ 

ΝΡ ÉΞЮ ÉΞЮΟЮШ §ƖŊċŰŔǍċĦŢċШƓƖċťƣǃťЯШƚƣċǐǃШŔШǍċŢłħШĬŸĬċƣťŸƽǃĦőШŸƖċǍШ
ƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔĲШťƽċũŔǯťċĦŢŔШŰċƨĦǍǃĦŔĲũŔШ 

ÉǍťŸŮǃШ оШ ÂÖÂШ оШ
ÂƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǃ 

ΝΣ ÉΞЮ ÉΞЮΟЮ 
ÖƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ƚǍťŸũŰĲŊŸШ ƚƣƨĬŔċШ ůƨũƣŔůĲĬŔċũŰĲŊŸШ јÑéШ
ÉƣċƚǍŔĦњШĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШĦǃŉƖŸƽǃĦőШ 

üÉШŔůЮШÉЮШÉƣċƚǍŔĦċ 

ΝΤ ÉΞЮ ÉΞЮΠЮШ 
ÅŸǍƽŹŢШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƓŸƓƖǍĲǍШ
ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШ ƚǍťŸũĲŰŔċШ ыu[ÉьШ ŔШ ĬŸƖċĬǍƣƽŸШ
ǍċƽŸĬŸƽĲШ 

ÂÖÂШÉƣċƚǍŹƽ 

ΝΥ ÉΞЮ ÉΞЮΠЮ 
üċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШťŸůƓũĲťƚŸƽĲŢШŸƓŔĲťŔШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШŔШ
ƓĲĬċŊŸŊŔĦǍŰĲŢШƽШƓũċĦŹƽťċĦőШŸƛƽŔċƣŸƽǃĦő ÂŸƖċĬŰŔċШÂÂШоШÉǍťŸŮǃ 

ΝΦ ÉΟЮШ ÉΟЮΝЮШ 
[ŔŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ŔŰŔĦŢċƣǃƽШ ŸĬĬŸũŰǃĦőШ  ]§ЯШ uŹŮШ
]ŸƚƓŸĬǃűШìŔĲŢƚťŔĦőШŔШŊƖƨƓШŰŔĲŉŸƖůċũŰǃĦő 

ÉƣċƖŸƚƣƽŸШ
ÂŸƽŔċƣŸƽĲ 

ΞΜ ÉΟЮ ÉΟЮΞЮШ 
7ƨĬŸƽċШĤƨĬǃŰťƨШůċŊċǍǃŰŸƽĲŊŸШĬũċШuÂШÂÉÂШÉƣċƚǍŹƽШ
ŸƖċǍШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШƚƣƖċǐŰŔĦǃШƓŸĬШťĞƣĲůШƖĲĬƨťĦŢŔШĲůŔƚŢŔШ ÂÉÂШÉƣċƚǍŹƽ 

ΞΝ ÉΟЮ ÉΟЮΞЮ 
üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ ƚťƨƣĲĦǍŰŸƛĦŔШ ċťĦŢŔШ ƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőШ
ǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔĲůШťũłƚťШǐǃƽŔŸŮŸƽǃĦőШ ÂÉÂШÉƣċƚǍŹƽ 

ΞΞ ÉΟЮ ÉΟЮΟЮШ 7ƨĬŸƽċШ ťŸůƓũĲťƚƨШ ƚƓŸƖƣŸƽŸрƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲŊŸШ ǍШ
ǍċƓũĲĦǍĲůШƽШÂŸŮċűĦƨШ 

]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΞΟ ÉΟЮ ÉΟЮΟЮ 7ƨĬŸƽċШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŢШƚċũŔШƽŔĬŸƽŔƚťŸƽĲŢШƓƖǍǃШ]9uÉŔÑШ
ƽШÅǃƣƽŔċŰċĦőШ 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃ 



 ΝΝΣ 

ΞΠ ÉΟЮ ÉΟЮΟЮ ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ċƨũŔШ ŔШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ċƖƣǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШ ƽШ
ĤƨĬǃŰťƨШxŔĦĲƨůШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШ 

xŔĦĲƨůШ
§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲ 

ΞΡ ÉΠЮШ ÉΠЮΝЮШ 
ÖƣƽŸƖǍĲŰŔĲШÅŸĬǍŔŰŰĲŊŸШ?ŸůƨШ?ǍŔĲĦťċШŔШÂŸŊŸƣŸƽŔċШ
§ƓŔĲťƨűĦǍĲŊŸШ 

Â9ÂÅШÉƣċƚǍŹƽ 

ΞΣ ÉΠЮ ÉΠЮΞЮШ 
ìƚƓŹŮƓƖċĦċШ ÉƣċƖŸƚƣƽċШ ǍШ ŊůŔŰċůŔШ ƓƖǍǃШ ƣƽŸƖǍĲŰŔƨШ
ŰŸƽǃĦőШǍċƚŸĤŹƽШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃĦőШĬũċШůŮŸĬǃĦőШƖŸĬǍŔŰ 

üċƖǍĞĬШ ÂŸƽŔċƣƨШ оШ
]ůŔŰǃ 

ΞΤ ÉΠЮ ÉΠЮΟЮШ 
7ƨĬŸƽċШŰŸƽĲŊŸШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШǍШŸĬĬǍŔċŮĲůШ
ǐŮŸĤťŸƽǃůШƽШÂŸŮċűĦƨШ 

]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΞΥ ÉΠЮ ÉΠЮΠЮШ 
§ƓƣǃůċũŔǍċĦŢċШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ŮĞĦǍĞĦĲŊŸШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽŔĲŢƚťŔĲШǍШĦĲŰƣƖċůŔШƨƚŮƨŊШ 

üċƖǍĞĬШ ÂŸƽŔċƣƨШ оШ
]ůŔŰǃ 

ΞΦ ]ΝЮШ ]ΝЮΝЮШ 
7ƨĬŸƽċШŔШƨƖƨĦőŸůŔĲŰŔĲШŔŰťƨĤċƣŸƖċШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШŢċťŸШ
ĦĲŰƣƖƨůШƽƚƓċƖĦŔċШĬũċШ~ÊÂШŔШƚƣċƖƣрƨƓŹƽШ 

ÂŸƽŔċƣШ оШ ]ůŔŰċШ
ÉƣċƚǍŹƽ 

ΟΜ ]ΝЮ ]ΝЮΞЮШ 
uŸůƓũĲťƚŸƽĲШ ƨǍĤƖŸŢĲŰŔĲШ ƣĲĦőŰŔĦǍŰĲШ ŔШ ĬƖŸŊŸƽĲШ
ŸĤƚǍċƖŹƽШƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőШыјƚƣċƖċШƚŔċƖťċњьШŸƖċǍШƚƣƖĲŉШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШ 

]ůŔŰǃШоШÂŸƽŔċƣ 

ΟΝ ]ΝЮ ]ΝЮΟЮШ 
?ŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ƓŸĬŢłĦŔċШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔЯШ ƖĲŉƨŰĬċĦŢċШ
ůŔĲŢƚĦШ ƓƖċĦǃШ ŸƖċǍШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ ŸƚŹĤШ ƓŸƚǍƨťƨŢĞĦǃĦőШ
ǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔċШ 

ÂÖÂШÉƣċƚǍŹƽ 

ΟΞ ]ΝЮ ]ΝЮΠЮШ 
7ƨĬŸƽċШ ƚŔĲĦŔШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ 7Ξ7Ш ŔШ ƖǍĲůŔŸƚŮċШ ŸƖċǍШ
ċťƣǃƽŰċШƓƖŸůŸĦŢċШŸŉĲƖƣШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШŰċШǍĲƽŰĞƣƖǍ 

ÂÖÂШоШÉƣċƖŸƚƣƽŸ 

ΟΟ ]ΞЮШ ]ΞЮΝЮШ 
ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċЯШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШŰŸƛŰŸƛĦŔШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШŸƖċǍШ
ƖĲůŸŰƣǃШĬƖŹŊШƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőШŸШǍŮǃůШƚƣċŰŔĲШƣĲĦőŰŔĦǍŰǃůШ 

üċƖǍĞĬШ ?ƖŹŊШ
ÂŸƽŔċƣŸƽǃĦő 

ΟΠ ]ΞЮ ]ΞЮΝЮ 
ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШ ƚťƖǍǃǐŸƽċűШ ŸƖċǍШ ŸĬĦŔŰťŹƽШ
ŰŔĲĤĲǍƓŔĲĦǍŰǃĦőШƽШĦŔĞŊƨШĬƖŹŊШƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőШ 

üċƖǍĞĬШ ?ƖŹŊШ
ÂŸƽŔċƣŸƽǃĦő 

ΟΡ ]ΞЮ ]ΞЮΝЮ 
ÂŸƓƖċƽċШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ůŸƚƣŸƽĲŢаШ ƓƖǍĲĤƨĬŸƽċШ ŔШ
ƖĲůŸŰƣШůŸƚƣŹƽШŸƖċǍШƓƖǍĲƓƨƚƣŹƽШ 

üċƖǍĞĬШ ?ƖŹŊШ
ÂŸƽŔċƣŸƽǃĦő 

ΟΣ ]ΞЮ ]ΞЮΝЮ 
ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШŔШŊƖƨŰƣŸƽŰǃШƖĲůŸŰƣШĬƖŹŊШŊůŔŰŰǃĦőШŰċШ
ƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШÅǃƣƽŔċŰǃШ ]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃ 

ΟΤ ]ΞЮ ]ΞЮΝЮ 7ƨĬŸƽċШŔШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĬƖŹŊШƽШŊůŔŰŔĲШ7ŸŊŸƖŔċШ ]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ 

ΟΥ ]ΞЮ ]ΞЮΞЮШ 
~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШũŔŰŔŔШťŸũĲŢŸƽĲŢШŰƖШΤΡШÅǃƣƽŔċŰǃтÂŸŮċŰŔĲĦШ
ĬũċШƓŸƣƖǍĲĤШƖƨĦőƨШŸƚŸĤŸƽĲŊŸШ 

ÂuÂШ ÂxuШ оШ ]ůŔŰċШ
ÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΟΦ ]ΞЮ ]ΞЮΞЮ 
xŸĤĤŔŰŊШ ŔШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ ƓƖǍǃƽƖŹĦĲŰŔċШ ťŸũĲŔШ
ƓċƚċǐĲƖƚťŔĲŢШŰċШũŔŰŔċĦőШxuΤΜШŔШxuΤΡШ 

üċƖǍĞĬШÂŸƽŔċƣƨ 

ΠΜ ]ΞЮ ]ΞЮΟЮШ 
~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШŔШƖŸǍĤƨĬŸƽċШƚŔĲĦŔШ
ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШƽШŊůŔŰŔĲШÂŸŮċŰŔĲĦШ 

]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΠΝ ]ΞЮ ]ΞЮΟЮ 
~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĬƖŹŊШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШťŸůƨŰċũŰĲŢШыƽŸĬр
ťċŰьШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШ§ƚŔĲťШ 

]ůŔŰċШ§ƚŔĲť 



 ΝΝΤ 

ΠΞ ]ΞЮ ]ΞЮΠЮШ 7ƨĬŸƽċШ ĦőŸĬŰŔťŹƽЯШ ƓƖǍĲŢƛħШ ĬũċШ ƓŔĲƚǍǃĦőЯШ ƛĦŔĲǐĲťШ
ƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШŔШůŸŰƣċǐШǍŰċťŹƽШċťƣǃƽŰǃĦőШ 

üċƖǍĞĬШ ?ƖŹŊШ
ÂŸƽŔċƣŸƽǃĦő 

ΠΟ ]ΟЮШ ]ΟЮΝЮШ 
ÑĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ĤƨĬǃŰťŹƽШ ƓĲŮŰŔĞĦǃĦőШ ŉƨŰťĦŢĲШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰĲШŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШ 

]ůŔŰċШÉƣċƚǍŹƽ 

ΠΠ ]ΟЮ ]ΟЮΝЮ 
uŸůƓũĲťƚŸƽċШ ƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ĤƨĬǃŰťŹƽШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШƽШŊůŔŰŔĲШ7ŸŊŸƖŔċШ 

]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ 

ΠΡ ]ΟЮ ]ΟЮΝЮ 
ÑĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ĤƨĬǃŰťŹƽШ ƚǍťŹŮШ ŔШ ŸƛƖŸĬťŹƽШ
ǍĬƖŸƽŔċШƽШŊůŔŰŔĲШ§ƚŔĲťШ 

]ůŔŰċШ§ƚŔĲť 

ΠΣ ]ΟЮ ]ΟЮΝЮ 
~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШ ƨũŔĦǍŰĲŊŸШ ŰċШ ƚǃƚƣĲůǃШ
ĲŰĲƖŊŸŸƚǍĦǍłĬŰĲШxE?ШƽĲШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŊůŔŰċĦő 

]ůŔŰǃШоШü?Â 

ΠΤ ]ΟЮ ]ΟЮΞЮШ 
ÂƖŸŊƖċůШ ŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰǃШ ŔШ ƖŸǍƽŹŢШ ŔŰƚƣċũċĦŢŔШ §üEШ ƽШ
ŸĤŔĲťƣċĦőШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ 

sÉÑШÂŸƽŔċƣƨ 

ΠΥ ]ΟЮ ]ΟЮΞЮ 
ÅŸǍƽŹŢШ ŔŰƚƣċũċĦŢŔШ ŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰǃĦőШ ŔШ ůċŊċǍǃŰŹƽШ
ĲŰĲƖŊŔŔШƽШŊůŔŰŔĲШÂŸŮċŰŔĲĦШ 

]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΠΦ ]ΟЮ ]ΟЮΟЮШ 
üċťƨƓШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŊŸШĤƨƚċШĬŸШƓƖǍĲƽŸǍƨШƨĦǍŰŔŹƽШ
üĲƚƓŸŮƨШÉǍťŹŮШŔůЮШÉƣċƚǍŔĦċШ 

üÉШŔůЮШÉЮШÉƣċƚǍŔĦċ 

ΡΜ ]ΟЮ ]ΟЮΟЮ 
§ƖŊċŰŔǍċĦŢċШ ťċůƓċŰŔŔШ ĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőШ ĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШŔШťũŔůċƣƨШ 

sÉÑШоШÉŮƨǐĤǃ 

ΡΝ ÂΝЮШ ÂΝЮΝЮШ 
ìƚƓċƖĦŔĲШ ůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰĲШ ŊůŔŰШ ƽШ ĦĲũƨШ ǍƽŔłťƚǍĲŰŔċШ
ƓŸťƖǃĦŔċШƓŸƽŔċƣƨШƓũċŰċůŔШƓŸƽǃǐĲŢШŸĤĲĦŰǃĦőШΞΜЯΟӖШ 

ìǃĬǍŔċŮШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ ƖĦőЮр
7ƨĬЮ 

ΡΞ ÂΝЮ ÂΝЮΞЮШ 
ÂƖǍǃŢłĦŔĲШŢĲĬŰŸũŔƣǃĦőШƽǃƣǃĦǍŰǃĦőШƽШǍċťƖĲƚŔĲШĲƚƣĲƣǃťŔШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŔШŮċĬƨШƖĲťũċůŸƽĲŊŸШƓƖǍĲǍШŊůŔŰǃ 

]ůŔŰǃ 

ΡΟ ÂΞЮШ ÂΞЮΝЮШ 
ÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÅǃƣƽŔċŰǃШыEƣċƓШffьШƽШĦĲũƨШ
ƓƖǍǃƽƖŹĦĲŰŔċШŉƨŰťĦŢŔШĦĲŰƣƖƨůШƽƚŔШ 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃ 

ΡΠ ÂΞЮ ÂΞЮΞЮШ 
ÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШuŸƓĦċШuŸƛĦŔƨƚǍťŔШƽƖċǍШǍШŸƣŸĦǍĲŰŔĲůШŔШ
ŰċĬċŰŔĲШůƨШŉƨŰťĦŢŔШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰŸрőŔƚƣŸƖǃĦǍŰĲŢШ 

]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΡΡ ÂΞЮ ÂΞЮΟЮШ 
ÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШƓċƖťŹƽШŔШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũŸŰǃĦőШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ
ŊůŔŰǃШ§ƚŔĲťШ 

]ůŔŰċШ§ƚŔĲť 

ΡΣ ÂΞЮ ÂΞЮΟЮ 
ìƚƓċƖĦŔĲШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ƣƨƖǃƚƣǃťŔШ ŔШ ŸĬŰŸƽċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШƽШŊůŔŰŔĲШ7ŸŊŸƖŔċШ 

]ůŔŰċШ7ŸŊŸƖŔċ 

ΡΤ ÂΟЮШ ÂΟЮΝЮШ 
ÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШ ŔШ ċĬċƓƣċĦŢċШ ǍċĤǃƣťŹƽШ ŸƖċǍШ ŸĤŔĲťƣŹƽШ
ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸШƓŸƽŔċƣƨШ 

ÂŸƽŔċƣШ оШ ]ůŔŰǃШ оШ
ìŮċƛĦŔĦŔĲũĲ 

ΡΥ ÂΟЮ ÂΟЮΞЮШ 
ÅŸǍĤƨĬŸƽċШƚŔĲĦŔШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШŔШƣƖċƚШƓŔĲƚǍŸр
ƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШŮĞĦǍĞĦǃĦőШŊůŔŰǃШƓŸƽŔċƣƨШ 

ÂŸƽŔċƣШоШ]ůŔŰǃ 

ΡΦ ÂΟЮ ÂΟЮΟЮШ 
ìĬƖŸǐĲŰŔĲШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃĦőШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ
ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢШŔШĬŔŊŔƣċũŔǍċĦŢċШǍċƚŸĤŹƽШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċ 

ÂŸƽŔċƣШÉƣċƚǍŸƽƚťŔ 



 ΝΝΥ 

ΣΜ ÂΠЮШ ÂΠЮΝЮШ ÅŸǍƽŹŢШ ǍŔĲũŸŰĲŢШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ŔШ ƖĲƣĲŰĦŢŔШ ƽŹĬШ ĬũċШ
ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШƚƨƚǍǃШŔШƓŸĬƣŸƓŔĲŰŔŸůШ 

ÂŸƽŔċƣШÉƣċƚǍŸƽƚťŔ 

ΣΝ ÂΠЮ ÂΠЮΞЮШ 
ÅŸǍĤƨĬŸƽċШƚǃƚƣĲůƨШƚĲũĲťƣǃƽŰĲŢШǍĤŔŹƖťŔШŸĬƓċĬŹƽШŔШ
ĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШÂÉü§uШ 

]ůŔŰċШ ÂŸŮċŰŔĲĦШ оШ
ü]§u 

ΣΞ [ΝЮШ [ΝЮΝЮШ 
ÅŸǍƽŹŢШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШũŸťċũŰǃĦőШŔШťŸŸƖĬǃŰċĦŢċШƽƚƓŹũŰĲŢШ
ƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦőШ 

ÂŸƽŔċƣШÉƣċƚǍŸƽƚťŔШоШ
]ůŔŰǃ 

ΣΟ [ΞЮШ [ΞЮΝЮШ 
ÖƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ŔШ ƽĬƖŸǐĲŰŔĲШ ƽƚƓŹũŰĲŢШ ĬũċШ ƓŸƽŔċƣƨШ
ƓũċƣŉŸƖůǃШĲрƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ 

]ůŔŰċШ ÉƣċƚǍŹƽШ оШ
ÂŸƽŔċƣ 

ΣΠ [ΞЮ [ΞЮΝЮ 
ìĬƖŸǐĲŰŔĲШ ĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰĲŊŸШ ĤŔƨƖċШ ŸĤƚŮƨŊŔШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШыĲр7§~ьШƽШŊůŔŰŔĲШÅǃƣƽŔċŰǃШ 

]ůŔŰċШÅǃƣƽŔċŰǃ 

ΣΡ [ΞЮ [ΞЮΝЮ 
ÂĲŮŰċШĦǃŉƖǃǍċĦŢċШƨƚŮƨŊШÂŸƽŔċƣŸƽĲŊŸШÖƖǍłĬƨШÂƖċĦǃШƽШ
ÉƣċƚǍŸƽŔĲШ 

ÂÖÂШÉƣċƚǍŹƽ 

ΣΣ [ΞЮ [ΞЮΞЮШ 
7ƨĬŸƽċШ ŔШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ƚŔĲĦŔШ ƛƽŔċƣŮŸƽŸĬŸƽĲŢШ ŰċШ
ƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШÂŸŮċŰŔĲĦШ 

]ůŔŰċШÂŸŮċŰŔĲĦ 

ΣΤ [ΞЮ [ΞЮΟЮ 
ÅŸǍĤƨĬŸƽċШ ĦǃŉƖŸƽĲŊŸШ ƚǃƚƣĲůƨШ ŮĞĦǍŰŸƛĦŔШ ŸƖċǍШ
ƓŸƽƚǍĲĦőŰĲŊŸШŸƚƣƖǍĲŊċŰŔċШũƨĬŰŸƛĦŔШ 

ÂÉÂШÉƣċƚǍŹƽ 

ΣΥ [ΟЮШ [ΟЮΝЮШ 
uŸůƓũĲťƚŸƽċШ ťċůƓċŰŔċШ ƓƖŸůŸĦǃŢŰċШ ŔШ ĤƨĬŸƽċШ
ǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĲŢШůċƖťŔШјüŔĲůŔċШÉƣċƚǍŸƽƚťċњШ 

ÂŸƽŔċƣШÉƣċƚǍŸƽƚťŔ 

ΣΦ [ΟЮ [ΟЮΞЮШ 
ìĬƖŸǐĲŰŔĲШƚƣċŮǃĦőШŰċƖǍłĬǍŔШťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШŸŰũŔŰĲШŔШƓċŰĲũŔШ
ŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĦőШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽ 

ÉƣċƖŸƚƣƽŸШ
ÂŸƽŔċƣŸƽĲ 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮ 

ΝΣЮШÉǃƚƣĲůШƽĬƖċǐċŰŔċШŔШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШÉƣƖċƣĲŊŔŔ 

ÅĲċũŔǍċĦŢċШƓŸƚƣċŰŸƽŔĲűШÉƣƖċƣĲŊŔŔШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰċШ
ũċƣċШΞΜΞΣтΞΜΟΡШШĤłĬǍŔĲШƓƖŸĦĲƚĲůШĦŔĞŊŮǃůЯШƽǃůċŊċŢĞĦǃůШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШƓŸƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƽШ
ŸƣŸĦǍĲŰŔƨШǍůŔċŰШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƓƖċƽŰǃůЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůШŔШƓŸũŔƣǃĦǍŰǃůЮШ ŔĲǍĤłĬŰĲШĤłĬǍŔĲШ
ƖŹƽŰŔĲǐШĬŸƚƣŸƚŸƽǃƽċŰŔĲШƚŔłШƽŮċĬǍШƓŸƽŔċƣƨШĬŸШťŸŰťƖĲƣŰǃĦőШƨƽċƖƨŰťŸƽċűЯШƚǃƣƨċĦŢŔШŸƖċǍШ
ƓƖŸĤũĲůŹƽШůŸŊĞĦǃĦőШƓŸŢċƽŔħШƚŔłШŰċШĲƣċƓŔĲШƽĬƖċǐċŰŔċШĬŸťƨůĲŰƣƨЮШÂƖŸĦĲƚШƣĲŰШƽǃůċŊċШ
ǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔċШ ŔШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőШƓŸƽŔċƣƨШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŸƖċǍШƓŸĬůŔŸƣŹƽШƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШǍċĬċŰŔċШƽŮċƚŰĲШƓŸƽŔċƣƨЯШċШƣċťǐĲШũŸťċũŰǃĦőШ
ŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍǃШǍċċŰŊċǐŸƽċŰǃĦőШƽШƖĲċũŔǍċĦŢłШƚƣƖċƣĲŊŔŔЮШ]ƽċƖċŰƣĲůШƚƨťĦĲƚƨШŢĲƚƣШƣƨƣċŢШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦċШŸƓċƖƣċШŰċШƓċƖƣŰĲƖƚťŔĦőШƖĲũċĦŢċĦőЯШǍŊŸĬŰǃĦőШǍШƽǃƓƖċĦŸƽċŰǃůŔШǍċƚċĬċůŔЮШ
ÉċůŸƖǍĞĬЯШ ůŔĲƚǍťċűĦǃЯШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǃШ ŔШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽĲШ ƚĞШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ
ċĬƖĲƚċƣċůŔШĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШŔШƓƖǍǃƓŔƚċŰǃĦőШŔůШƓƖŔŸƖǃƣĲƣŹƽШĬǍŔċŮċŰŔċЯШŢċťШƖŹƽŰŔĲǐШ
ŔƚƣŸƣŰǃůШ ƓċƖƣŰĲƖĲůШ ƽШ ŔĦőШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔЮШ ?ũċƣĲŊŸШ ƣĲǐШ ŰŔĲǍĤłĬŰĲШ ŢĲƚƣШ ƽƚťċǍċŰŔĲШ
ŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШǍċƚċĬШƚťŮċĬċŢĞĦǃĦőШƚŔłШŰċШƚǃƚƣĲůШƽĬƖċǐċŰŔċЮ 

ìĬƖċǐċŰŔĲШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŸƓŔĲƖċШƚŔłШŰċШǍċƚċĬǍŔĲШŸƖŔĲŰƣċĦŢŔШŰċШ
ƖĲǍƨũƣċƣЮШ uċǐĬĲШ ĬǍŔċŮċŰŔĲШтШŸĬШ ůċŮĲŊŸШ ƓƖŸŢĲťƣƨШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШ ƓŸШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢłШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĞШтШůƨƚŔШůŔĲħШŢċƚŰŸШǍĬĲǯŰŔŸƽċŰǃШĦĲũЯШůŔĲƖǍċũŰǃШƖĲǍƨũƣċƣШŸƖċǍШƽƚťċǎŰŔťŔШ



 ΝΝΦ 

ƓŸǍƽċũċŢĞĦĲШ ŸĦĲŰŔħЯШ ĦǍǃШ ƖǍĲĦǍǃƽŔƛĦŔĲШ ƓŸƓƖċƽŔċШ ŢċťŸƛħШ ǐǃĦŔċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ EŉĲťƣǃШ
ƓƖŸŢĲťƣŹƽШƚĞШƽĲƖǃǯťŸƽċŰĲШƽШĦǃťũƨШƖŸĦǍŰǃůШŔШƓŹŮƖŸĦǍŰǃůЯШċШƽǃŰŔťŔШƓƨĤũŔťŸƽċŰĲШƽШŉŸƖůŔĲШ
ƓƖǍĲŢƖǍǃƚƣĲŊŸШƓċŰĲũƨШƽƚťċǎŰŔťŹƽШĬŸƚƣłƓŰĲŊŸШƓƨĤũŔĦǍŰŔĲЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮάдЮüċƚċĬǃЮƽĬƖċǐċŰŔċЮÉƣƖċƣĲŊŔŔЮÅŸǍƽŸŢƨЮÂŸƽŔċƣƨЮÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

uũƨĦǍŸƽǃůШ ƽċƖƨŰťŔĲůШ ƚťƨƣĲĦǍŰŸƛĦŔШ ŢĲƚƣШ ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽŸЮШ ÂŸƽŔċƣШ ťŸŸƖĬǃŰƨŢĲШ ƓƖŸŢĲťƣǃШ
ƽǃůċŊċŢĞĦĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШƽŔĲũƨШƓŸĬůŔŸƣŹƽЯШċШŔĦőШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШƓƖǍĲĤŔĲŊċШǍШƨĬǍŔċŮĲůШ
ŊůŔŰЯШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽЯШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőШŔШ ŸĦőƖŸŰǃШ ǍĬƖŸƽŔċЮШ ÂƖŸŢĲťƣǃШ ƚĞШ ƨťŮċĬċŰĲШ ƽШ ƓċťŔĲƣǃШ ƣĲůċƣǃĦǍŰĲШ ыŰƓЮШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔШ7Å?ЯШĲĬƨťċĦŢċШŔШƖǃŰĲťШƓƖċĦǃЯШƨƚŮƨŊŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲШŔШƚĲŰŔŸƖċũŰĲьЯШƣċťШċĤǃШƨǍǃƚťċħШ
ĲŉĲťƣШƚǃŰĲƖŊŔŔШŔШƨŰŔťŰĞħШĬƨĤũŸƽċŰŔċШĬǍŔċŮċűЮШìƚƓŹŮƓƖċĦċШŸƓŔĲƖċШƚŔłШŰċШŢċƚŰǃůШƓŸĬǍŔċũĲШ
ƖŹũЯШƣĲƖůŔŰŹƽШŔШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔЮШìĬƖċǐċŰŔĲШůċШĦőċƖċťƣĲƖШĲũċƚƣǃĦǍŰǃШŔШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃЮШ
ÂŸƖƣŉĲũШƓƖŸŢĲťƣŹƽШŢĲƚƣШƖĲŊƨũċƖŰŔĲШƓƖǍĲŊũĞĬċŰǃШƓŸĬШťĞƣĲůШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċЯШ
ǍůŔċŰШƓƖċƽŰǃĦőШŔШƽċƖƨŰťŹƽШƖǃŰťŸƽǃĦőЮШsĲƛũŔШƓŸŢċƽŔċШƚŔłШũĲƓƚǍĲШǎƖŹĬŮŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШ
ũƨĤШǍůŔĲŰŔċŢĞШƚŔłШƓŸƣƖǍĲĤǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШǍċťƖĲƚШŔШťŸũĲŢŰŸƛħШǍċĬċűШůŸŊĞШĤǃħШťŸƖǃŊŸƽċŰĲЮШ
üůŔċŰǃШƚĞШƓŸƓƖǍĲĬǍċŰĲШċŰċũŔǍĞШƖǃǍǃťШŔШƽƓŮǃƽƨШŰċШƽƚťċǎŰŔťŔШƚƣƖċƣĲŊŔŔЮ 

üċƚċĬċШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ ŔШ ŔŰťũƨǍǃƽŰŸƛĦŔШ ŸǍŰċĦǍċЯШ ǐĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔĲШ ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШтШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲШŔШјůŔłťťŔĲњШтШƚĞШƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰĲШǍŊŸĬŰŔĲШǍШǍċƚċĬĞШјĬũċШƽƚǍǃƚƣťŔĦőњЮШ9őŸĬǍŔШ
ǍċƖŹƽŰŸШŸШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШċƖĦőŔƣĲťƣŸŰŔĦǍŰĞШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĞЯШŢċťШŔШĦǃŉƖŸƽĞШыƚƣċŰĬċƖĬШì9 ]ЯШ
ƓƖŸƚƣĲШŉŸƖůƨũċƖǍĲЯШĦǍǃƣĲũŰǃШŢłǍǃťьЮШuċǐĬǃШƓƖŸŢĲťƣШŸĦĲŰŔċШƚŔłШƓŸĬШťĞƣĲůШĤċƖŔĲƖШƽШĬŸƚƣłƓŔĲШ
ĬũċШ ŸƚŹĤШ ƚƣċƖƚǍǃĦőЯШ ǍШ ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔЯШ ƖŸĬǍŔŰШ ǍШ ĬǍŔĲħůŔШ ŸƖċǍШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ůŰŔĲŢƚǍǃĦőШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЮ 

üċƖǍĞĬǍċŰŔĲШƖǃǍǃťŔĲůШƣŸШĲũĲůĲŰƣШƚƣċŮǃШťċǐĬĲŊŸШĲƣċƓƨЮШÂƖŸŢĲťƣǃШťũƨĦǍŸƽĲШƓŸƚŔċĬċŢĞШ
ƖĲŢĲƚƣƖǃШƖǃǍǃťШƽƖċǍШǍШƓũċŰċůŔШƖĲċťĦŢŔЯШċШǍůŔċŰǃШǍċťƖĲƚƨЯШőċƖůŸŰŸŊƖċůƨШĦǍǃШĤƨĬǐĲƣƨШ
ƓŸĬũĲŊċŢĞШƚƣċŰĬċƖǃǍŸƽċŰĲŢШƛĦŔĲǐĦĲШĬĲĦǃǍǃŢŰĲŢЮШìċǐŰǃůШǯũċƖĲůШŢĲƚƣШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛħШ
ǯŰċŰƚŸƽċШŔШƓĲŮŰǃШťŸƚǍƣШǐǃĦŔċШƓƖŸŢĲťƣƨЮШÂƖǍǃШƓŸĬĲŢůŸƽċŰŔƨШĬĲĦǃǍŢŔШƨƽǍŊũłĬŰŔċШƚŔłШŰŔĲШƣǃũťŸШ
ŰċťŮċĬǃШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲЯШũĲĦǍШƣċťǐĲШťŸƚǍƣǃШƨƣƖǍǃůċŰŔċЯШƚĲƖƽŔƚƨШŔШĲťƚƓũŸċƣċĦŢŔШƽШĦċŮǃůШ
ŸťƖĲƚŔĲШƣƖƽċŮŸƛĦŔЮШ~ŸŰƣċǐШǯŰċŰƚŸƽǃШŮĞĦǍǃШƛƖŸĬťŔШƽŮċƚŰĲШƓŸƽŔċƣƨШŔШŊůŔŰШǍШŉƨŰĬƨƚǍċůŔШ

Orientacja na 
rezultat

Partnerstwo i 
ťŸůƓũĲůĲƣċƖŰŸƛħ

?ŸƚƣłƓŰŸƛħШŔШ
ŔŰťũƨǍǃƽŰŸƛħ

üċƖǍĞĬǍċŰŔĲШ
ryzykiem i 

finansowanie

ÅĲċũŰŸƛħШŔШ
ƓƖǍĲŢƖǍǃƚƣŸƛħ



 ΝΞΜ 

ƨŰŔŢŰǃůŔШŔШťƖċŢŸƽǃůŔШŸƖċǍШтШƣċůЯШŊĬǍŔĲШƣŸШǍċƚċĬŰĲШтШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽċůŔШƓƨĤũŔĦǍŰŸрƓƖǃƽċƣŰǃůŔШ
ŔШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċůŔШǍƽƖŸƣŰǃůŔЮ 

?ŸĬċƣťŸƽŸЯШƽĬƖċǐċŰŔĲШƚƣƖċƣĲŊŔŔШŢĲƚƣШŸƓċƖƣĲШŰċШĬċŰǃĦőШŔШĬŸƽŸĬċĦőЮШ?ĲĦǃǍŢĲШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲШ
ƽǃŰŔťċŢĞШǍШĬŔċŊŰŸǍǃЯШċŰċũŔǍШťŸƚǍƣŹƽШŔШťŸƖǍǃƛĦŔШŸƖċǍШƽƚťċǎŰŔťŹƽШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨЮШìШůŔċƖłШ
ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШ ĬċŰĲШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰĲШ ƚĞШ ƽШ ůŸĬĲũƨШ ŸƣƽċƖƣǃůШтШƣċťЯШ ċĤǃШ ůŔĲƚǍťċűĦǃШ ŔШ
ƓċƖƣŰĲƖǍǃШůŸŊũŔШƛũĲĬǍŔħШƓŸƚƣłƓǃЯШǍŊŮċƚǍċħШƨƽċŊŔШŔШƽƚƓŹŮƣƽŸƖǍǃħШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċЮШìǃƚŸťŔШ
ƚƣċŰĬċƖĬШƓƖǍĲŢƖǍǃƚƣŸƛĦŔШƨǍƨƓĲŮŰŔċŢĞШǍċƚċĬǃШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШŸĦőƖŸŰǃШĬċŰǃĦőШŸƚŸĤŸƽǃĦőШŔШ
ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШŔŰŉŸƖůċĦŢŔЮ 

ΝΣЮΝШÂŸĬůŔŸƣǃШǍċċŰŊċǐŸƽċŰĲШƽĲШƽĬƖċǐċŰŔĲШĬŸťƨůĲŰƣƨ 

ÉǃƚƣĲůШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШÉƣƖċƣĲŊŔĞШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШǍċťŮċĬċШŢċƚŰǃШƓŸĬǍŔċŮШƖŹũЯШ
ƓƖǍĲŢƖǍǃƚƣĞШ ƛĦŔĲǐťłШ ĬĲĦǃǍǃŢŰĞШ ŸƖċǍШ ƚƣċŮĞШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦłШ ǍШ ƓċƖƣŰĲƖċůŔШ ũŸťċũŰǃůŔШ ŔШ
ƓŸŰċĬũŸťċũŰǃůŔЮШ ÉƣƖċƣĲŊŔċШ ŸĤĲŢůƨŢĲШ ĦĲũĲШ ƽШ ƽǃůŔċƖǍĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůЯШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃůШŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃůЯШĬũċƣĲŊŸШĬŸШŢĲŢШƖĲċũŔǍċĦŢŔШċŰŊċǐŸƽċŰĲШƚĞШũŔĦǍŰĲШŊƖƨƓǃШ
ŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍǃаШ ƚċůŸƖǍĞĬШ ƓŸƽŔċƣŸƽǃШ ŔШƚċůŸƖǍĞĬǃШ ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШŊůŔŰЯШ ŢĲĬŰŸƚƣťŔШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲЯШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢċШ ƖǍĞĬŸƽċШ ƽШ ƣĲƖĲŰŔĲЯШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽĲЯШ
ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǃЯШŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШĲĬƨťċĦŢŔШŔШŸĦőƖŸŰǃШǍĬƖŸƽŔċЯШƚŮƨǐĤǃШŸƖċǍШůŔĲƚǍťċűĦǃЮ 

ÅċĬċШÂŸƽŔċƣƨШƓĲŮŰŔШŉƨŰťĦŢłШƽŮċƛĦŔĦŔĲũċШĬŸťƨůĲŰƣƨаШƨĦőƽċũċШƚƣƖċƣĲŊŔłШŔШŢĲŢШǍůŔċŰǃЯШ
ǍċƣƽŔĲƖĬǍċШƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃШǯŰċŰƚŸƽĲШŸƖċǍШƓƖǍǃŢůƨŢĲШƖċƓŸƖƣǃШǍШƖĲċũŔǍċĦŢŔЮШüċƖǍĞĬШÂŸƽŔċƣƨШǍШ
ƨĬǍŔċŮĲůШÉƣċƖŸƚƣǃШŸĬƓŸƽŔċĬċШǍċШĤŔĲǐĞĦĲШťŔĲƖŸƽċŰŔĲШƽĬƖċǐċŰŔĲůШтШĬĲĦǃĬƨŢĲШŸШƚťŮċĬǍŔĲШ
ƓŸƖƣŉĲũċШƓƖŸŢĲťƣŹƽЯШƽƚťċǍƨŢĲШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƽŔŸĬĞĦĲЯШǍċƣƽŔĲƖĬǍċШőċƖůŸŰŸŊƖċůǃШŔШŰċĬǍŸƖƨŢĲШ
ƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċűЮШ§ƓĲƖċĦǃŢŰĞШťŸŸƖĬǃŰċĦŢłШǍċƓĲƽŰŔċŢĞШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰĲШƽǃĬǍŔċŮǃШÉƣċƖŸƚƣƽċШ
ÂŸƽŔċƣŸƽĲŊŸШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЮШ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΤΣдЮÉĦőĲůċƣЮŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃЮÉƣċƖŸƚƣƽċЮÂŸƽŔċƣŸƽĲŊŸЮƽЮÉƣċƚǍŸƽŔĲд 

 

ýƖŹĬŮŸжőƣƣƓƚжффƽƽƽдĤŔƓдƚƣċƚǍŸƽƚťŔдĲƨфŔŰĬĲǂдƓőƓфƚƣċƖŸƚƣƽŸцƓŸƽŔċƣŸƽĲфƚĦőĲůċƣцŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃцƚƣċƖŸƚƣƽċ 
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~ŸǐũŔƽĲШ ŢĲƚƣШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ƓŸƽŸŮċŰŔĲШ ǍĲƚƓŸŮƨШ ǍċĬċŰŔŸƽĲŊŸШ ĬƚЮШ ƽĬƖċǐċŰŔċШ ŔШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШ
ÉƣƖċƣĲŊŔŔШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΣтΞΜΟΡЮШüĲƚƓŹŮШ
ƣĲŰЯШ ĤǃŮĤǃШ ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰǃШ ǍċаШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƖĲŢĲƚƣƖƨШŔШ ťċƖƣШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽЯШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƽƚťċǎŰŔťŹƽЯШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШƖċƓŸƖƣŹƽШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊŸƽǃЯШ ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ ƽШ
ƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔƨШƛƖŸĬťŹƽШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШŸƖċǍШĬĤċŮŸƛħШŸШƚƓŹŢŰŸƛħШĬǍŔċŮċűШǍШĬŸťƨůĲŰƣċůŔШ
ƽǃǐƚǍĲŊŸШƖǍłĬƨЮШ 

sĲĬŰŸƚƣťŔШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲШƓŸƽŔċƣƨШыůЮŔŰЮШ9ĲŰƣƖƨůШuƚǍƣċŮĦĲŰŔċШüċƽŸĬŸƽĲŊŸШüĲƚƓŸŮƨШÉǍťŹŮШ
ŔůЮШÉƣċŰŔƚŮċƽċШÉƣċƚǍŔĦċШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШÂŸƽŔċƣŸƽĲШ9ĲŰƣƖƨůШÉƓŸƖƣŸƽĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШüĲƚƓŹŮШ
ÉǍťŹŮШEťŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШüĲƚƓŹŮШÉǍťŹŮШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШüĲƚƓŹŮШÉǍťŹŮШƽШÂŸŮċűĦƨЯШ
xŔĦĲƨůШ §ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲШ ƽШ ÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШüċƖǍĞĬШ ?ƖŹŊШ ÂŸƽŔċƣŸƽǃĦőЯШÅŸĬǍŔŰŰǃШ ?ŸůШ
?ǍŔĲĦťċШ ƽШ ÂŸŮċűĦƨЯШÂŸƖċĬŰŔċШ ÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸрÂĲĬċŊŸŊŔĦǍŰċШ ƽШ ÉƣċƚǍŸƽŔĲШ ǍШ ǯũŔĞШ ƽШ
ÂŸŮċűĦƨЯШÂŸƽŔċƣŸƽǃШÖƖǍĞĬШÂƖċĦǃШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲЯШÉċůŸĬǍŔĲũŰǃШÂƨĤũŔĦǍŰǃШüĲƚƓŹŮШüċťŮċĬŹƽШ
§ƓŔĲťŔШüĬƖŸƽŸƣŰĲŢЯШÂŸƽŔċƣŸƽĲШ9ĲŰƣƖƨůШÂŸůŸĦǃШÅŸĬǍŔŰŔĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲьШƚĞШũŔĬĲƖċůŔШũƨĤШ
ƓċƖƣŰĲƖċůŔШ ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШ ƽШ ƚƽŸŔĦőШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢċĦőЮШ ìШ ŸĤƚǍċƖċĦőШ ƽǃůċŊċŢĞĦǃĦőШ
ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲŢШťŸŸƖĬǃŰċĦŢŔШыŰƓЮШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸЯШǍĬƖŸƽŔĲШƓƨĤũŔĦǍŰĲьШƽƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĞШǍШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢĞШƖǍĞĬŸƽĞШƽШƣĲƖĲŰŔĲШтШuŸůĲŰĬĞШÂŸƽŔċƣŸƽĞШÂÉÂЯШuŸůĲŰĬĞШÂŸƽŔċƣŸƽĞШÂŸũŔĦŢŔЯШ
ÂŸƽŔċƣŸƽĞШÉƣċĦŢĞШÉċŰŔƣċƖŰŸрEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦǍŰĞЯШÂŸƽŔċƣŸƽǃůШfŰƚƓĲťƣŸƖċƣĲůШìĲƣĲƖǃŰċƖŔŔШ
ŸƖċǍШÂŸƽŔċƣŸƽǃůШfŰƚƓĲťƣŸƖċƣĲůШ ċĬǍŸƖƨШ7ƨĬŸƽũċŰĲŊŸШтШǍŊŸĬŰŔĲШǍШŔĦőШƨƚƣċƽŸƽǃůŔШ
ǍċĬċŰŔċůŔЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΤΤдЮÂŸĬůŔŸƣǃЮǍċċŰŊċǐŸƽċŰĲЮƽĲЮƽĬƖċǐċŰŔĲЮƚƣƖċƣĲŊŔŔ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲд 

üĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШĦőċƖċťƣĲƖШƽŔĲũƨШǍċĬċűЯШťũƨĦǍŸƽċШŢĲƚƣШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШǍШŊůŔŰċůŔШƓŸƽŔċƣƨЮШìШ
ƣǃůШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ĤłĬǍŔĲШ ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċħШŉŸƖůƨŮċШ ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШ ƓƖŸŢĲťƣŸƽǃĦőШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ƖƨĦőƨШ ĬƖŸŊŸƽĲŊŸЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ƽŸĬŰŸр
ƛĦŔĲťŸƽĲŢЯШ ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔЯШ ƣƨƖǃƚƣǃťŔШ ŔШ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċЯШ ĲĬƨťċĦŢŔШ ŸƖċǍШ ƓŸũŔƣǃťŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮШ
ìƚƓŹũŰĲШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШƓũċŰƨŢĲШƚŔłШƽШƨťŮċĬǍŔĲШјũŔĬĲƖтƓċƖƣŰĲƖǍǃњЯШǍШŢċƚŰŸШŸťƖĲƛũŸŰǃůШ
ƓŸĬǍŔċŮĲůШ ƖŹũЯШ őċƖůŸŰŸŊƖċůĲůЯШ ůŸŰƣċǐĲůШ ǯŰċŰƚŸƽǃůШ ŔШ ǍċƚċĬċůŔШ ƖŸǍũŔĦǍĲűЮШ ìШ
ƓƖŸŢĲťƣċĦőШ ŸШ ǍŰċĦǍĲŰŔƨШ ƓŸŰċĬƓŸƽŔċƣŸƽǃůШ ƓŸƽŔċƣШ ƽƚƓŹŮĬǍŔċŮċШ ǍШ ƚċůŸƖǍĞĬĲůШ
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 ΝΞΞ 

ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŔШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШƓŸƽŔċƣċůŔЯШċШƽШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċĦőШũŔŰŔŸƽǃĦőШǍШ]??uŔ ЯШÂuÂШ
ÂxuШŔШŔŰŰǃůŔШǍċƖǍĞĬĦċůŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮ 

ÉƣƖƨťƣƨƖċШ ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ ǍċťŮċĬċШ ƚƣċŮǃШ ĬŔċũŸŊШ ǍШ ŸƣŸĦǍĲŰŔĲůШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůаШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőЯШƛƖŸĬŸƽŔƚťШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШŔШĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőЯШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШŸĦőƖŸŰǃШ
ǍĬƖŸƽŔċЯШ§ÉÂЯШu]ìШŸƖċǍШůŮŸĬǍŔĲǐǃЮШìШƣĲŰШƚƓŸƚŹĤШƽƚƓŔĲƖċШƚŔłШŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢłШƓŸƣƖǍĲĤЯШ
ƽƚƓŹŮƣƽŸƖǍǃШƓċťŔĲƣǃШƓƖŸŢĲťƣŹƽШŔШŸƓŔŰŔƨŢĲШƖċƓŸƖƣǃШǍШƽĬƖċǐċŰŔċЮШfŰƣĲŊƖċũŰĞШĦǍłƛĦŔĞШƣĲŢШ
ƚƣƖƨťƣƨƖǃШŢĲƚƣШƓċƖƣǃĦǃƓċĦŢċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШìŮĞĦǍċŰŔĲШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰǃĦőШƽШƓƖŸĦĲƚШ
ƽĬƖċǐċŰŔċШǍċĦǍłŮŸШƚŔłШŢƨǐШŰċШĲƣċƓŔĲШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔċШĬŸťƨůĲŰƣƨШŔШĤłĬǍŔĲШƣƖƽċħШƽШĦċŮǃůШ
ĦǃťũƨШƖĲċũŔǍċĦǃŢŰǃůЮШ 

ΝΣЮΞШÅċůǃШǯŰċŰƚŸƽĲ 

ÉǃƚƣĲůШ ǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŸƓŔĲƖċШ ƚŔłШ ŰċШ ůŸŰƣċǐƨШ
ƽŔĲũŸǎƖŹĬŮŸƽǃůЯШŮĞĦǍĞĦǃůШƛƖŸĬťŔШƨŰŔŢŰĲШŔШťƖċŢŸƽĲШǍШĤƨĬǐĲƣċůŔШƽŮċƚŰǃůŔШƓŸƽŔċƣƨШŔШŊůŔŰШŸƖċǍШтШ
ƣċůЯШ ŊĬǍŔĲШ ƣŸШ ǍċƚċĬŰĲШтШťċƓŔƣċŮĲůШ ƓƖǃƽċƣŰǃůШ ŔШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċůŔШ ǍƽƖŸƣŰǃůŔЮШ 9ĲũĲůШ ŢĲƚƣШ
ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШƚƣċĤŔũŰŸƛĦŔШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓŸƖƣŉĲũċШƓƖŸŢĲťƣŹƽЯШĲũċƚƣǃĦǍŰŸƛĦŔШƽŸĤĲĦШǍůŔċŰШƽШŸƣŸĦǍĲŰŔƨШ
ŸƖċǍШůċťƚǃůċũŰĲŢШĬŸĬċƣťŸƽŸƛĦŔШƛƖŸĬťŹƽШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЮ 

ÉǍĦǍĲŊŹũŰĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШůċŢĞШƓŸŰŔǐƚǍĲШƓƖŸŊƖċůǃШŔШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣǃЯШťƣŹƖĲШтШƽШǍċũĲǐŰŸƛĦŔШŸĬШŰċĤŸƖŹƽШтШ
ƚƣċŰŸƽŔĞШŊŮŹƽŰĲШǎƖŹĬŮċШƽƚƓŹŮǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШÉƣƖċƣĲŊŔŔа 

ÂƖŸŊƖċůǃШŔШŉƨŰĬƨƚǍĲШÖŰŔŔШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢШыΞΜΞΝтΞΜΞΤьа 

¶ [ƨŰĬƨƚǍĲШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШŰċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłЯШuũŔůċƣЯШÊƖŸĬŸƽŔƚťŸШы[EŰfuÉьШтШƽƚƓċƖĦŔĲШĬũċШ
ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢЯШŸĦőƖŸŰǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯШċĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨЯШƓƖŸŢĲťƣŹƽШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃĦőЯШŸĦőƖŸŰǃШǍĬƖŸƽŔċШŸƖċǍШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸЮ 

¶ [ƨŰĬƨƚǍĲШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШĬũċШ ŸƽŸĦǍĲƚŰĲŢШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШы[E ]ьШтШĤċĬċŰŔċШŔШƖŸǍƽŹŢЯШŔŰŰŸƽċĦŢĲЯШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŢŸŰċũŔǍċĦŢċШ ŔШ ťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛħШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽШ ыƽĲШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ǍШ ũŸťċũŰǃůШ
ĤŔǍŰĲƚĲůШŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШŸƣŸĦǍĲŰŔċьЮ 

¶ [ƨŰĬƨƚǍĲШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШĬũċШÅŸǍƽŸŢƨШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШы[EÅÉьШтШƓƖċĦċЯШĲĬƨťċĦŢċЯШǍĬƖŸƽŔĲШŔШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛħаШċťƣǃƽŔǍċĦŢċШŰċШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃЯШƨƚŮƨŊŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔĲШ
ŢċťŸƛĦŔШĲĬƨťċĦŢŔШŔШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔЯШƽШƣǃůШĦǃŉƖŸƽǃĦőЮ 

¶ [ƨŰĬƨƚǍĲШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШŰċШÅŸǍƽŹŢШ9ǃŉƖŸƽǃШы[EÅ9ьШтШƚǍĲƖŸťŸƓċƚůŸƽǃШŔŰƣĲƖŰĲƣЯШĲрƨƚŮƨŊŔЯШ
ĦǃĤĲƖĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸЯШǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲШĬċŰǃůŔШŔШƖŸǍƽŹŢШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШĦǃŉƖŸƽǃĦőШƽШsÉÑШŸƖċǍШ
ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċĦőЮ 

¶ [ƨŰĬƨƚǍĲШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШĬũċШÂŸũƚťŔШìƚĦőŸĬŰŔĲŢШы[EÂìьШтШƓƖŸŊƖċůШůċťƖŸƖĲŊŔŸŰċũŰǃШĬũċШůЮŔŰЮШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸаШ ťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛħШ ~ÊÂЯШ ĲŰĲƖŊŔċШ ŔШ ťũŔůċƣЯШƚƓŹŢŰċШ ƚŔĲħШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽċШŔШĬŸƚƣłƓŰŸƛħЯШƣƨƖǃƚƣǃťċШŔШċťƣǃƽŔǍċĦŢċШťċƓŔƣċŮƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЮ 

¶ ÅĲŊŔŸŰċũŰǃШƓƖŸŊƖċůШƽŸŢЮШƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШы[ƨŰĬƨƚǍĲШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШĬũċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸьШтШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽĲШ ǎƖŹĬŮŸШ ĬũċШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ ĬƖŸŊŸƽǃĦőШ ŔШ 7Å?ЯШ ĲĬƨťċĦŢŔШ ыƽШ ƣǃůШ ƚǍťŸũŰŔĦƣƽċШ
ǍċƽŸĬŸƽĲŊŸьЯШ ťƨũƣƨƖǃШ ŔШ ƣƨƖǃƚƣǃťŔЯШ ƨƚŮƨŊШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ ŔШ ǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőЯШ ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔЯШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŸƖċǍШĦǃŉƖǃǍċĦŢŔЮ 

¶ ÂƖŸŊƖċůǃШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШǍċƖǍĞĬǍċŰĲаШcŸƖǃǍŸŰƣШEƨƖŸƓċЯШxf[EЯШċШƣċťǐĲШfŰƣĲƖƖĲŊШŔШůĲĦőċŰŔǍůǃШ
E§]о ŸƖƽĲƚťŔĲШтШĬũċШŔŰŰŸƽċĦŢŔЯШťũŔůċƣƨЯШĤŔŸƖŹǐŰŸƖŸĬŰŸƛĦŔЯШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŢШŔШ
ƓƖŸŢĲťƣŹƽШƓċƖƣŰĲƖƚťŔĦőЮ 



 ΝΞΟ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΤΥдЮÖťŮċĬЮЮƓŸƣĲŰĦŢċũŰǃĦőЮǎƖŹĬĲŮЮǯŰċŰƚŸƽċŰŔċЮƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

ÊƖŸĬťŔШťƖċŢŸƽĲШŔШŉƨŰĬƨƚǍĲШĦĲũŸƽĲа 

¶ ÅǍĞĬŸƽǃШ [ƨŰĬƨƚǍШ ÂŸũƚťŔШ }ċĬаШ ÂƖŸŊƖċůШ fŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ ÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШтШĤĲǍǍƽƖŸƣŰĲШ
ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШsÉÑШыƓƖŸůĲƚǃШ7]uьШůЮŔŰЮШƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШĬƖŸŊŸƽĞоťŸůƨŰċũŰĞЯШ
ŸĤŔĲťƣǃШƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШŔШƓƖŸŢĲťƣǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲЮ 

¶ Å[Å?ШыÅǍĞĬŸƽǃШ[ƨŰĬƨƚǍШÅŸǍƽŸŢƨШ?ƖŹŊьШтШĤƨĬŸƽċШŔШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĬƖŹŊШŸƖċǍШƓŸƓƖċƽċШ
ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƖƨĦőƨШы7Å?ЯШůŸƚƣǃьЮ 

¶  [§ÊŔ]ìоì[§ÊŔ]ìШтШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰċЯШ§üEЯШŢċťŸƛħШƓŸƽŔĲƣƖǍċЯШƖĲƣĲŰĦŢċШŔШ
ŊŸƚƓŸĬċƖťċШŸШŸĤŔĲŊƨШǍċůťŰŔłƣǃůШыŸĬƓċĬǃЯШƖĲĦǃťũŔŰŊьЮ 

¶ ÂƖŸŊƖċůǃШƖĲƚŸƖƣŸƽĲШыťƨũƣƨƖċЯШƚƓŸƖƣЯШĲĬƨťċĦŢċЯШǍĬƖŸƽŔĲЯШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸо§ÉÂьШтШĬŸƓĲŮŰŔċŢĞШ
ůŸŰƣċǐШƽШƓƖŸŢĲťƣċĦőШƚĲťƣŸƖŸƽǃĦőЮ 

¶ uƖċŢŸƽǃШÂũċŰШ§ĬĤƨĬŸƽǃШыuÂ§ьШтШƨǍƨƓĲŮŰŔċŢĞĦĲШƽƚƓċƖĦŔĲШĬũċШǍŔĲũŸŰĲŢШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔЯШ
ĦǃŉƖǃǍċĦŢŔЯШǍĬƖŸƽŔċЯШĲĬƨťċĦŢŔШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨЮ 

fŰƚƣƖƨůĲŰƣǃШǍƽƖŸƣŰĲШŔШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽċа 

¶ ÂŸǐǃĦǍťŔШƓƖĲŉĲƖĲŰĦǃŢŰĲШы7]uЯШ7§ÊьШŔШũŔŰŔĲШƓŸůŸƚƣŸƽĲШтШƓƖĲǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШĬŸƣċĦŢŔЯШƽťŮċĬШ
ƽŮċƚŰǃЮ 

¶ ÂÂÂШтШƓƖŸŢĲťƣǃШǍШťŸůƓŸŰĲŰƣĲůШƨƚŮƨŊŸƽǃůШũƨĤШƓƖǍǃĦőŸĬŸƽǃůШыŰƓЮШƽǃĤƖċŰĲШŸĤŔĲťƣǃШ
ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲЯШƓċƖťŔŰŊŔЯШƽǃĤƖċŰĲШƨƚŮƨŊŔШťŸůƨŰċũŰĲьЮ 

¶ §ĤũŔŊċĦŢĲШťŸůƨŰċũŰĲШтШĬũċШǍċĬċűШƽŔĲũŸũĲƣŰŔĦőШŸШĬƨǐǃůШǍŰċĦǍĲŰŔƨШƖŸǍƽŸŢŸƽǃůЮ 

 ċũĲǐǃШƖŹƽŰŔĲǐШǍċǍŰċĦǍǃħЯШǐĲШƛƖŸĬťŔШƽŮċƚŰĲШƓŸƽŔċƣƨШŔШŊůŔŰШƓŸƽŔŰŰǃШƓĲŮŰŔħШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШƖŸũłШ
ƖŸũłШĬǎƽŔŊŰŔШǯŰċŰƚŸƽĲŢШƣŢЮаШƓŸťƖǃƽċŢĞШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШĬŸťƨůĲŰƣċĦŢŔЯШĲũĲůĲŰƣǃШŰŔĲťƽċũŔǯťŸƽċũŰĲЯШ
ƽťŮċĬǃШƽŮċƚŰĲШŸƖċǍШƨƣƖǍǃůċŰŔĲШĲŉĲťƣŹƽЮШìШƓƖŸŢĲťƣċĦőШƓŸŰċĬŊůŔŰŰǃĦőШƚƣŸƚŸƽċŰċШŢĲƚƣШǍċƚċĬċШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШƽШŉŸƖůƨũĲШũŔĬĲƖтƓċƖƣŰĲƖǍǃЯШǍШŢĲĬŰŸǍŰċĦǍŰǃůШŸťƖĲƛũĲŰŔĲůШƨĬǍŔċŮŹƽШǯŰċŰƚŸƽǃĦőШŔШ
ǍċƚċĬШƖŸǍũŔĦǍĲűЮ 
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FENiKS

FERC Interreg

FEPW

EOG

FENG

KPO

FERS

Polski 
}ċĬ



 ΝΞΠ 

ΝΣЮΟШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔШĲƽċũƨċĦŢċ 

ìШŰŔŰŔĲŢƚǍǃůШƖŸǍĬǍŔċũĲШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШǍċƚċĬǃШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШŔШŸĦĲŰǃШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛĦŔШƖĲċũŔǍċĦŢŔШÉƣƖċƣĲŊŔŔШ
ÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮШ9ĲũĲůШƚǃƚƣĲůƨШŢĲƚƣШĤŔĲǐĞĦĲШůŔĲƖǍĲŰŔĲШƖĲǍƨũƣċƣŹƽШĬǍŔċŮċűШŸƖċǍШ
ƚǍǃĤťŔĲШƖĲċŊŸƽċŰŔĲШŰċШŰŔĲƓŸǐĞĬċŰĲШƣĲŰĬĲŰĦŢĲШƖŸǍƽŸŢŸƽĲЮШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔШĲƽċũƨċĦŢċШŸƓŔĲƖċŢĞШƚŔłШŰċШ
ǍĲƚƣċƽŔĲШťŸŰťƖĲƣŰǃĦőЯШůŔĲƖǍċũŰǃĦőШƽƚťċǎŰŔťŹƽШƓƖŸĬƨťƣƨШŔШƖĲǍƨũƣċƣƨЯШƓƖǍǃƓŔƚċŰǃĦőШĬŸШĦĲũŹƽШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽЯШǍШǍċĦőŸƽċŰŔĲůШƚƓŹŢŰŸƛĦŔШǍШƽƚťċǎŰŔťċůŔШƓƖŸŊƖċůŹƽШǯŰċŰƚƨŢĞĦǃĦőЮШ
xŔĦǍĤłШƽƚťċǎŰŔťŹƽШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŸШĬŸШũŸŊŔťŔШƚǃƚƣĲůƨШƣċťЯШċĤǃШĤǃŮШƨǐǃƣĲĦǍŰǃЯШƓƖŸƓŸƖĦŢŸŰċũŰǃШŔШ
ŰŔĲƽǃůċŊċŢĞĦǃШŰċĬůŔĲƖŰǃĦőШŸĤĦŔĞǐĲűШƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃĦőЮ 

uŸŸƖĬǃŰċƣŸƖĲůШƓƖŸĦĲƚƨШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШŢĲƚƣШÉƣċƖŸƚƣƽŸШÂŸƽŔċƣŸƽĲШƽШÉƣċƚǍŸƽŔĲШыǍШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШ
ǍĲƚƓŸŮƨШǍċĬċŰŔŸƽĲŊŸьЮШ?ŸШŢĲŊŸШǍċĬċűШŰċũĲǐǃШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШŊƖŸůċĬǍĲŰŔĲШŔШƽĲƖǃǯťċĦŢċШĬċŰǃĦőЯШ
ƨƣƖǍǃůċŰŔĲШĤċǍǃШƽƚťċǎŰŔťŹƽЯШƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċŰŔĲШƖċƓŸƖƣŹƽШŸƖċǍШƨĬŸƚƣłƓŰŔċŰŔĲШƽǃŰŔťŹƽШƽШŉŸƖůŔĲШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ƓċŰĲũƨШ ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲŊŸЮШ sĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔĲШ ŢĲĬŰŸƚƣťŔШ ƖĲċũŔǍƨŢĞĦĲШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ
ƽǃŰŔťċŢĞĦĲШǍĲШÉƣƖċƣĲŊŔŔШтШŢĲĬŰŸƚƣťŔШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲШƓŸƽŔċƣƨЯШƓċƖƣŰĲƖǍǃШŊůŔŰŰŔШŸƖċǍШŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĞĦĲШтШƚĞШƽƚƓŹŮŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰĲШǍċШƣĲƖůŔŰŸƽĲШƓƖǍĲťċǍǃƽċŰŔĲШŔŰŉŸƖůċĦŢŔШĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШ
ƓŸƚƣłƓƨШƖǍĲĦǍŸƽŸрǯŰċŰƚŸƽĲŊŸШŸƖċǍШƽċƖƣŸƛĦŔШƽƚťċǎŰŔťŹƽШƓƖŸĬƨťƣƨШŔШƖĲǍƨũƣċƣƨШŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШĬũċШ
ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШƓƖŸŢĲťƣŹƽЮ 

§ĦĲŰċШƓŸƚƣłƓŹƽШƽĲШƽĬƖċǐċŰŔƨШÉƣƖċƣĲŊŔŔШƓƖŸƽċĬǍŸŰċШŢĲƚƣШƽШĦǃťũƨШƖŸĦǍŰǃůЮШÅċƓŸƖƣШƖŸĦǍŰǃЯШ
ƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċŰǃШƽШƣĲƖůŔŰŔĲШĬŸШƣƖǍĲĦőШůŔĲƚŔłĦǃШŸĬШǍċťŸűĦǍĲŰŔċШƖŸťƨШťċũĲŰĬċƖǍŸƽĲŊŸЯШŸĤĲŢůƨŢĲШ
ƓŸĬƚƨůŸƽċŰŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽЯШƚƣŸƓŔĲűШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔċШƽƚťċǎŰŔťŹƽЯШƽŰŔŸƚťŔШŔШƖĲťŸůĲŰĬċĦŢĲШŰċШ
ťŸũĲŢŰǃШƖŸťЮШÂŸĬƚƣċƽłШċŰċũŔǍШƚƣċŰŸƽŔĞШĬċŰĲШƽŮċƚŰĲШƖĲċũŔǍċƣŸƖŹƽЯШƚƣċƣǃƚƣǃťŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲШыůЮŔŰЮШ7?xШ
]ÖÉЯШuÅÉЯШ9Ef?]ЯШ9EÂŔuьШŸƖċǍЯШƽШƖċǍŔĲШƓŸƣƖǍĲĤǃЯШťƖŹƣťŔĲШĤċĬċŰŔċШŔШċŰťŔĲƣǃШƨǍƨƓĲŮŰŔċŢĞĦĲЮШÅċƓŸƖƣШ
ůċШƖŹƽŰŔĲǐШĦőċƖċťƣĲƖШ ŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШ ŔШ ƚŮƨǐǃШ ŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢŔШ ƖǃǍǃťШ ŸƖċǍШ ƖĲťŸůĲŰĬŸƽċŰŔƨШ ĬǍŔċŮċűШ
ťŸƖǃŊƨŢĞĦǃĦőЮШÅċƓŸƖƣШƖŸĦǍŰǃШƓƖǍĲťċǍǃƽċŰǃШŢĲƚƣШüċƖǍĞĬŸƽŔШŔШÅċĬǍŔĲШÂŸƽŔċƣƨШŸƖċǍШƨĬŸƚƣłƓŰŔċŰǃШ
ƓċƖƣŰĲƖŸůШŔШŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍŸůЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΤΦдЮÉĦőĲůċƣЮƓƖŸĦĲƚŹƽЮůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨЮŔЮĲƽċũƨċĦŢŔЮƚƣƖċƣĲŊŔŔ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲ 

Procesy 
nadzorcze

-ŰŔĲǍĤłĬŰĲШĬŸШ
ƓƖċƽŔĬŮŸƽĲŢШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ƓŸƚƣċŰŸƽŔĲűШƚƣƖċƣĲŊŔŔ

monitoring

-ƓƖŸĦĲƚШĦŔĞŊŮǃ
-ƓƖŸƽċĬǍŸŰǃШŰċШĲƣċƓŔĲШƽĬƖċǐċŰŔċ

ewaluacja

- proces cykliczny
- prowadzony przed, w trakcie, po 
realizacji

ex-ante
- obligatoryjna
-ƓƖǍĲĬШƖĲċũŔǍċĦŢĞШƚƣƖċƣĲŊŔŔ
-ƣƖċŉŰŸƛħШǍċŮŸǐĲű

mid-term
- fakultatywna
- w trakcie realizacji 
strategii
- ůŸǐũŔƽŸƛħШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔċШ
ĦĲũŹƽ

ex-post
- fakultatywna
- po realizacji strategii
-ŸƚŔċŊŰŔłƣĲШĲŉĲťƣǃ



 ΝΞΡ 

ÉǃƚƣĲůШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШŢĲƚƣШƓƖŸƚƣǃШŔШĦŔĞŊŮǃЯШĦŸШƓŸǍƽċũċШŰċШƚťƨƣĲĦǍŰĞШŸĦĲŰłШǍċƖŹƽŰŸШƚƣŸƓŰŔċШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ƽƚťċǎŰŔťŹƽЯШŢċťШŔШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШƽǃĬċƣťŸƽċŰŔċШƛƖŸĬťŹƽШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШÂƖŸŢĲťƣǃШƽƚƓŹŮǯŰċŰƚŸƽċŰĲШ
ǍĲШ ƛƖŸĬťŹƽШ ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШ ƓŸĬũĲŊċŢĞШ ƖŹƽŰŸũĲŊŮĲůƨШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊŸƽŔШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ ǍċƖǍĞĬǍċŢĞĦǃĦőШ
ǍŊŸĬŰŔĲШǍШƨůŸƽċůŔШŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШŔШƽǃƣǃĦǍŰǃůŔШƽŮċƛĦŔƽǃĦőШƓƖŸŊƖċůŹƽбШĬċŰĲШƽǃůċŊċŰĲШŰċШ
ƓŸƣƖǍĲĤǃШ ƣǃĦőШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШƚĞШтШƽШ ůŔċƖłШ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШтШŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĲШ ǍШ ƓŸƽŔċƣŸƽǃůШƚǃƚƣĲůĲůШ
ƖċƓŸƖƣŸƽċŰŔċЯШċĤǃШƨŰŔťŰĞħШĬƨĤũŸƽċŰŔċШŸĤŸƽŔĞǍťŹƽЮ 

EƽċũƨċĦŢċШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ůċШĦőċƖċťƣĲƖШ ĲƣċƓŸƽǃЮШ ÂƖǍĲĬШƓƖǍǃŢłĦŔĲůШ ĬŸťƨůĲŰƣƨШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍċШ ƚŔłШ
ĲƽċũƨċĦŢłШĲǂрċŰƣĲЯШťƣŹƖĲŢШĦĲũĲůШŢĲƚƣШŸĦĲŰċШƣƖċŉŰŸƛĦŔЯШťŸůƓũĲƣŰŸƛĦŔШŔШƽǃťŸŰċũŰŸƛĦŔШƓũċŰŸƽċŰĲŢШ
ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔЯШƽШƣǃůШƓŸƽŔĞǍċŰŔċШĬŔċŊŰŸǍǃШǍШĦĲũċůŔЯШĬǍŔċŮċŰŔċůŔШŔШċũŸťŸƽċŰǃůŔШǍċƚŸĤċůŔШŸƖċǍШ
ǍŊŸĬŰŸƛĦŔШǍĲШƚƣƖċƣĲŊŔċůŔШƽǃǐƚǍĲŊŸШƖǍłĬƨЮШ 

ìШƓŸŮŸƽŔĲШŸťƖĲƚƨШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍċШƚŔłШĲƽċũƨċĦŢłШůŔĬрƣĲƖůЯШŸĦĲŰŔċŢĞĦĞШƓŸƚƣłƓШƖǍĲĦǍŸƽŸр
ǯŰċŰƚŸƽǃЯШƓƖċƽĬŸƓŸĬŸĤŔĲűƚƣƽŸШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔċШƽċƖƣŸƛĦŔШĬŸĦĲũŸƽǃĦőШŸƖċǍШƓŸƣƖǍĲĤłШůŸĬǃǯťċĦŢŔШ
ƓŸƖƣŉĲũċШƓƖŸŢĲťƣŹƽШŔШƓƖŔŸƖǃƣĲƣŹƽЮШÂŸШǍċťŸűĦǍĲŰŔƨШőŸƖǃǍŸŰƣƨШŸĤŸƽŔĞǍťŸƽċШŢĲƚƣШĲƽċũƨċĦŢċШĲǂрƓŸƚƣЯШ
ťƣŹƖċШƽШƚƓŸƚŹĤШĦċŮŸƛĦŔŸƽǃШƽĲƖǃǯťƨŢĲШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛħЯШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШŔШƣƖƽċŮŸƛħШĬǍŔċŮċűЯШċШƣċťǐĲШ
ŔĬĲŰƣǃǯťƨŢĲШĲŉĲťƣǃШŰŔĲǍċůŔĲƖǍŸŰĲШŸƖċǍШŔĦőШǍŰċĦǍĲŰŔĲШĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШƓŸƽŔċƣƨЮ 

ìŰŔŸƚťŔШǍШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШŔШĲƽċũƨċĦŢŔШƚĞШťċǐĬŸƖċǍŸƽŸШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċŰĲШüċƖǍĞĬŸƽŔШŔШÅċĬǍŔĲШÂŸƽŔċƣƨШŸƖċǍШ
ƓƖǍĲťŮċĬċŰĲШŰċШĬǍŔċŮċŰŔċШťŸƖǃŊƨŢĞĦĲаШċťƣƨċũŔǍċĦŢłШƖŸĦǍŰǃĦőШƓũċŰŹƽШƖĲċũŔǍċĦǃŢŰǃĦőЯШůŸĬǃǯťċĦŢĲШ
ǍċťƖĲƚƨШŔШőċƖůŸŰŸŊƖċůŹƽШƓƖŸŢĲťƣŹƽЯШċШƽШƖċǍŔĲШƓŸƣƖǍĲĤǃШтШǍůŔċŰǃШƽШǍċƓŔƚċĦőШÉƣƖċƣĲŊŔŔЮШ?ǍŔłťŔШ
ƣĲůƨШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔШĲƽċũƨċĦŢċШƓĲŮŰŔĞШƖŸũłШƓƖċťƣǃĦǍŰĲŊŸШŰċƖǍłĬǍŔċШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƖŸǍƽŸŢĲůаШƽƚƓŔĲƖċŢĞШ
ƓŸĬĲŢůŸƽċŰŔĲШĬĲĦǃǍŢŔЯШǍƽŔłťƚǍċŢĞШƓƖǍĲŢƖǍǃƚƣŸƛħШĬǍŔċŮċűШŔШƓŸǍƽċũċŢĞШŰċШťŔĲƖŸƽċŰŔĲШǍċƚŸĤŹƽШƣċůЯШ
ŊĬǍŔĲШƓƖǍǃŰŸƚǍĞШŸŰĲШŰċŢƽŔłťƚǍĲШťŸƖǍǃƛĦŔШůŔĲƚǍťċűĦŸůШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸЮ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШÉƣƖċƣĲŊŔŔШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŸƓŔĲƖċШƚŔłШŰċШǍĲƚƣċƽŔĲШ
ƽƚťċǎŰŔťŹƽШƓƖŸĬƨťƣƨШŔШƖĲǍƨũƣċƣƨЯШƓƖǍǃƓŔƚċŰǃĦőШĬŸШťċǐĬĲŊŸШĦĲũƨШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŊŸЮШüĲƚƣċƽШƣĲŰШтШ
ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰǃШƽШƣċĤĲũŔШƽƚťċǎŰŔťŹƽШтШŢĲƚƣШƓŸĬƚƣċƽĞШŸĦĲŰǃШƓŸƚƣłƓŹƽШŔШĲŉĲťƣŹƽШƽĬƖċǐċŰŔċШ
ƓŸƚƣċŰŸƽŔĲűШŰŔŰŔĲŢƚǍĲŊŸШĬŸťƨůĲŰƣƨЮШ 

ìƚťċǎŰŔťŔШƓƖŸĬƨťƣƨШƚŮƨǐĞШĬŸШůŔĲƖǍĲŰŔċШƚťċũŔШƽǃƣƽŸƖǍŸŰǃĦőШĬŹĤƖШŔШƨƚŮƨŊЮШÑŸШŸŰĲШƓŸťċǍƨŢĞЯШĦŸШ
ťŸŰťƖĲƣŰŔĲШǍŸƚƣċŮŸШǍƖŸĤŔŸŰĲЮШìƚťċǎŰŔťŔШƖĲǍƨũƣċƣƨШůŔĲƖǍĞШǍůŔċŰłЯШŢċťĞШƣĲШƓƖŸĬƨťƣǃШƽǃƽŸŮƨŢĞШƽШ
ǐǃĦŔƨШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШƽШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔƨШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔЮШÑċťŔШƓŸĬǍŔċŮШƓŸƖǍĞĬťƨŢĲШũŸŊŔťłШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔаШ
ƓƖŸĬƨťƣШӛШƖĲǍƨũƣċƣЯШċШƣǃůШƚċůǃůШƨŮċƣƽŔċШƓŸĬĲŢůŸƽċŰŔĲШĬĲĦǃǍŢŔШŸШťŸŰƣǃŰƨċĦŢŔЯШƚťċũŸƽċŰŔƨШũƨĤШ
ťŸƖĲťĦŔĲШĬǍŔċŮċűЮ 

?ũċШťċǐĬĲŊŸШƽƚťċǎŰŔťċШŸťƖĲƛũċůǃШŢĲĬŰŸƚƣťłШůŔċƖǃЯШŸĦǍĲťŔƽċŰǃШƣƖĲŰĬШыƽǍƖŸƚƣоƚƓċĬĲťоƨƣƖǍǃůċŰŔĲьШ
ŸƖċǍШǎƖŹĬŮŸШĬċŰǃĦőЮШÑƖĲŰĬШŢĲƚƣШťũƨĦǍŸƽǃШĬũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŢŔаШĬũċШƽƚťċǎŰŔťŹƽШјŰĲŊċƣǃƽŰǃĦőњШыŰƓЮШĦǍċƚШ
ŸĦǍĲťŔƽċŰŔċШ ŰċШ ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċЯШ ũŔĦǍĤċШ ƽǃƓċĬťŹƽьШ ŸĦǍĲťƨŢĲůǃШ ƚƓċĬťƨбШ ĬũċШ ƽƚťċǎŰŔťŹƽШ
јƓŸǍǃƣǃƽŰǃĦőњШыŰƓЮШũŔĦǍĤċШƓċƚċǐĲƖŹƽШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЯШƨĬǍŔċŮШƚƓƖċƽШǍċŮċƣƽŔŸŰǃĦőШŸŰũŔŰĲьШ
тШƽǍƖŸƚƣƨбШƚĞШƣĲǐШƽƚťċǎŰŔťŔЯШƽШťƣŹƖǃĦőШĦĲũĲůШĤǃƽċШƚƣċĤŔũŔǍċĦŢċШыŰƓЮШƨƣƖǍǃůċŰŔĲШƚƣċŰĬċƖĬƨШƨƚŮƨŊШ
ŰċШƽǃƚŸťŔůШƓŸǍŔŸůŔĲШƓŸШǍċťŸűĦǍĲŰŔƨШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔьЮШ 

ýƖŹĬŮċШĬċŰǃĦőШĬŸĤŔĲƖċůǃШƣċťЯШċĤǃШŢċťШŰċŢĦǍłƛĦŔĲŢШťŸƖǍǃƚƣċħШǍШŢƨǐШŔƚƣŰŔĲŢĞĦǃĦőШƖĲŢĲƚƣƖŹƽШŔШƚƣċƣǃƚƣǃťŔШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШы7?xШ]ÖÉЯШ9Ef?]оuÅÉЯШ9EÂŔuЯШ [üЯШìf§ÊьЯШƨǍƨƓĲŮŰŔċŢĞĦШŢĲШĬċŰǃůŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃůŔШ
sÉÑШыŰƓЮШÉƣċƖŸƚƣƽŸШÂŸƽŔċƣŸƽĲЯШ]ůŔŰǃЯШü?ÂЯШƚǍťŸŮǃЯШŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШťƨũƣƨƖǃьШŸƖċǍШтШŊĬǃШƣŸШťŸŰŔĲĦǍŰĲШтШ
ťƖŹƣťŔůŔШĤċĬċŰŔċůŔШċŰťŔĲƣŸƽǃůŔШƓƖŸƽċĬǍŸŰǃůŔШƽĲĬŮƨŊШƚƣċŮĲŢШůĲƣŸĬǃЮ 

 

 

 



 ΝΞΣ 

ÑċĤĲũċЮΤΪдЮìƚťċǎŰŔťŔЮůŸŰŔƣŸƖŔŰŊŸƽĲ 

xƓЮ ìƚťċǎŰŔť 
ÅŸĬǍċŢШ
ƽƚťċǎŰŔťċ 

sĲĬŰŸƚƣťċШ
ůŔċƖǃ 

§ĦǍĲťŔƽċŰ
ǃШƣƖĲŰĬ ýƖŹĬŮŸШĬċŰǃĦő 

ÉΝЮ üċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃĦőШƚƣċŰĬċƖĬŹƽШŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШŔШƖŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШƨƚŮƨŊШƚĲŰŔŸƖċũŰǃĦő 

Ν 
xŔĦǍĤċШ ŸƚŹĤШ ŸĤŢłƣǃĦőШ
ƓƖŸŊƖċůċůŔШ ǍĬƖŸƽŸƣŰǃůŔШ ŔШ
ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃůŔ 

ƓƖŸĬƨťƣ ŸƚЮ ƽǍƖŸƚƣ  [üоÂÉÉEоsÉÑ 

Ξ 
xŔĦǍĤċШŸƚŹĤШŸĤŢłƣǃĦőШƨƚŮƨŊċůŔШ
ƛƽŔċĬĦǍŸŰǃůŔШ ƽШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШ
ũŸťċũŰĲŢШыŸƓŔĲťċЯШċƚǃƚƣĲŰƣƨƖċь 

ƓƖŸĬƨťƣ ŸƚЮ ƽǍƖŸƚƣ Â9ÂÅоsÉÑ 

Ο 

xŔĦǍĤċШ ŸƓŔĲťƨŰŹƽШ
ŰŔĲŉŸƖůċũŰǃĦőШ ŸĤŢłƣǃĦőШ
ƽƚƓċƖĦŔĲůШ ыƚǍťŸũĲŰŔċЯШ
ƽǃƣĦőŰŔĲŰŔŸƽċь 

ƓƖŸĬƨťƣ ŸƚЮ ƽǍƖŸƚƣ Â9ÂÅоsÉÑ 

Π 
ÂŸĬůŔŸƣǃШ ũĲĦǍŰŔĦǍĲоƓũċĦŹƽťŔЯШ
ťƣŹƖĲШ ƓŸƓƖċƽŔŮǃШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШ
ыƚƣċŰĬċƖĬШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔь 

ƖĲǍƨũƣċƣ ƓŸĬůŔŸƣǃ ƽǍƖŸƚƣ  [üоsÉÑ 

Ρ 
ÖƣƽŸƖǍŸŰĲШ ũƨĤШ ƨƣƖǍǃůċŰĲШ
ůŔĲŢƚĦċШ ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШ ƨƚŮƨŊШ
ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШƽШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔ 

ƖĲǍƨũƣċƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ Â9ÂÅоsÉÑ 

ÉΞЮ 
ÂŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛĦŔШĲĬƨťċĦŢŔШŔШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШŸŉĲƖƣǃШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШƚǍťŹŮШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĬŸШ
ƽǃůŸŊŹƽШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃ 

Σ  ŸƽŸШƨƣƽŸƖǍŸŰĲШůŔĲŢƚĦċШΜтΟШŔШ
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲ 

ƓƖŸĬƨťƣ ůŔĲŢƚĦċ ƽǍƖŸƚƣ sÉÑо7?x 

Τ 
üůŸĬĲƖŰŔǍŸƽċŰĲШ ŸĤŔĲťƣǃШ
ĲĬƨťċĦŢŔШ ŔШ ĤċǍǃШ ťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШ
ǍċƽŸĬŸƽĲŊŸ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ÉǍťŸŮǃоÂŸƽŔċƣ 

Υ 

ÖĦǍŰŔŸƽŔĲШ ŸĤŢłĦŔШ ƽƚƓċƖĦŔĲůШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰǃůШ ыƣƨƣŸƖŔŰŊЯШ
ƽǃƖŹƽŰċƽĦǍĲЯШ ÉÑE ~ЯШ
ťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲь 

ƓƖŸĬƨťƣ ŸƚЮ ƽǍƖŸƚƣ ÉǍťŸŮǃоsÉÑ 

Φ 
fŰƽĲƚƣǃĦŢĲШ7Å?ШыĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ
ƖƨĦőƨьШ ƓƖǍǃШ ƚǍťŸŮċĦőШ ŔШ
ƓũċĦŹƽťċĦő 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ü?ÂоsÉÑ 

ΝΜ ÖĬǍŔċŮШ ĬǍŔĲĦŔШ ƽШ ƽŔĲťƨШ ΜтΟШ ũċƣШ
ŸĤŢłƣǃĦőШŸƓŔĲťĞШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŸŰċũŰĞ 

ƖĲǍƨũƣċƣ Ӗ ƽǍƖŸƚƣ 7?xоsÉÑ 

ΝΝ 

ÖĬǍŔċŮШ ƨĦǍŰŔŹƽШ ƚǍťŹŮШ
ƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШ
ŸĬĤǃƽċŢĞĦǃĦőШ ƓƖċťƣǃťŔоƚƣċǐĲШ ƨШ
ƓƖċĦŸĬċƽĦŹƽ 

ƖĲǍƨũƣċƣ Ӗ ƽǍƖŸƚƣ ÉǍťŸŮǃоÂÖÂ 

ΝΞ 
xŔĦǍĤċШ ƽǃƓċĬťŹƽШ ǍШ ƨĬǍŔċŮĲůШ
ŰŔĲũĲƣŰŔĦőШƽШĬƖŸĬǍĲШĬŸоǍĲШƚǍťŸŮǃ 

ƖĲǍƨũƣċƣ ƚǍƣЮоƖŸť ƚƓċĬĲť ÂŸũŔĦŢċоü?Â 

ÉΟЮ ÅŸǍƽŹŢШťċƓŔƣċŮƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЯШťƨũƣƨƖǃШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽ 



 ΝΞΤ 

ΝΟ 
xŔĦǍĤċШ ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШ
ůŔťƖŸŊƖċŰƣŹƽШ ŔШ ŸĬĬŸũŰǃĦőШ
ŔŰŔĦŢċƣǃƽШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĦő 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸоsÉÑо ]§ 

ΝΠ 
§ƚŸĤǃШ ŸĤŢłƣĲШ ťŸůƓũĲťƚŸƽǃůШ
ƽƚƓċƖĦŔĲůШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůШ ŔШ
ċťƣǃƽŔǍċĦǃŢŰǃů 

ƓƖŸĬƨťƣ ŸƚЮ ƽǍƖŸƚƣ Â9ÂÅоÂÖÂо ]§ 

ΝΡ 
sĲĬŰŸƚƣťŔШ §ÉÂШ ĬŸƓŸƚċǐŸŰĲШ ƽШ
ŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃШ ƚƓƖǍłƣШ ŔШ ƚǃƚƣĲůǃШ
ŮĞĦǍŰŸƛĦŔ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ §ÉÂоÂÉÂо]ůŔŰǃ 

ΝΣ 
§ƖŊċŰŔǍċĦŢĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲШ
ы ]§оu]ìьШ ŸĤŢłƣĲШ ƽƚƓċƖĦŔĲůШ
ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŸŰċũŰǃů 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸо ]§ 

ΝΤ 
ÖĦǍĲƚƣŰŔĦƣƽŸШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƽШ
ƽǃĬċƖǍĲŰŔċĦőШ ťƨũƣƨƖċũŰǃĦőШ ŔШ
ƚƓŸƖƣŸƽǃĦő 

ƖĲǍƨũƣċƣ 
ӖШ
ůŔĲƚǍťċűĦ
Źƽ 

ƽǍƖŸƚƣ 7ċĬċŰŔċШċŰťŔĲƣŸƽĲ 

ÉΠЮ 
üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШŸƚŔĲĬũĲűĦǍĲŢШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƓŸƓƖǍĲǍШƖŸǍƽŹŢШĬŸƚƣłƓŰĲŊŸШůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċШŔШ
ƨƚŮƨŊШƓƖŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦő 

ΝΥ 
 ŸƽĲоƖŸǍƚǍĲƖǍŸŰĲШ ƨƚŮƨŊŔШ
ŸƓŔĲťƨűĦǍĲШ ыǐŮŸĤťŔЯШ ĬǍŔĲŰŰĲШ
ĬŸůǃШƓŸĤǃƣƨШƚĲŰŔŸƖċь 

ƓƖŸĬƨťƣ ůŔĲŢƚĦċ ƽǍƖŸƚƣ sÉÑоÂ9ÂÅ 

ΝΦ 
 ŸƽĲШ ƚƣƖĲŉǃШ ƖĲťƖĲċĦŢŔШ ŔШ
ƽǃƓŸĦǍǃŰťƨШŸĬĬċŰĲШĬŸШƨǐǃƣťƨ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃ 

ΞΜ 
xŔĦǍĤċШ ŰŸƽǃĦőШ ĤƨĬǃŰťŹƽШ
ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ ыŸĬĬċŰǃĦőШ ĬŸШ
ƨǐǃƣťŸƽċŰŔċь 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ 7?xоÂŸƽŔċƣ 

ΞΝ 
ÉċƣǃƚŉċťĦŢċШ ǍШ ŢċťŸƛĦŔШ ǐǃĦŔċШ ƽШ
ƓŸƽŔĲĦŔĲШ ыƽŊШ ŸƓŔŰŔŔШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽь 

ƖĲǍƨũƣċƣ ƓťƣШыΝтΡь ƽǍƖŸƚƣ 7ċĬċŰŔċШċŰťŔĲƣŸƽĲ 

ΞΞ ÉċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШŸŊŹŮĲů ƖĲǍƨũƣċƣ ŸƚЮоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ 7?x 

]ΝЮ 
ťƣǃƽŔǍċĦŢċШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШŔШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲŢШŸĤƚǍċƖŹƽШƓŸƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőШ

ŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

ΞΟ 
ÂƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċШ ŸĤŢłƣĲШ
ƽƚƓċƖĦŔĲůШ ĬŸƖċĬĦǍǃůЯШ
ǯŰċŰƚŸƽǃůШũƨĤШŔŰťƨĤċĦŢĞ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸоÂÖÂ 

ΞΠ 
ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰǃĦőШ ŔШ
ƨǍĤƖŸŢŸŰǃĦőШ ƣĲƖĲŰŹƽШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦő 

ƓƖŸĬƨťƣ őċ ƽǍƖŸƚƣ sÉÑоÉƣċƖŸƚƣƽŸ 

ΞΡ 
~ŔĲŢƚĦċШ ƓƖċĦǃШ ƨƣƽŸƖǍŸŰĲШ ƽШ
ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċĦőШ
ƽƚƓŔĲƖċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШƓŸƽŔċƣ 

ƖĲǍƨũƣċƣ Ĳƣċƣǃ ƽǍƖŸƚƣ ÂÖÂоÉƣċƖŸƚƣƽŸ 

ΞΣ xŔĦǍĤċШ ŰŸƽŸШ ǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШ
ǯƖůШƽШĤċǍċĦőШ9Ef?]ШŔШuÅÉ 

ƖĲǍƨũƣċƣ ƚǍƣЮоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ 7?x 

ΞΤ 
ìċƖƣŸƛħШ ƓŸǍǃƚťċŰǃĦőШ
ƓƖǃƽċƣŰǃĦőШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ ŰċШ
ƣĲƖĲŰċĦőШƽƚƓŔĲƖċŰǃĦő 

ƖĲǍƨũƣċƣ ůũŰШǍŮоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ 9§fоsÉÑ 



 ΝΞΥ 

]ΞЮ 
ÂƖǍĲŮċůċŰŔĲШĤċƖŔĲƖШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőЯШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢШŔШťŸůƨŰċũŰĲŢШĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШ
ĤŔǍŰĲƚƨ 

ΞΥ 
?ŮƨŊŸƛħШ ĬƖŹŊШ ƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőШ
ƓƖǍĲĤƨĬŸƽċŰǃĦőШ ũƨĤШ
ƽǃƖĲůŸŰƣŸƽċŰǃĦő 

ƓƖŸĬƨťƣ ťůоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ ü?Â 

ΞΦ 
fŰƽĲƚƣǃĦŢĲШ ƽШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ
ыĦőŸĬŰŔťŔЯШ ƓƖǍĲŢƛĦŔċЯШ
ĬŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċЯШǍŰċťŔШċťƣǃƽŰĲь 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ü?Âо]ůŔŰǃ 

ΟΜ 
?ŮƨŊŸƛħШ ŰŸƽŸШ ƽǃĤƨĬŸƽċŰǃĦőШ
ũƨĤШ ǍůŸĬĲƖŰŔǍŸƽċŰǃĦőШ ƛĦŔĲǐĲťШ
ƖŸƽĲƖŸƽǃĦő 

ƓƖŸĬƨťƣ ťů ƽǍƖŸƚƣ ü?Âо]ůŔŰǃ 

ΟΝ 
?ŮƨŊŸƛħШ ŰŸƽĲŢШ ũƨĤШ
ǍůŸĬĲƖŰŔǍŸƽċŰĲŢШ ƚŔĲĦŔШ ƽŸĬŰŸр
ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢ 

ƓƖŸĬƨťƣ ťů ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃ 

ΟΞ 
xŔĦǍĤċШ ƽǃƓċĬťŹƽШ ŔШ ŸǯċƖШ ŰċШ
ĬƖŸŊċĦőШƓŸƽŔċƣŸƽǃĦő 

ƖĲǍƨũƣċƣ ƚǍƣЮоƖŸť ƚƓċĬĲť ÂŸũŔĦŢċоü?Â 

ΟΟ 
ÖĬǍŔċŮШũƨĬŰŸƛĦŔШƓŸĬŮĞĦǍŸŰĲŢШĬŸШ
ƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢ ƖĲǍƨũƣċƣ Ӗ ƽǍƖŸƚƣ 7?x 

ΟΠ xŔĦǍĤċШ ƨǐǃƣťŸƽŰŔťŹƽШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШƣƖċƚШƖŸƽĲƖŸƽǃĦő 

ƖĲǍƨũƣċƣ ŸƚЮоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ 7ċĬċŰŔċоü?Â 

]ΟЮ ÂƖǍǃƚƓŔĲƚǍĲŰŔĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШŔШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШƚĲťƣŸƖċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸ 

ΟΡ 
ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ ĤƨĬǃŰťŹƽШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ƓŸĬĬċŰǃĦőШ
ŊŮłĤŸťŔĲŢШƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢŔ 

ƓƖŸĬƨťƣ ůЕоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ sÉÑ 

ΟΣ 
}ĞĦǍŰċШ ǍċŔŰƚƣċũŸƽċŰċШ ůŸĦШ
ŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőШ ǎƖŹĬĲŮШ ĲŰĲƖŊŔŔШ
ы§üEьШƽШŸĤŔĲťƣċĦőШsÉÑ 

ƓƖŸĬƨťƣ ~ì ƽǍƖŸƚƣ sÉÑо§É? 

ΟΤ 
xŔĦǍĤċШ ƽǃůŔĲŰŔŸŰǃĦőШ ŸƓƖċƽШ
ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШ ƨũŔĦǍŰĲŊŸШ ŰċШ
ƚǃƚƣĲůǃШxE? 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃоü?Â 

ΟΥ 
xŔĦǍĤċШ ƚƣċĦŢŔШ ŮċĬŸƽċŰŔċШ
ƓŸŢċǍĬŹƽШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰǃĦő 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃ 

ΟΦ 
ÅĲĬƨťĦŢċШ ƖŸĦǍŰĲŊŸШ ǍƨǐǃĦŔċШ
ĲŰĲƖŊŔŔШ ƽШ ĤƨĬǃŰťċĦőШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦő 

ƖĲǍƨũƣċƣ ~ìőоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ ƨĬǃƣǃоsÉÑ 

ΠΜ 
xŔĦǍĤċШ ĬŰŔШ ǍШ ƓƖǍĲťƖŸĦǍĲŰŔċůŔШ
ŰŸƖůШÂ~ΝΜоÂ~ΞЯΡШƽШƖŸťƨ ƖĲǍƨũƣċƣ ĬŰŔоƖŸť ƚƓċĬĲť ìf§ÊоÂÉÉE 

ΠΝ §ƚǍĦǍłĬŰŸƛĦŔШťŸƚǍƣŹƽШĲŰĲƖŊŔŔШƽШ
ŢĲĬŰŸƚƣťċĦőШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦő 

ƖĲǍƨũƣċƣ ӖШоШǍŮ ƽǍƖŸƚƣ sÉÑ 

ÂΝЮ üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШƚƓƖċƽŰŸƛĦŔШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĲŢШŔШǍċőċůŸƽċŰŔĲШƓƖŸĦĲƚŹƽШƖŸǍƓƖċƚǍċŰŔċШǍċĤƨĬŸƽǃ 

ΠΞ 
§ĤƚǍċƖШƓŸƽŔċƣƨШŸĤŢłƣǃШ~ÂüÂШũƨĤШ
ŰŸƽǃůШÂũċŰĲůШ§ŊŹũŰǃů 

ƓƖŸĬƨťƣ ӖШƓŸƽЮ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃ 



 ΝΞΦ 

ΠΟ 
xŔĦǍĤċШ ƓƖǍǃŢłƣǃĦőШ ŊůŔŰŰǃĦőШ
ƚƣċŰĬċƖĬŹƽШ ƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШ ŔШ
ĲƚƣĲƣǃĦǍŰǃĦő 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃ 

ΠΠ 
ÖĬǍŔċŮШ ŰŸƽǃĦőШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ
ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШ ŰċШ ƣĲƖĲŰċĦőШ
ƨǍĤƖŸŢŸŰǃĦő 

ƖĲǍƨũƣċƣ Ӗ ƽǍƖŸƚƣ sÉÑ 

ΠΡ 
ÉċƣǃƚŉċťĦŢċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ǍШ
ŢċťŸƛĦŔШ ŔШ ŮċĬƨШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦő 

ƖĲǍƨũƣċƣ ƓťƣШыΝтΡь ƽǍƖŸƚƣ 7ċĬċŰŔċШċŰťŔĲƣŸƽĲ 

ÂΞЮ ÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШŸĤƚǍċƖŹƽШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőШŔШƓƖǍǃƽƖŹĦĲŰŔĲШŉƨŰťĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШĦĲŰƣƖŸůШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔ 

ΠΣ 
§ĤƚǍċƖШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŸĤŢłƣǃШ
ċťƣǃƽŰǃůŔШ ĬǍŔċŮċŰŔċůŔШ
ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦǃŢŰǃůŔ 

ƓƖŸĬƨťƣ őċ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃ 

ΠΤ 
xŔĦǍĤċШŸĤŔĲťƣŹƽШĤƨĬŸƽũċŰǃĦőШǍШ
ŰċĬċŰĞШ ŰŸƽĞШ ŉƨŰťĦŢĞШ
ыƚƓŸŮĲĦǍŰĞоŊŸƚƓЮь 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃ 

ΠΥ 
üůŸĬĲƖŰŔǍŸƽċŰĲШ ƓũċĦĲЯШ ƖǃŰťŔШ ŔШ
ƨũŔĦĲШ ǍШ ĲũĲůĲŰƣċůŔШ ǍŔĲũĲŰŔШ
ůŔĲŢƚťŔĲŢ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃ 

ΠΦ 
ÂƖŸŊƖċůǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ
ƽШ ƽǃǍŰċĦǍŸŰǃĦőШ ŸĤƚǍċƖċĦőШ
ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ Â9ÂÅо ]§оsÉÑ 

ΡΜ 
ÖĬǍŔċŮШ ƓƨƚƣŸƚƣċŰŹƽШ ƽШ
ƽǃǍŰċĦǍŸŰǃĦőШ ŸĤƚǍċƖċĦőШ
ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔ 

ƖĲǍƨũƣċƣ Ӗ ƚƓċĬĲť ]ůŔŰǃ 

ÂΟЮ 
fŰƣĲŊƖċĦŢċШŔШťŸůĲƖĦŢċũŔǍċĦŢċШůċƖťŸƽǃĦőШƓƖŸĬƨťƣŹƽШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШƽШŸƓċƖĦŔƨШŸШƨŰŔťċƣŸƽĲШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШťƨũƣƨƖŸƽĲШ
ÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 

ΡΝ 
?ŮƨŊŸƛħШ ŸǍŰċťŸƽċŰǃĦőШ ŔШ
ǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦőШ ƚǍũċťŹƽШ
ыƖŸƽĲƖоƓŔĲƚǍŸоƽŸĬŰĲь 

ƓƖŸĬƨťƣ ťů ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸоx§Ñ 

ΡΞ 
EũĲůĲŰƣǃШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ
ƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĲŢШы~§ÅЯШƚċŰŔƣċƖŔċƣǃЯШ
ƣċĤũŔĦĲШŔŰŉŸь 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃоÂŸƽŔċƣ 

ΡΟ 
xŔĦǍĤċШ ŸĤŔĲťƣŹƽШ ǍċĤǃƣťŸƽǃĦőШ
ƓŸĬĬċŰǃĦőШ ƖĲŰŸƽċĦŢŔШ ŔШ
ťŸŰƚĲƖƽċĦŢŔ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ sÉÑоuŸŰƚĲƖƽċƣŸƖ 

ΡΠ 
xŔĦǍĤċШ ťċůƓċŰŔŔШ ŔШ ƽƚƓŹũŰǃĦőШ
ĬǍŔċŮċűШ ƓƖŸůŸĦǃŢŰǃĦőШ ůċƖťŔШ
ƓŸƽŔċƣƨ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸоx§Ñ 

ΡΡ 
ÊƖĲĬŰŔŸŸťƖĲƚŸƽǃШ ƖƨĦőШ
ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃШ ыũŔĦǍĤċШ
ŸĬƽŔĲĬǍċŢĞĦǃĦőоŰŸĦũĲŊŔь 

ƖĲǍƨũƣċƣ ŸƚЮоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ ]ÖÉоx§Ñ 

ΡΣ 
ÊƖĲĬŰŔċШĬŮƨŊŸƛħШƓŸĤǃƣƨШƣƨƖǃƚƣǃШƽШ
ƓŸƽŔĲĦŔĲ 

ƖĲǍƨũƣċƣ ĬŰŔ ƽǍƖŸƚƣ x§Ñо ŰťŔĲƣǃ 



 ΝΟΜ 

ΡΤ 
ÉǍċĦƨŰťŸƽĲШ ƓƖǍǃĦőŸĬǃШ
ũŸťċũŰǃĦőШƓŸĬůŔŸƣŹƽШǍШƚĲťƣŸƖċШ
ƣƨƖǃƚƣǃťŔ 

ƖĲǍƨũƣċƣ ǍŮоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ ŰċũŔǍǃШsÉÑ 

ÂΠЮ ìǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШŸĦőƖŸŰǃШǍċƚŸĤŹƽШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШŔШċĬċƓƣċĦŢċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬŸШĲťƚƣƖĲůċũŰǃĦőШǍŢċƽŔƚťШťũŔůċƣƨ 

ΡΥ 
xŔĦǍĤċШ ŰŸƽŸШ ƨƣƽŸƖǍŸŰǃĦőШ
ŸĤŔĲťƣŹƽШ ůċŮĲŢШ ƖĲƣĲŰĦŢŔШ ŔШ
ŸŊƖŸĬŹƽШĬĲƚǍĦǍŸƽǃĦő 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃоÂŸƽŔċƣ 

ΡΦ 
ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ ŰŸƽǃĦőШ ƣĲƖĲŰŹƽШ
ǍŔĲũĲŰŔШŔШŰċƚċĬǍĲűШŔǍŸũċĦǃŢŰǃĦő 

ƓƖŸĬƨťƣ őċ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃ 

ΣΜ 
xŔĦǍĤċШ ŔШ ƽǃĬċŢŰŸƛħШ ÂƨŰťƣŹƽШ
ÉĲũĲťƣǃƽŰĲŢШ üĤŔŹƖťŔШ §ĬƓċĬŹƽШ
ыÂÉü§uь 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ]ůŔŰǃ 

ΣΝ xŔĦǍĤċШǍĬċƖǍĲűШƓŸĬƣŸƓŔĲűШŔШƚǍťŹĬШ
ŰċШŸĤƚǍċƖċĦőШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔ 

ƖĲǍƨũƣċƣ ƚǍƣЮоƖŸť ƚƓċĬĲť sÉÑоÂÉÂ 

ΣΞ 
ÖĬǍŔċŮШ ŸĬƓċĬŹƽШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ
ƓŸĬĬċŰǃĦőШƓƖŸĦĲƚŸůШƖĲĦǃťũŔŰŊƨ 

ƖĲǍƨũƣċƣ Ӗ ƽǍƖŸƚƣ 7?xоü]§u 

ΣΟ 
ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ ŸŊŹũŰŸĬŸƚƣłƓŰĲŢШ
ǍŔĲũĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċ ƖĲǍƨũƣċƣ ůЕоŸƚЮ ƽǍƖŸƚƣ 7?xо]ůŔŰǃ 

[ΝЮ ÅŸǍƽŹŢШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽШŔШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШƽŔĲũŸƓŸǍŔŸůŸƽĲŢ 

ΣΠ xŔĦǍĤċШ ƓŸĬƓŔƚċŰǃĦőШ ċťƣǃƽŰǃĦőШ
ƨůŹƽШŔШƓŸƖŸǍƨůŔĲűШƓċƖƣŰĲƖƚťŔĦő 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮоƖŸť ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸ 

ΣΡ 
xŔĦǍĤċШ ƽƚƓŹũŰǃĦőШ ƽŰŔŸƚťŹƽШ
ƓƖŸŢĲťƣŸƽǃĦőШ ыǍŮŸǐŸŰĲШ ŔШ
ƓŸǍǃƚťċŰĲь 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸоsÉÑ 

ΣΣ 
xŔĦǍĤċШ ƓŸƚŔĲĬǍĲűШ ŉŸƖŹƽШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШŔШŊƖƨƓШƖŸĤŸĦǍǃĦőШ
sÉÑ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸ 

ΣΤ 
ÖĬǍŔċŮШƓƖŸŢĲťƣŹƽШƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШ
ƽШ ŉŸƖůƨũĲШ ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽċШ
ůŔłĬǍǃŊůŔŰŰĲŊŸ 

ƖĲǍƨũƣċƣ Ӗ ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸ 

[ΞЮ ìĬƖŸǐĲŰŔĲШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃĦőШĲрƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŔШĦǃŉƖǃǍċĦŢċШƓƖŸĦĲƚŹƽШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШÂŸƽŔċƣĲůШÉƣċƚǍŸƽƚťŔů 

ΣΥ 
xŔĦǍĤċШ ŰŸƽǃĦőШ ĲрƨƚŮƨŊШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШƽШƓĲŮŰŔШ
ŸŰũŔŰĲ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ fÑШÉƣċƖŸƚƣƽċоsÉÑ 

ΣΦ 
ÖĬǍŔċŮШ ƓƖŸĦĲĬƨƖШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőШ
ŸĤƚŮƨŊŔƽċŰǃĦőШĦǃŉƖŸƽŸ 

ƓƖŸĬƨťƣ Ӗ ƽǍƖŸƚƣ fÑШÉƣċƖŸƚƣƽċ 

ΤΜ 
ÂƖċĦŸƽŰŔĦǃШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ
ƓƖǍĲƚǍťŸũĲŰŔШ ǍШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШ
ĦǃŉƖŸƽǃĦőШŔШÂ~ 

ƓƖŸĬƨťƣ ŸƚЮ ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸоsÉÑ 

ΤΝ 
ÖĬǍŔċŮШ ƚƓƖċƽШ ƨƖǍłĬŸƽǃĦőШ
ǍċŮċƣƽŔŸŰǃĦőШ ĤĲǍШ ƽŔǍǃƣǃШ ƽШ
ƨƖǍłĬǍŔĲ 

ƖĲǍƨũƣċƣ Ӗ ƽǍƖŸƚƣ fÑШÉƣċƖŸƚƣƽċ 



 ΝΟΝ 

[ΟЮ ÂƖŸŉĲƚŢŸŰċũŔǍċĦŢċШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШŔШĤƨĬŸƽċШƚƓŹŢŰĲŢШůċƖťŔШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŢШјüŔĲůŔċШÉƣċƚǍŸƽƚťċњ 

ΤΞ 
xŔĦǍĤċШŸŊŹũŰŸƓŸũƚťŔĦőШťċůƓċŰŔŔШ
ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰŸрƓƖŸůŸĦǃŢŰǃĦőШ
ůċƖťŔ 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸ 

ΤΟ 
xŔĦǍĤċШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШ
ťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ
ыŸŰũŔŰĲоŸǭũŔŰĲь 

ƓƖŸĬƨťƣ ƚǍƣЮ ƽǍƖŸƚƣ ÉƣċƖŸƚƣƽŸоsÉÑ 

ΤΠ 
ÊƖĲĬŰŔċШ ŉƖĲťƽĲŰĦŢċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍĞĦǃĦőШ
ƽШťŸŰƚƨũƣċĦŢċĦő 

ƖĲǍƨũƣċƣ ŸƚЮоƽǃĬЮ ƽǍƖŸƚƣ sÉÑ 

ΤΡ 
ÂŸǍŔŸůШ ƛƽŔċĬŸůŸƛĦŔШ ŔШ
ƖŸǍƓŸǍŰċƽċũŰŸƛĦŔШůċƖťŔШјüŔĲůŔċШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťċњ 

ƖĲǍƨũƣċƣ Ӗ ƽǍƖŸƚƣ 7ċĬċŰŔċШƖǃŰťŸƽĲ 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲд 

ÂŸĬƚƨůŸƽƨŢĞĦШŰċũĲǐǃШƚƣƽŔĲƖĬǍŔħЯШǐĲШƚƓŹŢŰǃШǍĲƚƣċƽШƽƚťċǎŰŔťŹƽШтШǍШŸťƖĲƛũŸŰĞШĤċǍĞЯШĦĲũĲůЯШ
ƣƖĲŰĬĲůШŔШǎƖŹĬŮĲůШтШƚƣċŰŸƽŔШƖĬǍĲűШƓƖŸĦĲƚƨШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨЮШÅŸĦǍŰǃШƖǃƣůШǍĤŔĲƖċŰŔċШŔШċŰċũŔǍǃШĬċŰǃĦőЯШ
ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔШƓŸШƚƣƖŸŰŔĲШŢĲĬŰŸƚƣĲťЯШƽĲƖǃǯťċĦŢċШŢċťŸƛĦŔШƓƖǍĲǍШÉƣċƖŸƚƣƽŸШÂŸƽŔċƣŸƽĲШŸƖċǍШ
ŢċƚŰĲШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШƽǃŰŔťŹƽШĬŸШĬĲĦǃǍŢŔШťŸƖǃŊƨŢĞĦǃĦőШƚƓƖċƽŔċŢĞЯШǐĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔШĲƽċũƨċĦŢċШƚĞШ
ƓƖċťƣǃĦǍŰǃůШ ĲũĲůĲŰƣĲůШ ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ ÉƣƖċƣĲŊŔĞШ üƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ÂŸƽŔċƣƨШ
ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΣтΞΜΟΡЮ 

  



 ΝΟΞ 

ΝΤЮШÉƓŹŢŰŸƛħШǍШĬŸťƨůĲŰƣċůŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃůŔШŔШƓƖŸŊƖċůŸƽǃůŔШƽǃǐƚǍĲŊŸШƖǍłĬƨ 
ìШŰŔŰŔĲŢƚǍǃůШƖŸǍĬǍŔċũĲШƽƚťċǍċŰŸШǍĤŔŹƖШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШƽǃǐƚǍĲŊŸШƖǍłĬƨЯШǍШťƣŹƖǃůŔШ
ÉƣƖċƣĲŊŔċШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŰċШ ũċƣċШ ΞΜΞΣтΞΜΟΡШƽǃťċǍƨŢĲШ
ƚƓŹŢŰŸƛħЮШÑċťŔĲШƓŸĬĲŢƛĦŔĲШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШŔŰƣĲŊƖċĦŢłШťŸŰƣĲťƚƣŸƽĞЮШ§ƓŔƚċŰĲШƓŸŰŔǐĲŢШĬŸťƨůĲŰƣǃШ
ƚƣċŰŸƽŔŮǃШƓƨŰťƣШƽǃŢƛĦŔċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸũŔƣǃťШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĦőШŔШťƖċŢŸƽǃĦőЯШċШŰŔŰŔĲŢƚǍċШÉƣƖċƣĲŊŔċШǍŸƚƣċŮċШ
ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰċШƽШƓĲŮŰĲŢШǍŊŸĬŰŸƛĦŔШǍШƣǃůŔШĬŸťƨůĲŰƣċůŔЯШƓŸťċǍƨŢĞĦШŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШŢĲŢШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰǃШ
ĦőċƖċťƣĲƖЮШ~ċŢĞĦШŰċШƨƽċĬǍĲШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽłШǯŰċŰƚŸƽĞШÖŰŔŔШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΝШтШΞΜΞΤШ
ĬŸŮŸǐŸŰŸШƽƚǍĲũťŔĦőШƚƣċƖċűЯШċĤǃШĬǍŔċŮċŰŔċШŸťƖĲƛũŸŰĲШƽШĬŸťƨůĲŰĦŔĲШŸĬƓŸƽŔċĬċŮǃШƖŹƽŰŸĦǍĲƛŰŔĲШŰċШ
ƽǃǍƽċŰŔċШŰċШ ƓŸǍŔŸůŔĲШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔůЯШťƖċŢŸƽǃůШ ŔШ ƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШ ǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰĲШ ƽШŸĤƚǍċƖċĦőШ
ƽƚƓċƖĦŔċШƽƚƓŹŮǯŰċŰƚŸƽċŰǃĦőШǍШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĦőШ[ƨŰĬƨƚǍǃШÉƣƖƨťƣƨƖċũŰǃĦőШŔШfŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőЮ 

ÅǃƚƨŰĲťЮΤΧдЮüŊŸĬŰŸƛħЮÉƣƖċƣĲŊŔŔЮÂŸŰċĬũŸťċũŰĲŢЮ§[ЮǍЮĬŸťƨůĲŰƣċůŔЮŰċĬƖǍłĬŰǃůŔШ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲд 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШǍŸƚƣċŮċШǍċƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰċШƣċťЯШċĤǃШŢĲŢШĦĲũĲЯШĬǍŔċŮċŰŔċШŔШ
ƚƓŸĬǍŔĲƽċŰĲШ ƖĲǍƨũƣċƣǃШ ĤǃŮǃШ ǍŊŸĬŰĲШ ǍШ ŰċĬƖǍłĬŰǃůŔШ ƖċůċůŔШ ƖŸǍƽŸŢŸƽǃůŔШ ÖŰŔŔШ EƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢЯШ
ƓċűƚƣƽċШŸƖċǍШƖĲŊŔŸŰƨЮШÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШŸƓŔƚŸƽĲШŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШĬŸШťũƨĦǍŸƽǃĦőШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШтШ
ǍШƓŸĬťƖĲƛũĲŰŔĲůЯШƽШŢċťŔШƚƓŸƚŹĤШǍċƓũċŰŸƽċŰĲШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĲШƓƖǍĲťŮċĬċŢĞШƚŔłШŰċШŸĦǍĲťŔƽċŰĞШƓƖǍĲǍШƣĲШ
ĬŸťƨůĲŰƣǃШũŸŊŔťłШǍůŔċŰЮ 

üŊŸĬŰŸƛħШǍШƖŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċůŔШÖEШĬũċШƓŸũŔƣǃťŔШƚƓŹŢŰŸƛĦŔШΞΜΞΝтΞΜΞΤ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШƽƓŔƚƨŢĲШƚŔłШƽШũŸŊŔťłШƓŔłĦŔƨШ9ĲũŹƽШÂŸũŔƣǃťŔШÉƓŹŢŰŸƛĦŔЯШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШŸƛШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШ
ŉƨŰĬƨƚǍǃШE[ÅÅЯШ[ÉШŔШE[ÉҼШƽШũċƣċĦőШΞΜΞΝтΞΜΞΤЮШìШƽǃůŔċƖǍĲШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůШŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃůШ
ŸĬƓŸƽŔċĬċШŰċШĦĲũШј7ċƖĬǍŔĲŢШŔŰƣĲũŔŊĲŰƣŰċШEƨƖŸƓċњШтШƓŸƓƖǍĲǍШƖŸǍƽŹŢШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔШŔШŔŰŰŸƽċĦŢŔЯШ
ƽƚƓċƖĦŔĲШ ~ÊÂЯШ ƽǍůċĦŰŔċŰŔĲШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШ ťċĬƖШ ŸƖċǍШ ĦǃŉƖǃǍċĦŢłШ ƨƚŮƨŊШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШ ìǃůŔċƖШ
ťũŔůċƣǃĦǍŰŸрƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃШƖĲċũŔǍƨŢĲШĦĲũШј7ċƖĬǍŔĲŢШƓƖǍǃŢċǍŰċШĬũċШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰċШ
EƨƖŸƓċњШтШƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċůŔЯШ§üEЯШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĞШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċЯШƖĲƣĲŰĦŢĞЯШŊŸƚƓŸĬċƖťĞШƽŸĬŰŸр
ƛĦŔĲťŸƽĞШŔШŸĤŔĲŊƨШǍċůťŰŔłƣĲŊŸЮШìǃůŔċƖШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃШƽƚƓŔĲƖċШĦĲũШјxĲƓŔĲŢШƓŸŮĞĦǍŸŰċШEƨƖŸƓċњШтШ
ƓŸƓƖċƽĞШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢШыĬƖŸŊŔЯШ7Å?ьЯШůŸĤŔũŰŸƛĦŔĞШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĞШыƖŸƽĲƖоƓŔĲƚǍǃьЯШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲůШƓƨĤũŔĦǍŰǃůШŔШƽłǍŮċůŔШƓƖǍĲƚŔċĬťŸƽǃůŔЮШìǃůŔċƖШƚƓŸŮĲĦǍŰǃШƖĲċũŔǍƨŢĲШĦĲũШјEƨƖŸƓċШŸШ
ƚŔũŰŔĲŢƚǍǃůШ ƽǃůŔċƖǍĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůњШтШƽǍůċĦŰŔċŢĞĦШ ĲĬƨťċĦŢłЯШ ǍĬƖŸƽŔĲШ ŔШ ƨƚŮƨŊŔШ ŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŢłШƚƓŸŮĲĦǍŰĞШŸƖċǍШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸЮШÂƖŸŢĲťƣǃШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔЯШťƨũƣƨƖǃЯШƣƨƖǃƚƣǃťŔШŔШƓċƖƣǃĦǃƓċĦŢŔШ
ƽƓŔƚƨŢĞШƚŔłШƽШјEƨƖŸƓłШĤũŔǐĲŢШŸĤǃƽċƣĲũŔњЮШsĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШÉƣƖċƣĲŊŔċШƖĲƚƓĲťƣƨŢĲШőŸƖǃǍŸŰƣċũŰĲШǍċƚċĬǃШ
ƓŸũŔƣǃťШ ÖEаШ ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽċЯШ ƖŹƽŰŸƛĦŔШ ƚǍċŰƚШ ŔШ ŰŔĲĬǃƚťƖǃůŔŰċĦŢŔЯШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ ǍШ
ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔШŸƖċǍШǍŔĲũŸŰĲŢШŔШĦǃŉƖŸƽĲŢШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔШтШĦŸШŸĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũŸŰŸШƽШĬŸĤŸƖǍĲШ
ƽƚťċǎŰŔťŹƽШŔШƚǃƚƣĲůŔĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨЮ 
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 ΝΟΟ 

üŊŸĬŰŸƛħШǍĲШјÉƣƖċƣĲŊŔĞШŰċШƖǍĲĦǍШ§ĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨњ 

üċŮŸǐĲŰŔċШťƖċŢŸƽĲШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШƽǍƖŸƚƣƨШƓƖŸĬƨťƣǃƽŰŸƛĦŔЯШƽŮĞĦǍĲŰŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШŔШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŔǍċĦŢŔШ
ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШǍŰċŢĬƨŢĞШŸĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũĲŰŔĲШƽШŰċƚǍǃĦőШƓƖŔŸƖǃƣĲƣċĦőЮШìШŸĤƚǍċƖǍĲШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШÉƣƖċƣĲŊŔċШ
ƽǍůċĦŰŔċШ ƖĲŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔǍċĦŢłШ ƽШ ƨŢłĦŔƨШ ƓŸƽŔċƣŸƽǃůШтШƓƖǍĲǍШ ƨǍĤƖċŢċŰŔĲШ ƣĲƖĲŰŹƽЯШ ƨƚŮƨŊŔШ ĬũċШ
ŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЯШƽƚƓċƖĦŔĲШǯƖůШŔШƖŸǍƽŹŢШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔЮШìШŸĤƚǍċƖǍĲШťċƓŔƣċŮƨШũƨĬǍťŔĲŊŸШċťĦĲŰƣШƓŸŮŸǐŸŰŸШ
ŰċШŢċťŸƛħШĲĬƨťċĦŢŔШыÉÑE ~ЯШǍċƽŸĬŸƽĲЯШĦǃŉƖŸƽĲьЯШǍĬƖŸƽŔĲШŔШƨƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲШŸƖċǍШċťƣǃƽŰŸƛħШ
ŸĤǃƽċƣĲũƚťĞЮШìШŸĤƚǍċƖǍĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШŔШůŸĤŔũŰŸƛĦŔШƓƖŸŢĲťƣǃШĬƖŸŊŸƽĲЯШ7Å?ЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓƨĤũŔĦǍŰǃШ
ŸƖċǍШƚŔĲĦŔШƖŸƽĲƖŸƽĲШƓŸĬŰŸƚǍĞШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸЮШìШŸĤƚǍċƖǍĲШǍŔĲũŸŰĲŢШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢŔШ
ÉƣƖċƣĲŊŔċШƖĲĬƨťƨŢĲШťŸƚǍƣǃШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШыĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰċЯШ§üEьШŔШ
ǍƽŔłťƚǍċШŸĬƓŸƖŰŸƛħШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШыƖĲƣĲŰĦŢċЯШǍŔĲũĲűьЮШìƖĲƚǍĦŔĲЯШƽШƽċƖƚƣƽŔĲШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ
ƽĬƖŸǐŸŰŸШƓŸĬĲŢƛĦŔĲШјǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƓƖǍĲǍШĦĲũĲњШтШǍШŢĲĬŰŸũŔƣǃůЯШůŔĲƖǍċũŰǃůШǍĲƚƣċƽĲůШƽƚťċǎŰŔťŹƽШŔШ
ůĲĦőċŰŔǍůĲůШĦŸƖŸĦǍŰǃĦőШƓƖǍĲŊũĞĬŹƽЯШĦŸШŢĲƚƣШƚƓŹŢŰĲШǍШũŸŊŔťĞШÉ§ÅЮ 

üŊŸĬŰŸƛħШǍĲШјÉƣƖċƣĲŊŔĞШÅŸǍƽŸŢƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШΞΜΟΜҼњ 

9ĲũĲШŔШĬǍŔċŮċŰŔċШƓŸƽŔċƣƨШƽǍůċĦŰŔċŢĞШƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃШƖĲŊŔŸŰċũŰĲЮШìШŊŸƚƓŸĬċƖĦĲШƨťŔĲƖƨŰťŸƽƨŢĲůǃШ
ƽƚƓċƖĦŔĲШŰċШťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛħШ~ÊÂЯШŔŰŰŸƽċĦŢĲШŔШƖŸǍƽŹŢШƚĲťƣŸƖċШĦǍċƚƨШƽŸũŰĲŊŸШыƣƨƖǃƚƣǃťċЯШťƨũƣƨƖċьЯШ
ĦŸШƨǍƨƓĲŮŰŔċШƚƓĲĦŢċũŔǍċĦŢĲШƖĲŊŔŸŰƨЮШìШťċƓŔƣċũĲШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůШŔШƖǃŰťƨШƓƖċĦǃШƓŸƓƖċƽŔċůǃШŢċťŸƛħШŔШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƨƚŮƨŊШĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőЯШǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőШŔШŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШŸƖċǍШƽǍůċĦŰŔċůǃШŔŰƣĲŊƖċĦŢłЯШ
ŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞĦШ ŰċШ ƽǃǍƽċŰŔċШ ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲЮШ ìШ ůŸĤŔũŰŸƛĦŔШ ƖĲċũŔǍƨŢĲůǃШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĲШ ĬƖŹŊШ
ƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőЯШĬǍŔċŮċŰŔċШ7Å?ШŔШƖŸǍƽŹŢШůŸĤŔũŰŸƛĦŔШċťƣǃƽŰĲŢЯШĦŸШǍƽŔłťƚǍċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĞШ
ŸĤƚǍċƖƨЮШìШƛƖŸĬŸƽŔƚťƨШŔШĲŰĲƖŊŔŔШƚƣċƽŔċůǃШŰċШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĞЯШ§üEШŔШŢċťŸƛħШƓŸƽŔĲƣƖǍċШ
ŸƖċǍШŰċШŊŸƚƓŸĬċƖťłШƽŸĬŰŸрƛĦŔĲťŸƽĞШŔШƖĲƣĲŰĦŢłЮШìШĦǃŉƖǃǍċĦŢŔШƖŸǍƽŔŢċůǃШĲрƨƚŮƨŊŔШŔШťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲШ
ĦǃŉƖŸƽĲШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ ŸƖċǍШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ ÑŸШ ƽƚǍǃƚƣťŸШ ĤƨĬƨŢĲШ ťŸůƓũĲůĲŰƣċƖŰŸƛħШ ŰċƚǍǃĦőШ
ƓƖŸŢĲťƣŹƽШǍШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢĞШƖĲŊŔŸŰċũŰĞШŔШƨŮċƣƽŔċШůŸŰƣċǐШǯŰċŰƚŸƽǃЮ 

üŊŸĬŰŸƛħШǍШƓƖŸŊƖċůĲůШј[ƨŰĬƨƚǍĲШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШĬũċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШΞΜΞΝтΞΜΞΤњ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШŢĲƚƣШǍċƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰċШƣċťЯШċĤǃШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШůŸŊŮǃШĤǃħШƽƚƓŹŮǯŰċŰƚŸƽċŰĲШǍШ[EÊШΞΜΞΝт
ΞΜΞΤЮШìШŸĤƚǍċƖǍĲШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŔШŔŰŰŸƽċĦŢŔШǍċƓũċŰŸƽċŰŸШƓƖŸŢĲťƣǃШĬũċШ~ÊÂШыĬŸƖċĬǍƣƽŸЯШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲЯШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŢŸŰċũŔǍċĦŢċьЯШŸƣŸĦǍĲŰŔċШĤŔǍŰĲƚƨШŸƖċǍШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШťċĬƖШтШƽШƣǃůШťŸůƓŸŰĲŰƣƨШĦǃŉƖŸƽĲŊŸЮШìШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШ ĲŰĲƖŊŔŔШ ŔШ ťũŔůċƣƨШ ƓƖǍĲƽŔĬƨŢĲůǃШ ƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĲЯШ §üEШ ыƣċťǐĲШ ƓƖŸƚƨůĲŰĦťŔĲШ ŔШ
ƽƚƓŹũŰŸƣŸƽĲьЯШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċЯШƖĲƣĲŰĦŢłШŔШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШŸƓċƖƣĲШŰċШƓƖǍǃƖŸĬǍŔĲЯШċШƣċťǐĲШ
ƓŸƓƖċƽłШŢċťŸƛĦŔШƓŸƽŔĲƣƖǍċЮШìШŸĤƚǍċƖǍĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŔШůŸĤŔũŰŸƛĦŔШтШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĲШĬƖŹŊШƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőШ
ŔШ ůŸƚƣŹƽЯШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ 7Å?ЯШ ƖŸǍƽŹŢШ ůŸĤŔũŰŸƛĦŔШ ƓŔĲƚǍŸрƖŸƽĲƖŸƽĲŢШ ŔШ ĲũĲůĲŰƣŹƽШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШƽƖċǍШǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƓƖǍĲƚŔċĬťŸƽĞЮШìШŸĤƚǍċƖǍĲШťċƓŔƣċŮƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШтШƓƖŸŢĲťƣǃШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰĲШыƽШƣǃůШǍċƽŸĬŸƽĲШŔШÉÑE ~ьЯШǍĬƖŸƽŸƣŰĲШŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШŔŰƣĲŊƖċĦǃŢŰĲШŸƖċǍШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШ
ťƨũƣƨƖĞШ ŔШ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽĲůЮШ ìШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ĦǃŉƖǃǍċĦŢŔШтШƖŸǍƽŹŢШ ĲрƨƚŮƨŊЯШ ĦǃĤĲƖĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ŔШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШĬċŰǃĦőЮШüĲƚƣċƽШƽƚťċǎŰŔťŹƽШƓƖŸĬƨťƣƨШŔШƖĲǍƨũƣċƣƨШǍŸƚƣċŮШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰǃШĬŸШƓƖċťƣǃťŔШ
ƓƖŸŊƖċůŸƽĲŢЯШ ĦŸШ ƨŮċƣƽŔċШ ƖŸǍũŔĦǍċŰŔĲШ ƖĲǍƨũƣċƣŹƽШ ŔШ ǍċĦőŸƽċŰŔĲШťŸůƓũĲůĲŰƣċƖŰŸƛĦŔШ ǍШ ŔŰŰǃůŔШ
ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢċůŔШǯŰċŰƚŸƽċŰǃůŔШǍШ[EÊШΞΜΞΝрΞΜΞΤЮШsĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШůŸŰƣċǐШǯŰċŰƚŸƽǃШƓƖǍĲƽŔĬƨŢĲШ
ŮĞĦǍĲŰŔĲШƛƖŸĬťŹƽШƖĲŊŔŸŰċũŰǃĦőШǍШťƖċŢŸƽǃůŔЯШĦŸШǍƽŔłťƚǍċШƚťċũłШŔШƣƖƽċŮŸƛħШĲŉĲťƣŹƽЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƓŸǍŸƚƣċŢĲШƚƓŹŢŰċШǍШĦĲũċůŔШƓŸũŔƣǃťШÖEШŔШťƖċŢŸƽǃĦőШŸƖċǍШǍШ
ƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШ ƓƖŸŊƖċůŸƽċŰŔĲůШ ƖŸǍƽŸŢƨЮШ üċƓũċŰŸƽċŰĲШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞШ ŰċШ ƽǃůŸŊŔШ
ƖŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲűШ ƨŰŔŢŰǃĦőШ ы9ÂΝт9ÂΡьЯШ ƖĲċũŔǍƨŢĞШ ƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ §ĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰĲŊŸШ
ÅŸǍƽŸŢƨЯШƽƚƓŔĲƖċŢĞШťŔĲƖƨŰťŔШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШΞΜΟΜҼШŔШƽƓŔƚƨŢĞШƚŔłШ
ƽШũŸŊŔťłШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШƓƖŸŊƖċůƨШј[ƨŰĬƨƚǍĲШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШĬũċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШΞΜΞΝтΞΜΞΤњЮШ?ǍŔłťŔШ
ƣĲůƨШÉƣƖċƣĲŊŔċШŢĲƚƣШŰŔĲШƣǃũťŸШůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰŔĲШƚƓŹŢŰċЯШċũĲШŔШƽǃťŸŰċũŰċШǯŰċŰƚŸƽŸЯШċШĲŉĲťƣǃШƽĬƖċǐċŰŔċШ
ĤłĬĞШůŔĲƖǍċũŰĲШŔШƓŸƖŹƽŰǃƽċũŰĲШǍШŸĦǍĲťŔƽċŰŔċůŔШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШƽǃǐƚǍĲŊŸШƖǍłĬƨЮ 



 ΝΟΠ 

ΝΥЮШ§ĤƚǍċƖǃШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШ ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШ ŸťƖĲƛũŸŰĲШ ƽШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ÅŸǍƽŸŢƨШ
ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШΞΜΟΜҼЯШťũƨĦǍŸƽĲШĬũċШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 
ÂƨŰťƣĲůШƽǃŢƛĦŔċШĬũċШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƽǃůŔċƖƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШÉƣƖċƣĲŊŔŔШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШ
ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШ ŢĲƚƣШ ŰŸƽǃШ ƓċƖċĬǃŊůċƣШ ƓŸũŔƣǃťŔШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ǍċƓŔƚċŰǃШ ƽШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦőШ
ťƖċŢŸƽǃĦőШыůЮŔŰЮШÉƣƖċƣĲŊŔŔШŰċШƖǍĲĦǍШ§ĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШŸƖċǍШuƖċŢŸƽĲŢШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШ
ÅĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШ ΞΜΟΜьЮШ üċťŮċĬċШ ŸŰШ ǍůŰŔĲŢƚǍċŰŔĲШ ĬǃƚƓƖŸƓŸƖĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШ ŸƖċǍШ
ĬĞǐĲŰŔĲШ ĬŸШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰŔĲШ ǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ĦĲũŸƽĲШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ ŸĤƚǍċƖŹƽШ ŸШ
ƚŮċĤƚǍǃĦőШ ƓċƖċůĲƣƖċĦőШ ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЯШ ƓƖǍǃШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƚŰǃůШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔƨШ ŔĦőШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮŹƽШ
ĲŰĬŸŊĲŰŔĦǍŰǃĦőЮШÑŸШƓŸĬĲŢƛĦŔĲШтШƽǍůċĦŰŔċŰĲШťŔĲƖƨŰťċůŔШƓŸũŔƣǃťŔШƖĲŊŔŸŰċũŰĲŢШŸťƖĲƛũŸŰǃůŔШƽШ
ÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШΞΜΟΜҼШтШƽǃůċŊċШƓƖĲĦǃǍǃŢŰĲŊŸШƖŸǍƓŸǍŰċŰŔċШ
ǍċƚŸĤŹƽШŔШĤċƖŔĲƖШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШƓŸƽŔċƣƨШŸƖċǍШƣċťŔĲŊŸШĬŸĤŸƖƨШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔЯШċĤǃШĤǃŮǃШŸŰĲШƚǍǃƣĲШŰċШůŔċƖłШ
ƚƓĲĦǃǯťŔШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШƣĲƖǃƣŸƖŔŹƽЮ 

ìШƣǃůШťŸŰƣĲťƛĦŔĲШťũƨĦǍŸƽǃůШŰċƖǍłĬǍŔĲůШƚĞШ§ĤƚǍċƖǃШÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШfŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШы§ÉfьЯШťƣŹƖǃĦőШ
ƓŸŢłĦŔĲШǍŸƚƣċŮŸШƨůŸĦŸƽċŰĲШƽШǍŰŸƽĲũŔǍŸƽċŰĲŢШƨƚƣċƽŔĲШŸШǍċƚċĬċĦőШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШƓŸũŔƣǃťŔШƖŸǍƽŸŢƨЮШ
§ÉfШƖŸǍƨůŔĲůǃШŢċťŸШŸĤƚǍċƖǃШŸШǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰǃĦőШƓŸƽŔĞǍċŰŔċĦőШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃĦőШũƨĤШƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ
ƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċĦőШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШ ĤĞĬǎШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃĦőЯШ ƽШ ťƣŹƖǃĦőШ ƽǃƚƣłƓƨŢĞШ
ŔƚƣŸƣŰĲШĤċƖŔĲƖǃШƖŸǍƽŸŢƨШũƨĤШтШƓƖǍĲĦŔƽŰŔĲШтШƣƖƽċŮĲЯШůŸǐũŔƽĲШĬŸШċťƣǃƽŸƽċŰŔċШƓŸƣĲŰĦŢċŮǃЮШÑŸШƽŮċƛŰŔĲШ
ĬŸШ§ÉfШťŔĲƖƨŢĲШƚŔłШƚťŸŰĦĲŰƣƖŸƽċŰĞШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢłШƓƨĤũŔĦǍŰĞЯШŮĞĦǍĞĦĞШƓƖŸŢĲťƣǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲЯШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШŸƖċǍШĬǍŔċŮċŰŔċШƖĲŊƨũċĦǃŢŰĲЯШǯŰċŰƚŸƽċŰĲШǍШƖŹǐŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШыƛƖŸĬťŔШÖEЯШ
ťƖċŢŸƽĲЯШƖĲŊŔŸŰċũŰĲШŔШũŸťċũŰĲьЮ 

ìǃĤŹƖШ§ÉfШŢĲƚƣШĬĲĦǃǍŢĞШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĞЯШťƣŹƖĲŢШťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢĞШŢĲƚƣШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŢċШƛƖŸĬťŹƽШŔШĬǍŔċŮċűШŰċШ
ŢċƚŰŸШǍĬĲǯŰŔŸƽċŰǃĦőШŸĤƚǍċƖċĦőЮШ9ŸШŔƚƣŸƣŰĲЯШ§ÉfШŰŔĲШƚĞШƣŸǐƚċůĲШǍШŸĤƚǍċƖċůŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃůŔЯШ
ĦőŸħШƓƖǍǃШŔĦőШƽǃǍŰċĦǍċŰŔƨШŰċũĲǐǃШƨƽǍŊũłĬŰŔċħШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲШũƨĤШƓŸǐĞĬċŰĲШƓŸƽŔĞǍċŰŔċШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲШ
ыŰƓЮШĦŔĞŊŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲЯШƖǃŰťŔШƓƖċĦǃЯШƽƚƓŹũŰĲШǍċƚŸĤǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲЯШƚŔĲĦŔШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőьЮШìШ
ƓƖċťƣǃĦĲШ ƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШ ƓƖǍĲťŮċĬċШ ƚŔłШ ƣŸШ ŰċШ ŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢłШ ƣċťŔĦőШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔЯШ ŊĬǍŔĲШ ƚťƨƓŔĲŰŔĲШ
ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШтШŮĞĦǍĞĦĲŢШƓƖŸŢĲťƣǃШјƣƽċƖĬĲњШŔШјůŔłťťŔĲњШтШŰċŢƚǍǃĤĦŔĲŢШƓƖǍĲŮċůŔĲШĤċƖŔĲƖǃШыŰƓЮШƚŮċĤƚǍċШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰċЯШ ĬĲǯĦǃƣǃШ ƨƚŮƨŊШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőьШ ũƨĤШ ƨƖƨĦőŸůŔШ ĲŉĲťƣШ ĬǎƽŔŊŰŔШ ыŰƓЮШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸШŔШƽċũŸƖŹƽШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔЯШǍŔĲũŸŰĲŢШ
ĲŰĲƖŊŔŔШŔШũŸťċũŰĲŊŸШĤŔǍŰĲƚƨьЮ 

üШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽǃШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽċǐŰĲШƚĞШĬƽċШƓŸƖǍĞĬťŔШŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔċЮШÂŸШƓŔĲƖƽƚǍĲШтШƓŸǍŔŸůШ
ťƖċŢŸƽǃШ§ÉfЯШŸťƖĲƛũŸŰǃШƽШÉ§ÅШŔШuÉÅÅШΞΜΟΜЮШÂŸШĬƖƨŊŔĲШтШƓŸǍŔŸůШƖĲŊŔŸŰċũŰǃЯШŸťƖĲƛũŸŰǃШƽШÉƣƖċƣĲŊŔŔШ
ÅŸǍƽŸŢƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШΞΜΟΜҼЮШìШťŸũĲŢŰǃĦőШƓŸĬƖŸǍĬǍŔċŮċĦőШƽƚťċǍƨŢĲůǃШ§ÉfШ
ťũƨĦǍŸƽĲШ ĬũċШ ÂŸƽŔċƣƨШ ÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШтШƽƖċǍШ ǍШ ƨǍċƚċĬŰŔĲŰŔĲůШ ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰǃůЯШ ŊŮŹƽŰǃůŔШ
ƓƖŸĤũĲůċůŔШŔШƓŸƣĲŰĦŢċŮċůŔШŸƖċǍШťċƣċũŸŊŔĲůШƣǃƓŹƽШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔЮШÑċťŔШƨťŮċĬШǍċƓĲƽŰŔċШũĲƓƚǍĲШ
ĬŸƓċƚŸƽċŰŔĲШ ĬǍŔċŮċűШ ĬŸШ ůŔĲŢƚĦċЯШ ċШ ǍċƖċǍĲůШ ƚƓŹŢŰŸƛħШ ǍШ ƓƖŸŊƖċůŸƽċŰŔĲůШ ƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШ ŔШ
ůŸǐũŔƽŸƛħШƚťƨƣĲĦǍŰĲŊŸШůŸŰƣċǐƨШǯŰċŰƚŸƽĲŊŸШƽШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽŔĲШΞΜΞΝтΞΜΞΤШŔШťŸũĲŢŰǃĦőЮ 

ΝΥЮΝШ§ÉfШƓŸǍŔŸůƨШťƖċŢŸƽĲŊŸ 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШŸĤƚǍċƖǃШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШƓŸǍŔŸůƨШťƖċŢŸƽĲŊŸШŰċũĲǐǃШƽƚťċǍċħЯШǐĲШƓŸƽŔċƣШ
ƚƣċƚǍŸƽƚťŔШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШůċťƖŸƖĲŊŔŸŰŔĲШÂŸũƚťŔШìƚĦőŸĬŰŔĲŢЯШĬũċШťƣŹƖĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШĬĲĬǃťŸƽċŰǃШ
ƓƖŸŊƖċůШ ƽƚƓċƖĦŔċЮШ §ǍŰċĦǍċШ ƣŸШ ůŸǐũŔƽŸƛħШ ťŔĲƖŸƽċŰŔċШ ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШ ƽШ ŸĤƚǍċƖǃШ ƣċťŔĲШ ŢċťШ
ťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛħШ ŔШ ŔŰŰŸƽċĦǃŢŰŸƛħШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽЯШ ƓŸƓƖċƽċШ ŢċťŸƛĦŔШ ǐǃĦŔċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛħШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽċШ ŸƖċǍШ ċťƣǃƽŰċШ ƣƨƖǃƚƣǃťċШ ŔШ ťċƓŔƣċŮШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃШтШƚŉĲƖǃШ ŔƚƣŸƣŰĲШ ĬũċШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮŹƽШ ƓŸƽŔċƣƨШ ыƓƖǍĲůǃƚŮŸƽŸрĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃĦőЯШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőЯШ
ťƨũƣƨƖŸƽǃĦőьШŔШƖŹƽŰŸƽċǐĲŰŔċШĤċƖŔĲƖШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮШ 



 ΝΟΡ 

~ċƓċЮΫдЮ§ÉfЮÂŸũƚťċЮìƚĦőŸĬŰŔċ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮuƖċŢŸƽċЮÉƣƖċƣĲŊŔċЮÅŸǍƽŸŢƨЮÅĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸ 

ìШƽǃůŔċƖǍĲШťƖċŢŸƽǃůШuÉÅÅШΞΜΟΜШƽƚťċǍƨŢĲШƖŹƽŰŔĲǐШĬƽċШťŸũĲŢŰĲШťũƨĦǍŸƽĲШ§ÉfЯШťƣŹƖĲШǍŰċŢĬƨŢĞШ
ŸĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũĲŰŔĲШ ƽШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔШ ƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢаШ јůŔċƚƣċШ ƛƖĲĬŰŔĲШ ƣƖċĦĞĦĲШ ŉƨŰťĦŢĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸр
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲњШŸƖċǍШјŸĤƚǍċƖǃШǍċŊƖŸǐŸŰĲШƣƖƽċŮĞШůċƖŊŔŰċũŔǍċĦŢĞњЮШ 

ìШŸĤƖłĤŔĲШƓŔĲƖƽƚǍĲŊŸШ§ÉfЯШĬŸШŊƖƨƓǃШůŔċƚƣШƛƖĲĬŰŔĦőШƽШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШǍċũŔĦǍŸŰŸШůЮŔŰЮШÉƣċƚǍŹƽШ
ыŸĤŸťШ§ƚƣƖŸƽĦċШÊƽЮЯШÉƣċƖċĦőŸƽŔĦЯШsłĬƖǍĲŢŸƽċЯШÉťċƖǐǃƚťċрuċůŔĲŰŰĲŢЯШÉċŰĬŸůŔĲƖǍċЯШuŸűƚťŔĦőШŔШ
7ƨƚťċрüĬƖŸŢƨьЮШ ìƚťċǍċŰĲШ ŸƛƖŸĬťŔШ ƓĲŮŰŔĞШ ŔƚƣŸƣŰĲШ ŉƨŰťĦŢĲШ ŸƖŊċŰŔǍƨŢĞĦĲШ ƚƽŸŢĲШ ǍċƓũĲĦǍĲЯШ ċũĲШ
ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ůŔĲƖǍĞШ ƚŔłШ ǍШ ŸƚŮċĤŔĲŰŔĲůШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸШ ŔШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸЯШ ĦŸШ
ƨǍċƚċĬŰŔċШťŔĲƖŸƽċŰŔĲШĬŸШŰŔĦőШƚťŸŸƖĬǃŰŸƽċŰĲŢШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШƖŸǍƽŸŢŸƽĲŢЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨШÉƣċƚǍŸƽċШ
ŸǍŰċĦǍċШƣŸШůŸǐũŔƽŸƛħШƽǍůċĦŰŔċŰŔċШŢĲŊŸШƖŸũŔШƨƚŮƨŊŸƽĲŢШŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШĬũċШĦċŮĲŊŸШƓŸƽŔċƣƨШŸƖċǍШ
ƽƚƓŔĲƖċŰŔċШƓƖŸĦĲƚŹƽШǍċƣƖǍǃůǃƽċŰŔċШũƨĬŰŸƛĦŔШŔШƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔċШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċЮ 

ÉƣċƚǍŹƽШтШƖĬǍĲűШ ůŔĲŢƚťŔШ ƓŸƽŔċƣƨЯШ ŸƖŊċŰŔǍƨŢĲШ ƚŔĲħШ ƨƚŮƨŊШ ƓŸŰċĬũŸťċũŰǃĦőШ ŔШ ƖǃŰĲťШ ƓƖċĦǃЯШ ċШ
ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШůŔĲƖǍǃШƚŔłШǍШƽǃǍƽċŰŔċůŔШƣǃƓŸƽǃůŔШĬũċШůŔċƚƣШƛƖĲĬŰŔĦőаШŸĬƓŮǃƽĲůШŔШƚƣċƖǍĲŰŔĲůШƚŔłШ
ũƨĬŰŸƛĦŔЯШƖĲũċƣǃƽŰŔĲШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĞШĤċǍĞШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞЯШƓƖĲƚŢĞШŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШťŸůƨŰċũŰĞШŸƖċǍШ
ƓŸƣƖǍĲĤĞШŢċťŸƛĦŔŸƽĲŢШƓŸƓƖċƽǃШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮ 

?ũċШƓŸƽŔċƣƨШŸǍŰċĦǍċШƣŸШťŸŰŔĲĦǍŰŸƛħШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĲŢШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШјůŔċƚƣŸШҼШǍċƓũĲĦǍĲњЯШŸĤĲŢůƨŢĞĦĲŢШ
ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲа 

¶ ŸǐǃƽŔĲŰŔĲШŉƨŰťĦŢŔШůŔĲŢƚťŔĦőШыƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШťƽċƖƣċŮŹƽШŔШƨũŔĦЯШŰŸƽĲШŉƨŰťĦŢĲШƽШŸĤŔĲťƣċĦőШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШ ċƣƖċťĦǃŢŰĲШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĲШ ƖĲťƖĲċĦŢŔШ ŔШ ťƨũƣƨƖǃЯШ ƓƖŸŊƖċůǃШ јůŔċƚƣŸШ ĬũċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽњьб 



 ΝΟΣ 

¶ ĬǃƽĲƖƚǃǯťċĦŢłШ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ыƨƚŮƨŊŔШ ĬũċШ ~ÊÂЯШ ƓċťŔĲƣǃШ ĬũċШ ŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЯШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШ
ƣĲƖĲŰŹƽЯШƽƚƓċƖĦŔĲШŔŰŰŸƽċĦŢŔШŔШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШťċĬƖьб 

¶ ũĲƓƚǍĞШůŸĤŔũŰŸƛħШŔШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШыůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĬƖŹŊШƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőЯШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƖƨĦőƨЯШ
ƽłǍŮǃШƓƖǍĲƚŔċĬťŸƽĲЯШƚŔĲħШƣƖċƚШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШŮĞĦǍĞĦǃĦőШůŔċƚƣŸШǍШŊůŔŰċůŔьб 

¶ ƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШŢċťŸƛĦŔШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШыĲĬƨťċĦŢċШтШŸŊŹũŰċШŔШǍċƽŸĬŸƽċЯШǍĬƖŸƽŔĲШŔШŸƓŔĲťċЯШ
ĲрƨƚŮƨŊŔьб 

¶ ǍŔĲũŸŰĞШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢłШыƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĲЯШ§üEЯШƖĲƣĲŰĦŢċЯШǍŔĲũŸŰŸрĤŮłťŔƣŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ
ƽШůŔĲƛĦŔĲьЮ 

9ĲũĲůШŢĲƚƣШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШƖŸũŔШÉƣċƚǍŸƽċШŢċťŸШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŊŸШĦĲŰƣƖƨůШƨƚŮƨŊŸƽŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШĬũċШ
ĦċŮĲŊŸШƓŸƽŔċƣƨЯШĦŸШƽƓƖŸƚƣШƓƖǍĲťŮċĬċШƚŔłШŰċШǍċƣƖǍǃůǃƽċŰŔĲШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔĲШŢċťŸƛĦŔШ
ǐǃĦŔċШŔШƽŔłťƚǍĞШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛħШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĞЮ 

~ċƓċЮάдЮ§ÉfЮůŔċƚƣċЮƛƖĲĬŰŔĲЮƣƖċĦĞĦĲЮŉƨŰťĦŢĲЮƚƓŸŮĲĦǍŰŸцŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲЮƽЮƽŸŢдЮƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔů 

 

ýƖŹĬŮŸжЮÉƣƖċƣĲŊŔċЮÅŸǍƽŸŢƨЮìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЮÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЮΥΣΦΣӂ 

uŸũĲŢŰĲШťƖċŢŸƽĲШ§ÉfШŸĬŰŸƣŸƽċŰĲШƽШÉÅìÊШΞΜΟΜҼШƣŸШјŸĤƚǍċƖǃШǍċŊƖŸǐŸŰĲШƣƖƽċŮĞШůċƖŊŔŰċũŔǍċĦŢĞњЮШ
uċƣĲŊŸƖŔċШƣċШŸĤĲŢůƨŢĲШƽШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔůШċǐШΠΜШŊůŔŰШŸШťƨůƨũƨŢĞĦǃĦőШƚŔłШĬĲǯĦǃƣċĦőШыĬĲůŸŊƖċǯċЯШ
ƚŮċĤċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħЯШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰċШċťƣǃƽŰŸƛħШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍċьЮШfŰƣĲƖƽĲŰĦŢċШƓƖǍĲƽŔĬǍŔċŰċШƽŸĤĲĦШ§ÉfШ
ťƖċŢŸƽǃĦőШůċШĦőċƖċťƣĲƖШĬƽƨƓŸǍŔŸůŸƽǃШтШĬǍŔċŮċŰŔċШƨƖƨĦőċůŔċŰĲШǍШƓŸǍŔŸůƨШťƖċŢŸƽĲŊŸШƚĞШ
ƨǍƨƓĲŮŰŔċŰĲШŔШƽǍůċĦŰŔċŰĲШƓƖǍĲǍШƓŸũŔƣǃťłШƖĲŊŔŸŰċũŰĞЯШƣċťШĤǃШƽƚƓċƖĦŔĲШĤǃŮŸШťŸůƓũĲůĲŰƣċƖŰĲШŔШ
ũĲƓŔĲŢШĬŸƓċƚŸƽċŰĲШĬŸШũŸťċũŰǃĦőШƨƽċƖƨŰťŸƽċűЮШ 

ìШƖĲċũŔċĦőШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШĦőŸĬǍŔШŸШƣĲШĦǍłƛĦŔШƣĲƖǃƣŸƖŔƨůШƓŸƽŔċƣƨШыŊůŔŰǃаШ§ũĲƛŰŔĦċШŔШ
}ƨĤŰŔĦĲьЯШŊĬǍŔĲШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƽŔĬŸĦǍŰĲШƚĞаШƽŔłťƚǍċШŸĬũĲŊŮŸƛħШĬŸШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШƚŮċĤƚǍċШŸŉĲƖƣċШ
ƓƖċĦǃШƓŸǍċШƖŸũŰŔĦƣƽĲůЯШŰŔĲĬŸƚƣċƣĲĦǍŰċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽċШũƨĤШĦǃŉƖŸƽċШŸƖċǍШƓŸƣƖǍĲĤċШ



 ΝΟΤ 

ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőШ ыƽŸĬрťċŰЯШ ƖĲƣĲŰĦŢċЯШ ŢċťŸƛħШ ƓŸƽŔĲƣƖǍċьЮШ ìШ ƓƖċťƣǃĦĲШ ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢċШ
ƓŸƽŔŰŰċШƣƨШŮĞĦǍǃħа 

¶ ũŔťƽŔĬċĦŢłШƽǃťũƨĦǍĲŰŔċШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŊŸШŔШĦǃŉƖŸƽĲŊŸШыĬƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲЯШ7Å?ЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢЯШĬŸƚƣłƓШĬŸШƚǍǃĤťŔĲŊŸШfŰƣĲƖŰĲƣƨьб 

¶ ƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ ƨƚŮƨŊШ ĤũŔƚťŸШ ĬŸůƨШ ыŸƓŔĲťċШ ΜтΟШ ŔШ ƚĲŰŔŸƖċũŰċЯШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲЯШƣĲũĲŸƓŔĲťċЯШƚŔĲħШƛƽŔĲƣũŔĦоƓũċĦŹƽĲťШťƨũƣƨƖǃШŔШƚƓŸƖƣƨьб 

¶ ċťƣǃƽŔǍċĦŢłШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĞШыůŔťƖŸĬŸƣċĦŢĲЯШƽƚƓċƖĦŔĲШ~ÊÂШŔШĲťŸŰŸůŔŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШ
ťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲШĦǃŉƖŸƽĲШŔШјǍŔĲũŸŰĲњШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽьб 

¶ ƓƖŸŢĲťƣǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲШŔШŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔŸƽĲШыƖĲƣĲŰĦŢċШůċŮŸƚťċũŸƽċЯШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШƨŢłħШŔШ
ƚŔĲĦŔЯШ§üEЯШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰċЯШǍŔĲũŸŰĲШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔьб 

¶ ŸĬŰŸƽłШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ ŔШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ƽƚƓŹũŰǃĦőШ ыůċŮċШ ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċЯШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸЯШ
ĲƚƣĲƣǃťċЯШůŔĲŢƚĦċШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔьЮ 

~ċƓċЮΤΣдЮ§ÉfЮŸĤƚǍċƖǃЮǍċŊƖŸǐŸŰĲЮƣƖƽċŮĞЮůċƖŊŔŰċũŔǍċĦŢĞЮƽЮƽŸŢдЮƛƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔů 

 

ýƖŹĬŮŸжЮÉƣƖċƣĲŊŔċЮÅŸǍƽŸŢƨЮìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЮÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЮΥΣΦΣӂ 

ΝΥЮΞШ§ÉfШƓŸǍŔŸůƨШƖĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸ 

 ċШƓŸǍŔŸůŔĲШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШƽǃůŔċƖШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰǃШůċШĦőċƖċťƣĲƖШőŸƖǃǍŸŰƣċũŰǃШтШŔŰƣĲŊƖƨŢĲШťŔĲƖƨŰťŔШ
ƣĲůċƣǃĦǍŰĲШŔШƨťŔĲƖƨŰťŸƽƨŢĲШŢĲШŰċШ§ÉfЯШťŮċĬĞĦШŰċĦŔƚťШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШǍċƚŸĤŹƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰǃĦőЯШ
ƓƖǍǃƚƓŔĲƚǍĲŰŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШƽШŸƓċƖĦŔƨШŸШũŸťċũŰĲШƓƖǍĲƽċŊŔЯШƖŸǍƽŹŢШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔШŔШŔŰŰŸƽċĦǃŢŰŸƛĦŔЯШ
ƓŸƓƖċƽłШ ĬŸƚƣłƓƨШ ĬŸШ ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШ ƨƚŮƨŊШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ŰŔƽĲũŸƽċŰŔĲШ ƽǃťũƨĦǍĲŰŔċШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŊŸЮШÂƨŰťƣĲůШƽǃŢƛĦŔċШĬŸШŸťƖĲƛũĲŰŔċШ§ĤƚǍċƖŹƽШÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШfŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШы§ÉfьШƽШ
ÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸШΞΜΟΜҼШŢĲƚƣШƓŸĬĲŢƛĦŔĲШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲШтШťŔĲƖŸƽċŰŔĲШ
ƓŸũŔƣǃťŔШƖŸǍƽŸŢƨШƣċůЯШŊĬǍŔĲШůŸǐŰċШŰċŢƚŔũŰŔĲŢШƓƖǍĲŮċůċħШĤċƖŔĲƖǃШũƨĤШƽǃťŸƖǍǃƚƣċħШƚƓĲĦǃǯĦǍŰĲШ
ƓŸƣĲŰĦŢċŮǃЮШ ìШ ĬŸťƨůĲŰĦŔĲШ ƽǃƖŹǐŰŔŸŰŸШ ĬƽċШ ƣǃƓǃШ §ÉfаШ ŸĤƚǍċƖǃШ ƓƖŸĤũĲůŸƽĲШтШĬŸƣťŰŔłƣĲШ
ŰŔĲťŸƖǍǃƚƣŰǃůŔШǍŢċƽŔƚťċůŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůŔШũƨĤШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃůŔЯШťƣŹƖĲШƽǃůċŊċŢĞШ



 ΝΟΥ 

ƨťŔĲƖƨŰťŸƽċŰĲŢШ ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔбШ ŸƖċǍШ ŸĤƚǍċƖǃШ ƽǍƖŸƚƣƨШтШǍШ ƽǃƖŹǐŰŔċŢĞĦǃůŔШ ƚŔłШ ƓƖǍĲƽċŊċůŔШ ŔШ
ƓŸƣĲŰĦŢċŮċůŔЯШ ťƣŹƖǃĦőШ ƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШ ůŸǐĲШ ĤƨĬŸƽċħШ ťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛħШ ƖĲŊŔŸŰƨЮШ §ÉfШ ƽШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШƽǃǍŰċĦǍŸŰŸЯШŮĞĦǍĞĦШƖċůǃШťƖċŢŸƽĲШuÉÅÅШΞΜΟΜШǍШċŰċũŔǍĞШƖĲŊŔŸŰċũŰĞШŔШťŸŰƚƨũƣċĦŢċůŔШ
ƚċůŸƖǍĞĬŹƽЯШƣċťШĤǃШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢċШĤǃŮċШċĬĲťƽċƣŰċШĬŸШƖĲċũŰǃĦőШƽǃǍƽċűШŔШċƣƨƣŹƽШƣĲƖǃƣŸƖŔŹƽЮ 

ÂŔĲƖƽƚǍǃůШ§ÉfШŸĬŰŸƚǍĞĦǃůШƚŔłШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰŔĲШĬŸШƓŸƽŔċƣƨШƚƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШŢĲƚƣШ§ÉfШрШ~ŔĲŢƚťŔĲШŸĤƚǍċƖǃШ
ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲШы~§[ьШůŔċƚƣШƛƖĲĬŰŔĦőЮШ?ŸШŢĲĬŰĲŊŸШǍШŰŔĦőШǍċũŔĦǍċůǃШ~§[ШÉƣċƚǍŸƽċЯШŸĤĲŢůƨŢĞĦǃШ
ůŔċƚƣŸШƖĬǍĲŰŔŸƽĲШÉƣċƚǍŹƽШŸƖċǍШŊůŔŰǃаШÉƣċƚǍŹƽШыŸĤƚǍċƖШƽŔĲŢƚťŔьЯШ§ũĲƛŰŔĦċШŔШÅǃƣƽŔċŰǃЮШÉťċũċШŔШ
ƚƣƖƨťƣƨƖċШƓƖŸŢĲťƣŹƽШƓŸƽŔŰŰċШƽШƣǃůШƓƖǍǃƓċĬťƨШƽǍůċĦŰŔċħШƖĬǍĲűШůŔĲŢƚťŔШŸƖċǍШŢĲŊŸШƓŸƽŔĞǍċŰŔċШǍШ
ŸƣŸĦǍĲŰŔĲůШыƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШƨƚŮƨŊŔЯШƖǃŰĲťШƓƖċĦǃЯШĲĬƨťċĦŢċЯШƣĲƖĲŰǃШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲьЮШ 

~ċƓċЮΤΤдЮ§ÉfЮůŔĲŢƚťŔĲЮŸĤƚǍċƖǃЮŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲЮё~§[ђЮůŔċƚƣЮƛƖĲĬŰŔĦőЮ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮÉƣƖċƣĲŊŔċЮÅŸǍƽŸŢƨЮìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЮÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЮΥΣΦΣӂ 

ÂŸƽŔċƣШÉƣċƚǍŸƽƚťŔШƽĦőŸĬǍŔШƖŹƽŰŔĲǐШƽШƚťŮċĬШ§ĤƚǍċƖƨШÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШfŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШы§ÉfьШј?ŸũŔŰċШ
ìŔƚŮǃњЯШťƣŹƖĲŊŸШǍċƚŔłŊШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲШŸĤĲŢůƨŢĲШůЮŔŰЮШŊůŔŰǃШƓŸƽŔċƣƨаШÂŸŮċŰŔĲĦЯШÉƣċƚǍŹƽЯШ§ƚŔĲťШ
ыůŔĲŢƚťŸрƽŔĲŢƚťŔĲьШŸƖċǍШÅǃƣƽŔċŰǃЯШ}ƨĤŰŔĦĲШыƽŔĲŢƚťŔĲьЮШ§ÉfШǍŸƚƣċŮШƽǃǍŰċĦǍŸŰǃШƽǍĬŮƨǐШìŔƚŮǃШŔШŢĲŢШ
ĬŸƓŮǃƽŹƽШ ыůЮŔŰЮШ9ǍċƖŰĲŢЯШ uŸƓƖǍǃƽŔċŰťŔЯШ §ƓċƣŹƽťŔьЯШ ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ÂũċŰĲůШ üċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ÂƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЯШťƣŹƖǃШťũċƚǃǯťƨŢĲШ?ŸũŔŰłШìŔƚŮǃШŢċťŸШƚƓĲĦǃǯĦǍŰǃШŸĤƚǍċƖШƓƖŸĤũĲůŸƽǃШ
ŸШǍŰċĦǍĲŰŔƨШťƖċŢŸƽǃůЮШÑŸШťŸƖǃƣċƖǍШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃШƖċŰŊŔШƓċűƚƣƽŸƽĲŢЯШƽШŸŊƖŸůŰĲŢШĦǍłƛĦŔШƓŸťƖǃƣǃШ
ŸĤƚǍċƖċůŔШ  ċƣƨƖċШ ΞΜΜΜЯШ ċШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲűШ ƖĲċũŰǃĦőШ ƽǃǍƽċűШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰǃĦőШ ŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőЮШÂƖŔŸƖǃƣĲƣŸƽĲШ ťŔĲƖƨŰťŔШ ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШ ĬŸƣǃĦǍĞШ ƽШ ƣǃůШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƣĲůċƣŹƽаШƽŸĬċтƛƖŸĬŸƽŔƚťŸтŸĬƓŸƖŰŸƛħЯШƖŸũŰŔĦƣƽŸЯШǐǃƽŰŸƛħЯШťƖŹƣťŔĲШŮċűĦƨĦőǃШŔШ
ƓƖǍĲƣƽŹƖƚƣƽŸЯШƣƨƖǃƚƣǃťċЯШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĲШƽƚƓŹũŰĲЯШĲŰĲƖŊŔċШŔШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŢċЯШůŸĤŔũŰŸƛħШŔШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛħЯШƨƚŮƨŊŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШŔШťċƓŔƣċŮШũƨĬǍťŔЮ 



 ΝΟΦ 

~ċƓċЮΤΥдЮ§ÉfЮ?ŸũŔŰċЮìŔƚŮǃ 

 

ýƖŹĬŮŸжЮÉƣƖċƣĲŊŔċЮÅŸǍƽŸŢƨЮìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċЮÊƽŔłƣŸťƖǍǃƚťŔĲŊŸЮΥΣΦΣӂ 

ìŮĞĦǍĲŰŔĲШÂŸƽŔċƣƨШÉƣċƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШтШƓŸƓƖǍĲǍШÉƣċƚǍŹƽШŔШŢĲŊŸШ~§[ШтШĬŸШťċƣċũŸŊƨШ§ÉfШǍċƖŹƽŰŸШŰċШ
ƓŸǍŔŸůŔĲШťƖċŢŸƽǃůЯШŢċťШŔШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШŸǍŰċĦǍċЯШǐĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШťŔĲƖƨŰťŔШƖŸǍƽŸŢƨШŔШťũƨĦǍŸƽĲШ
ƓƖŸŢĲťƣǃШƓŸƽŔċƣƨШůŸŊĞШťŸƖǍǃƚƣċħШǍШƽǃƖċǎŰŔĲШċĬƖĲƚŸƽċŰǃĦőШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŹƽШƽƚƓċƖĦŔċЮШÑǃůШƚċůǃůШ
ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢċШƓƖǍĲƽŔĬǍŔċŰċШƽШÉƣƖċƣĲŊŔŔШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƽǍůċĦŰŔċШĦĲũĲШŔШũŸŊŔťłШƖŸǍƽŸŢŸƽĞШÉƣƖċƣĲŊŔŔШ
ÂŸƽŔċƣƨаШƓŸƓƖċƽłШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШŔШƚƓŹŢŰŸƛĦŔШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŢЯШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШŢċťŸƛĦŔШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШ
ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢłШ ŔШ ŸǐǃƽŔĲŰŔĲШ ŉƨŰťĦŢŔШ ůŔĲŢƚťŔĦőЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ƨƖƨĦőċůŔċŰŔĲШ ũŸťċũŰǃĦőШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮŹƽШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШŔШƖĲťƖĲċĦǃŢŰŸрƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЮ 

  










